Varhaiskasvatuksen palvelualue

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen,
opetuksen ja hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka ja
pedagoginen leikki. Varhaiskasvatukseen kuuluu varhaiskasvatuspalvelut paivakodeissa ja
perhepaivahoidossa, esiopetus ja avoimen varhaiskasvatuksen toimintana kesaleikkikenttatoiminta
seka lasten kotihoidon tuki. Ryhmakokojen puitteissa varhaiskasvatuksessa on jarjestetty
koululaisten aamutoimintaa. Varhaiskasvatuspalveluissa jarjestetaan alle kouluikaisille lapsille
varhaiskasvatus- ja esiopetuspaikka kunnassa esiintyvan tarpeen mukaisesti. Kasvatus, hoiva ja
opetus jarjestetaan varhaiskasvatussuunnitelman ja esiopetuksen opetussuunnitelman perusteiden
mukaisesti. Opetussuunnitelmissa korostuu talla hetkella leikkipedagogiikka, lukutaidon
kehittdminen ja liikunnallisen elamantavan omaksuminen. Monilukutaitoa edistetdan myds
englannin kielisuihkutuksella.

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on tukea kotien kasvatusta tarjpamalla laadukas maksuton
varhaiskasvatus lapsille ja hyva tyopaikka tyontekijoille. Korkea osallistumisaste mahdollistaa
huoltajien tydssakaynnin ja lasten paasyn yhteistoimintaan toisten lasten kanssa. Henkilosto
edistaa lasten osallisuutta ja yhteenkuuluvuutta osana lapsiryhmaa. Varhaiskasvatuksen toiminnan
perustana on Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden mukainen leikkipedagogiikka ja lasten
mielenkiintoa herattavat leikkiymparistot. Leikkiessaan lapset oppivat vuorovaikutustaitoja,
yhteistoimintaa, uusia taitoja ja asioita. Varhaiskasvatuksessa toiminta suunnitellaan leikkialueille,
joissa toteutuvat toiminnalliset tavoitteet, niin musiikin, likunnan, taiteen, lastenkulttuurin kuin
matemaattisten, kielellisten ja ymparistokasvatuksellisetkin tavoitteet. Varhaiskasvatuksen
pedagogiikkaa toteutetaan seka sisalla etta ulkona.

Varhaiskasvatusta kehitetdan ProVaka toimintamallin mukaisesti, jossa tavoitteena on kehittaa
aikuisten toimintamalleja, joilla voidaan rakentaa lasten sosiaalisia taitoja johdonmukaisesti
tukevaa toimintakulttuuria. Kehittdmisty6ta tehddan yhdessa perusopetuksen kanssa. Lisaksi
varhaiskasvatusta kehitetdan Lapsiystavallisen kunnan toimintaperiaatteiden mukaan yha
enemman osallisuutta huomioivaan suuntaan. Tavoitteena on kehittda huoltajien osallisuutta ja
yhteisty6ta lapsiperheiden valilla (esimerkiksi varhaiskasvatuksen sosionomipalveluiden
kehittdminen). Kaytantdjen kehittdminen vahvistaa inklusiivista, kaikille yhteistad varhaiskasvatusta
hydédyntamalla varhaiskasvatuksen omia resursseja ja henkildokunnan ammatillista osaamista.
Sisadistdmalla uusia toimintatapoja tyontekijat pystyvat toimimaan moninaisessa yhteis6ssa, jossa
palvelut tuotetaan yhdenvertaisesti kaikille asiakkaille. Toimintaa arvioidaan Kansallisen
arviointikeskuksen (Karvin) varhaiskasvatuksen laadun arviointimittareilla osallistumalla
valtakunnallisiin ja kuntatasoisiin arviointeihin. Lisaksi toimintaa arvioidaan tuen vaikuttavuuden
arvioinnilla ja asiakastyytyvaisyyskyselyin. Jokaisen lapsen kanssa keskustellaan kuvakortein
toiminnasta, jolloin lapset itse arvioivat toimintaa lapsille soveltuvalla tavalla.

Maararahat ja tuloarviot




Toimintatuotot 172808 70000 66 500 66500 66500 66 500
Toimintakulut -3 524 023 -3 726 436 -3 706 500 -3 706 500 -3 706 500 -3 706 500
Toimintakate (Netto) -3351 215 -3 656 436 --3 640 000 -3 640 000 -3 640 000

Poistot ja

, -9 129 -24 394 -17 877 -13 127 -9 661 -7 149
arvonalentumiset
Suoritteet
Lasten maara 228 228 230 240 240 240
varhaiskasvatuksessa
Esioppilaiden maara 52 41 45 48 51 32
Perhepaivahoidon paikat 34 28 28 24 24 24
Paivakotipaikat 215 216 237 237 237 237
Kesaleikkikenttatoiminta 14 18 20 20 20 20

toimintapaivat

Perustelut

Toiminnalliset muutokset

Vuoden 2023 elokuusta alkaen tammelalaisilta ei ole peritty varhaiskasvatuksen asiakasmaksuja
lainkaan. Tama on tuonut pysyvyytta lapsimaaran kehitykselle ja virkistanyt lapsiperheiden kuntaan
muuttoa. My6s valtakunnallisesti havaittu suunta pienten alle kolmevuotiaiden lasten
lisdantyneesta varhaiskasvatuksen tarpeesta on kasvanut kunnassamme. Kunnassa on kuusi
perhepaivahoitajaa, joiden ryhmat ovat yleensa tdynna. Kuntaan on viime vuosina perustettu
kolme uutta alle kolmevuotiaiden paivakotiryhmaa, mika on toistaiseksi riittanyt kysyntaan
perhepaivahoidon ohella. Toisaalta Kirkonkylassa omat haasteensa tuo paivakodin sijoittuminen
kolmeen eri rakennukseen. Lisaksi Kirkonkylan ja Portaan paivakodeissa on kovin vanhoja
kaappisankyja, jotka tulisi turvallisuussyista vaihtaa. Paivakodeissa on kaytossa bakteereihin ja
viruksiin tehoavia sisailman laatua parantavia/puhdistavia laitteita, joiden avulla on tarkoitus
vahentaa esim. sairauspoissaoloja.



Papinsillan uudella asuinalueella on hyvin todennakdinen vaikutus varhaiskasvatuksen
palveluntarpeeseen. Uudelta asuinalueelta on yhteys sekd Tammitarhan paivakotiin
Riihivalkamaan ettd Paivakoti Taikatassuun Kirkonkyldan. Kylien elinvoimaa lisddmaan on
valmisteltu pienten lasten koulu-paivakotimallia, jossa palvelut tuotetaan pienimmille lapsille |&hella
kotia.

Henkilostomuutokset

Portaan paivakodin lapsimaara vahenee vaestbéennusteen mukaan niin, etta paivakotiin varataan
elokuussa 2027 alkavalle toimintavuodelle yksi ryhma nykyisen kahden sijaan.
Varhaiskasvatuspaikkatilanteen muuttuessa (esim. jos alueelle muuttaa lapsiperheita) tilanne tulee
arvioida uudelleen.

Palvelualuetta on organisoitu viimeisten vuosien aikana uudelleen vastaamaan
varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen tuen lisdantyneisiin moninaisiin tarpeisiin seka vuoden 2030
henkildstérakennetta koskevaan lakimuutokseen. Varhaiskasvatuksessa tydskentelee suhdeluvun
mukaisen henkildston lisdksi pedagogisen tuen asiantuntijoita (erityisopettajat, pedagoginen
asiantuntija, sosionomi ja englannin opettaja) seka kasvun ja oppimisen tuen ohjaajia (vek-
lastenhoitajat). Lisaksi varhaiskasvatuksessa on niukasti varahenkildstda sijaistarpesiin, joten
myos organisaation ulkopuolelta on jouduttu palkkaamaan sijaisia. Lisdksi vuorohoidon
laajentuminen yohoitoon on lisdnnyt henkildstétarvetta.

Aikaisempina talousarviovuosina on vahennetty varhaiskasvatuksen henkildéstéa. Osittain tama
johtuu siita, ettei valtion rahoittamia hankerahoituksia ole enaa saatavilla aikaisempien vuosien
tapaan. Varhaiskasvatuksen henkilosto toivoo riittavaa maaraa henkilostoa, jotta lasten moninaisiin
tarpeisiin vastaaminen on mahdollista ja laadukas pedagogiikka toteutuu. Varhaiskasvatuksessa
on Kiinnitetty huomiota henkildston hyvinvointiin ja annettu mahdollisuus esimerkiksi
tydnohjaukseen tydssajaksamista parantamaan. Tyohyvinvointia ja laadukkaan
varhaiskasvatuksen toteutumista edistda myos saanndlliset taydennyskoulutusmahdollisuudet,
joilla tuetaan ammatillisen osaamisen kehittymista ja tydssajaksamista.

Investointimenot

Paivakodin kaappisankyjen uusiminen turvallisemmiksi Portaan paivakotiin (9 kpl) ja Paivakoti
Taikatassuun (17 kpl) seka kolme patjakaappia Paivékoti Taikatassuun. Paivakoti Taikatassuun
tarvitaan myds uudet patjat (60 kpl). Vaihdettavat kaappisangyt ovat noin 30 vuotta vanhoja ja
tulee vaihtaa turvallisuussyista. Kaappisankyjen turvallisuudesta on annettu ohjeita
valtakunnallisesti. Yhteensa 26 kpl ja patjakaapit, hinta-arvio 30 000 €.

Tablettitietokoneet ovat vanhentuneet ja edellyttavat uusimista digisuunnitelmien mukaisesti
huomioiden myos tekoalyn kasvavan kayton. Tablettitietokoneita tarvitaan varhaiskasvatuksessa:



perhepaivahoitoon 5 kpl, Portaaseen 5 kpl, Taikatassuun 10 kpl ja Tammitarhaan 10 kpl. Hinta-

arvio 30 000 €.

Tulevina vuosina on tarpeen huomioida uuden paivakodin tarve Kirkonkylaan. Nykyiset toimitilat
alkavat vaatia peruskorjausta esimerkiksi isompaa liikenne-, valaistus- ja kiinteistojen
peruskorjaukseen liittyvaa huoltoa ja uudistusta. Lisdksi henkildstda tarvitaan enemman toiminnan
toteuttamiseen kolmessa eri rakennuksessa.

Palvelualueen toiminnalliset tavoitteet

Tammelassa Riittava Paikkojen Paikkoja 237 Paikkoja 250
kuntalaiset voivat varhaiskasvatuspaikkoje |maara )

hyvin; laadukas ja  |n méara hakijoiden Lapsia 0-6v

maksuton tarpeen mukaan vaestotistojen

varhaiskasvatus Ve 2S5

Tammelassa Varhaiskasvatuspaikkoje (Osallistumis-  |6v 100 % 5-6v 100
kuntalaiset voivat n ikdjakaumien aste %

hyvin; maksuton tarkastelu. ov 98 %

’ 0,
varhaiskasvatus, . , 4v 92 % 3-4v 100 %
(A - Yhteistyo srk kerhojen v 85 %
osallistumisaste L 3v 94 %

(lapsia v 84 % 1v 50 %
varhaiskasvatuksess
a %) 1v 57 %
Tammelassa Arviointi Karvin Asiakastyytyvaisyys|Erinomainen
kuntalaiset voivat , laatumittari -kysely ja
hyvin; laadukas e e henkil6ston
varhaiskasvatus, _kuntatasoinen arvioinnit (Karvi ja
monitahoinen laadun tuen vaikuttavuus)
arviointi Asiakastyytyvaisyyskysel

y seka lapsilta ettd

huoltajilta.
Tammelassa Toimintakulttuurin ProVaka Kaikki paivakodit [Yhdenvertaist
kuntalaiset voivat kehittdminen ProVaka toimintaohjelma [mukana a kaikissa
hyvin, laadukas mukaisesti n mukaiset kehittdmistydssa. |paivakodeissa
varhaiskasvatus, . ... |mittarit ja Yhteinen
ProVakan mukaisen (palisas Pl metzEel, arvioinnit toimintalinja alkaa o
toimintakulttuurin muodostumaan. 100 %

kehittaminen mm.
vuorovaikutustaidot




ja palautteen
antaminen

Lapsiystavallinen kunta

Tammela on vuodesta 2016 saakka ollut mukana Lapsiystavallinen kunta -mallin toteuttamisessa,
jossa lapsia kohdellaan tasa-arvoisesti kunnan asukkaina ja heidat otetaan mukaan palveluiden
suunnitteluun, arviointiin ja kehittdmiseen. Tammelan kunta sai kolmannen Lapsiystavallinen kunta
tunnustuksen joulukuussa 2025.

Uudet toiminnalliset tavoitteet seuraavalle kaksivuotiskaudelle ovat: 1) Kunnan viestinta edistaa
lapsen oikeuksien nakymista ja toteutumista, 2) Kunta jaljittda ja seuraa poikkihallinnollisesti
julkisten varojen kayttéa lapsiin seka tekee lapsivaikutusten arviointia talousarviopaatoksistaan
(lapsibudijetointi eli LABU), 3) Kunnan Lapsiystavallinen kunta -ty6lla on toimivat yhteistyérakenteet
hyvinvointialueen kanssa, 4) Syrjinnan ehkaiseminen, sisaltden edelleen kiusaamisen
ehkaisemisen ja osallisuuden lisdamisen, ja 5) Lasten ja nuorten paikka. Kunnan lapset ja nuoret
toivovat enemman kokoontumispaikkoja sisalle ja ulos. Nuorisotilan kayttd on lisdantynyt ja nuoret
toivovat lisda aukioloaikoja nuorisotilaan. Varhaiskasvatusikaisille lapsille ja perheille toivotaan
leikkipaikka/-paikkoja/tekemista, jossa voi kokoontua.



