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TyoHameen tyollisyysalueen sopimuskunnat

TyoHameen tyollisyysalueen vuoden 2027 talousarvion

kehys, lausuntopyynto

Kaupunginhallituksen tyollisyysjaosto paatti 6.5.2026 § 18 pyytaa kunnilta lausunnot talousarvion

kehyksesta 31.8.2026 mennessa.

Tyéllisyysalueen talousarvion valmistelu on kdaynnistynyt kehystarpeiden kartoituksella yhdessa
Ty6éHameen alueen kuntien kanssa. Valmistelu on osa Hameenlinnan kaupungin talousarviota.
Valmistelutyota tehdaan tilanteessa, jossa toimintaymparisté on voimakkaassa muutoksessa.
Heikon suhdannetilanteen myo6ta tyottomyyden kasvu on suurta ja tyottomyysjaksot pitkittyvat,
kun avoinna olevia tyopaikkoja on vahan. Keinoja rakennety6ttémyyden vahentamiseen
rakennetaan yhdessa laajan toimijaverkoston ja alueen tyonantajien kanssa. Lisdksi Petteri Orpon
hallituksen puolivaliriihessa nostettiin esiin uusia toimia ja velvoitteita. Keskeisia muutoksia
vuoden 2026 alusta alkaen on ollut mm. perustoimeentulotukea saavien ohjaaminen
tyonhakijoiksi, yleistukiuudistus, KEHA-keskuksen tehtdvien uudelleentarkastelu ja
tulorekisteriuudistus. Nama vaikuttavat suoraan kuntien ty6ttémyysturvaan liittyvien
maksuvastuiden kasvuun, toimintaympariston ennustettavuuteen ja hallinnollisen tyon maaraan.
Vireilla on myds lainsdadantdmuutoksia, joilla voi olla heikentavia vaikutuksia

tyovoimapalveluiden rahoitukseen vuodelle 2027.

Tyollisyysalueen taloudellinen tilanne vuonna 2027 on tiukka. Siirtymavuodet 2025-2026 ovat
osoittaneet, ettd talouden seurannan kehittaminen, talouden ja toiminnan ldpindkyvyys ja
avoimuus ovat keskeisia tekijoita ja niita tulee edelleen kehittda yhdessa sopijakuntien kanssa.
Kuntakohtaista talouden seurantaa on rakennettu yhdessa ja raportointia tehdaan kuukausittain.

Tama vaikuttaa edelleen kykyyn ennakoida tulevia maararahatarpeita.

Ty6Hameen alueen kunnat ovat sopineet, ettd TydHameen vuotuiset tulot muodostuvat
jasenkuntien tyoikdisen vaeston, laajan tyottomyyden seka vieraskielisen vaeston perusteella.

Jasenkunnat ovat yhdessa valmistelleet vuoden 2027 seka suunnitelmavuodet 2028, 2029 ja 2030
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uuden sopimusmallin mukaisesti, niin etta erikseen jaetaan ns. yleiskustannukset (tilat, henkildsto,
tukipalvelut jne.) seka aiheuttamisperusteiset kustannukset. Aiheuttamisperusteiset kustannukset
kohdennetaan kotikunnan mukaan, joista kotikunta maksaa vain toteutuneiden kustannusten

mukaisesti. Uusi sopimusmalli on tarkoitus ottaa kayttoon 1.1.2027 alkaen.

Vuoden 2027 talousarvio pohjautuu vuoden 2026 ennustetasoon, johon on lisatty
palkankorotukset ja palveluhankintojen korotukset kaupungin suunnitteluolettamusten mukaan.
Ty6Hameen kehysesitys on 11,85 miljoonaa euroa, sisdltden 180 000 euron valtionavustuksen

nuorten tyollistamisseteliin.

Petteri Orpon hallitus paatti syksyn 2025 budjettiriihessa nuorten ja nuorten aikuisten
tyollistamista helpottavasta nuorten tyollistymissetelista. Hallitus varasi 18-29 -vuotiaiden nuorten
tyonteon edistamiseen 30 miljoonaa euroa. Ty6Hameen osuus tasta on 450 000 euroa, josta
vuodelle 2026 on arvioitu kohdistuvan 270 000 euroa ja vuodelle 2027 180 000 euroa. Avustus

korvataan taysimaaraisesti TyoHameelle.

Suunnitelmavuosien 2028 kehysesitys on 11,00 miljoonaa euroa, vuoden 2029 11,20 miljoonaa

euroa ja vuoden 2030 11,37 miljoonaa euroa.

Tuloslaskelma, k€ 2027 2028 2029 2030
TOIMINTATUOTOT 11 030 11 005 11 198 11 368
Myyntituotot 10 850 11 005 11 198 11 368
Maksutuotot 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 180 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -11 030 -11 005 -11 198 -11 368
Henkildstakulut -5 163 -5 270 -5 414 -5 533
Palvelujen ostot -2 368 -2 411 -2 454 -2 498
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -25 -25 -26 -26
Avustukset -3 180 -3 000 -3 000 -3 000
Muut toimintakulut -294 -299 -305 -310
TOIMINTAKATE 0 0 0 0

TyoHameen keskeiset tavoitteet sekd toiminnan painopisteet vuodelle 2027

Ty6Hameelle valmistellaan talla hetkella tyollisyysohjelmaa vuosille 2027-2040. Tyéllisyysohjelma

on tyollisyysalueen pitkan aikavalin toiminnallinen visio ja tyollisyyspalveluiden jarjestamista
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ohjaava dokumentti, joka maarittaa alueellisen tyollisyyden edistamisen keskeiset tavoitteet ja

toimii paatoksentekoa ohjaavana kompassina. Tydllisyysohjelmasta paatetaan syksylla 2026.

Ty6Hame tavoitteena on tukea alueen, etenkin pienten ja keskisuurten, yritysten ja tydnantajien

menestymistd, lyhentaa tyottomyysjaksojen kestoa ja ennaltaehkaista tyottomyysjaksojen

pitkittymistd, lisata alueen elinvoimaa ja varmistaa, ettda TydoHameen henkildsté on motivoitunutta

ja osaavaa. TyoHameen toimintaa luonnehtivia keskeisia toimintaperiaatteita ovat

asiakaslahtoisyys, rohkeus, tuloksellisuus, yhteistyo seka sosiaalinen ja taloudellinen kestavyys.

Tyéllisyysalueen toiminnan painopisteina ovat:

9.

Palveluiden, tuotteiden ja toimintatapojen asiakas- ja kysyntalahtéinen muotoilu ja
kehittaminen tunnistettujen palvelutarpeiden pohjalta;

Asiakasosallisuuden ja asiakkaiden omatoimisuuden lisaaminen kehittamalla
asiakasprosesseja ja palvelupolkuja;

PK-yritysten rekrytoinnin tukeminen, yritysten kasvun ja kannattavuuden kehittaminen ja
aloittavien yrittdjien palvelut;

Palveluiden markkinointi ja ty6llisyyspalveluiden maineen seka tunnettavuuden
parantaminen;

Palveluiden tuloksellisuuden kehittaminen kehittamalla ei-jarjestamislainmukaisia
palveluita, tulosperusteisia palveluhankintoja ja kartoittamalla seka ennakoimalla
tyonantajien tyovoima- ja rekrytointitarpeita;

Tyonvalityksen lisdaminen;

Kustannustehokkaiden kotoutumiskoulutusten kehittaminen seka tydnantajalahtdisen
suomenkielen oppimisen palveluiden kehittdminen nopeamman tyollistymisen
saavuttamiseksi yhteistydssa kuntien kotoutumisen palveluiden kanssa;

Hameen Yritysreaktori -yhteistyoverkoston, kumppanuuksien ja keskindisen tiedonkulun
kehittaminen;

Sisdisen raportoinnin, vaikuttavuuden seurannan ja data-analytiikan kehittdminen seka

10. Tyon tuottavuuden kehittaminen digitaalisilla ja tekoadlyavusteisilla ratkaisuilla.
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Osa tyollisyysalueen kunnista on osoittanut omaa rahaa erilaisiin tyollistymista tukeviin tuotteisiin
ja palveluihin seka taydentaviin seteleihin. Naista erillispanostuksista neuvotellaan tarpeen

mukaan kuntien kanssa erikseen ja niiden kaytosta sovitaan aina kuntien kanssa yhdessa.

Vuoden 2027 kehyksen arvioidut kuntakohtaiset yleiskustannusosuudet ovat:

e Hameenlinnan kaupunki 4330671€
e Forssan kaupunki 1116812 €
e Hattulan kunta 404 009 €
e Humppilan kunta 108 256 €
e Jokioisten kunta 233745 €
e Tammelan kunta 267 483 €
e Ypdjan kunta 116636 €

Yleiskustannusosuuden lisdaksi vuoden 2027 talousarvioon lisatdan kuntakohtaiset

aiheuttamisperiaatteen mukaiset kustannukset.

Ty6Hameen tyollisyysalue ei investoi vuonna 2027.

Esitykset ja talousarviokasittely

16.9.2026  Tyollisyysjaosto kasittelee talousarvioehdotusta.

22.9.2026  alkaen Hameenlinnan kaupunginhallitus kasittelee talousarvioehdotusta.
10.11.2026 Hameenlinnan kaupunginvaltuusto paattaa vuoden 2027 talousarviosta
25.11.2026 tyollisyysjaosto hyvaksyy kayttdésuunnitelman vastuukunnan valtuuston

talousarviossa asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden mukaisesti.

TyoHameen tyollisyysalueen yhteistoimintasopimuksen mukaiset mahdolliset esitykset ja lausunnot
vuoden 2027 talousarviovalmistelua varten pyydetaan toimittamaan sahkopostilla osoitteeseen

tyohame@hameenlinna.fi. Esitysten ja lausuntojen tulisi olla perillda 31.8.2026 mennessa..

Hameenlinnassa 25.5.2026


mailto:tyohame@hameenlinna.fi

ﬁ:ﬂ HAMEENLINNA

Niklas Lahteenmaki

elinvoimajohtaja



