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Kunnan menot ja tulot eivat toteudu tasaisesti vuoden aikana, esim. kunnan myéntamien avus-
tusten ajankohdat ja verotulojen tilitysajankohdat painottuvat tiettyihin ajankohtiin, mika saattaa
aiheuttaa kausivaihtelua kunnan talouden toteutumiseen.

Toimintatuotot

Toimintatuottoja on kertynyt maaliskuun loppuun mennessé noin 0,84 milj. euroa eli noin 23,2 %
talousarviosta. Vuonna 2025 vastaavana ajankohtana kertyma oli Iahes 1,0 milj. euroa, joka oli
noin 26,7 % talousarviosta. Toimintatuotot pienenivat noin 0,15 milj. euroa (-15,4 %) viime vuo-
desta.

Toimintakulut

Toimintakulujen toteutuma oli maaliskuussa noin 4,7 milj. euroa eli noin 23,1 % talousarviosta.
Vuonna 2025 vastaavana ajankohtana toimintakulujen toteuma oli noin 4,7 milj. euroa, joka ol
noin 23,2 % talousarviosta. Toimintakulut ovat kasvaneet vime vuoteen verrattuna noin 24 071
euroa.

Henkiléstokulujen toteuma oli noin 2,78 milj. euroa, joka oli noin 23,8 % vuoden 2026 talousar-
viosta. Viime vuonna vastaavana ajankohtana henkiléstékulujen toteuma oli noin 2,82 milj. eu-
roa eli 23,9 % vuoden 2025 talousarviosta. Henkilostékulut ovat pienentyneet noin 35 200 euroa
(-1,3 %) viime vuodesta.

Varsinaiset palkkakulut ilman henkilésivukuluja olivat maaliskuun 2026 lopussa noin 2,18 milj.
euroa, joka oli noin 87 000 euroa (-3,8 %) viime vuotta vahemman. Henkildsivukulujen toteuma
oli noin 0,6 milj. euroa, joka oli n. 51 800 euroa (9,5 %) viime vuoden vastaavaa ajankohtaa
enemman.

Palvelujen ostojen toteuma oli noin 1,11 milj. euroa ja vuonna 2025 noin 1,07 milj. euroa el
kasvua oli noin 30 500 euroa (2,8 %) viime vuoden vastaavasta ajankohdasta.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat olivat noin 0,58 milj. euroa. Viime vuonna vastaavana ajankohtana
kulut olivat noin 0,56 milj. euroa, joten kulut kasvoivat noin 18 700 euroa viime vuoteen verrat-
tuna.

Avustuksia on maksettu noin 0,18 milj. euroa ja vuonna 2025 noin 0,16 milj. euroa, joten avus-
tuksia on maksettu noin 0,02 milj. euroa enemman viime vuoden vastaavaan ajankohtaan ver-

rattuna.

Muut toimintakulut, noin 0,07 milj. euroa (vuonna 2025 0,8 milj. euroa), ovat lahinna vuokraku-
luja ja muita kuluja.
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Toimintamenojen jakaantuminen

avustukset
aineet, tarvikkeet, tavarat 3,9%
123% — A

muut kulut
1,4 %

palvelujen ostot
23,4 %

henkiléstomenot
59,0 %

Toimintakate

Toimintakate on noin 3,87 milj. euroa negatiivinen (vuonna 2025 noin 3,70 milj. euroa). Toi-
mintakate on noin 0,18 milj. euroa edellista vuotta pienempi.

Verotulot

Verotuloja on tilitetty maaliskuun loppuun mennessa noin 3,66 milj. euroa, joka on noin 0,17
milj. euroa (4,9 %) edellistéa vuotta enemman. Kaiken kaikkiaan verotulojen toteutuma on noin
24,8 % talousarviosta.

Valtionosuudet
Valtionosuuksia on tilitetty yhteensa noin 1,11 milj. euroa.
Vuosikate

Rahoitustuottojen ja -kulujen jalkeen vuosikate on noin 0,68 milj. euroa. Viime vuonna vastaa-
vana ajankohtana vuosikate oli noin 0,80 milj. euroa.

Tammi-maaliskuun 2026 tulos

Maaliskuussa tilikauden ylijaama oli 0,11 milj. euroa. Edellisena vuotena vastaavana ajankoh-
tana tilikauden ylijagdma oli 0,37 milj. euroa, joka on noin 0,26 milj. euroa (70,2 %) edellista
vuotta vahemman.
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TULOSLASKELMA 1.1. - 31.3.2026

TOT

Ulkoiset TP 2025 TA 2026 2026Q1 Kéaytto %
Toimintatuotot

Myyntituotot 1731143 1382203 304 815 22,05 %

Maksutuotot 132 574 98 550 16 363 16,60 %

Tuet ja avustukset 320 696 174 000 50 000 28,74 %

Muut toimintatuotot 2284 426 1976 456 471 837 23,87 %
Toimintatuotot yhteensa 4 468 839 3 631 209 843 015 23,22 %
Valmistus omaan kayttéén 0 35000 0 0,00 %
Toimintakulut

Henkilostokulut -11 688 588 -11 687 289 -2 780 103 23,79 %

Palvelujen ostot -5 052 668 -5 490 597 -1 105 361 20,13 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1941 797 -2 008 596 -578 923 28,82 %

Avustukset -945 656 -912 600 -182 997 20,05 %

Muut toimintakulut -299 405 -294 339 -68 347 23,22 %
Toimintakulut yhteensa -19 928 114 -20 393 421 -4 715 731 23,12 %
TOIMINTAKATE -15 459 276 -16 727 212 -3 872716 23,15 %
Verotulot 13 815 352 14 778 000 3661016 2477 %
Valtionosuudet 4 587 112 4 586 460 1106 115 24,12 %
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 1514 1500 0 0,00 %

Muut rahoitustuotot 68 246 58 000 3813 6,57 %

Korkokulut -432 843 -480 500 -221 383 46,07 %

Muut rahoituskulut -342 0 -117
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -363 425 -421 000 -217 687 51,71 %
VUOSIKATE 2579764 2 216 248 676 728 30,53 %
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -2 013 261 -2 553 784 -594 515 23,28 %

Satunnaiset kulut 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 566 503 -337 536 82 213 -24,36 %
Poistoeron lisays tai véhennys 111 325 106 107 26 526 25,00 %
Varausten lisdys tai vahennys -500 000 50 000 0 0,00 %

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 177 828 -181 429 108 739 -59,93 %
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Ulkoiset / siséiset TP 2025 TA 2026 TOT 2026 Q1
Toimintatuotot

Myyntituotot 3943 984 3433 664 860 292 25,05 %

Maksutuotot 132 574 98 550 16 363 16,60 %

Tuet ja avustukset 320 696 174 000 50 000 28,74 %

Muut toimintatuotot 3306 571 2 890 252 700 290 24,23 %
Toimintatuotot yhteensa 7 703 825 6 596 466 1626 945 24.66 %
Valmistus omaan kayttéon 0 35000 0 0,00 %
Toimintakulut

Henkilostokulut -11 688 588 -11 687 289 -2 780 103 23,79 %

Palvelujen ostot -7 256 579 -7 534 651 -1 658 938 22,02 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1950 714 -2 016 000 -580 823 28,81 %

Avustukset -945 656 -912 600 -182 997 20,05 %

Muut toimintakulut -1 321 563 -1208 138 -296 800 24,57 %
Toimintakulut yhteensa -23 163 101 -23 358 678 -5 499 661 23,54 %
TOIMINTAKATE -15 459 275 -16 727 212 -3 872716 23,15 %
Verotulot 13 815 352 14 778 000 3661016 2477 %
Valtionosuudet 4587 112 4 586 460 1106 115 2412 %
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 1514 1500 0 0,00 %

Muut rahoitustuotot 89 627 79 381 3813 4.80 %

Korkokulut -432 843 -480 500 -221 383 46,07 %

Muut rahoituskulut -21722 -21 381 -117 0,55 %
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -363 425 -421 000 -217 687 51,71 %
VUOSIKATE 2579764 2216 248 676 728 30,53 %
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -2 013 261 -2 553784 -594 515 23,28 %

Arvonalentumiset 0

Satunnaiset erat 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 566 503 -337 536 82 213 -24,36 %
Poistoeron lisays tai véhennys 111 325 106 107 26 526 25,00 %
Varausten lisays tai vahennys -500 000 50 000 0,00 %
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 177 829 -181 429 108 739 -59,93 %
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1.2 Verorahoitus

Verotulojen toteuma tammi-maaliskuulta oli noin 3,66 miljoonaa euroa, joka oli noin 24,8 %
koko vuoden arviosta. Yhteisoveroja kertyi tammi-maaliskuussa noin 0,43 miljoonaa euroa, ol-
len noin 40,5 % koko vuoden talousarviosta. Kunnallisverojen toteuma oli noin 3,16 milj. euroa,
ollen noin 27,1 % koko vuoden arviosta. Kiinteistéveroja kertyi noin 0,08 milj. euroa, joka oli
noin 3,70 % koko vuoden arviosta. Seuraavassa taulukossa on kuvattu kunnan verotulojen to-
teutuminen vuoden 2026 talousarvioon verrattuna:

Verot

Kunnallisvero
Kiinteistévero
Yhteisévero
Verotulot yhteensa

TP 2025 TA 2026 TOT 2026 Q1
10 698 365 11647 000 3 157 261
2092 263 2077000 76 898
1024 725 1054 000 426 857
13 815 352 14 778 000 3661016

Erotus

8489 739
2000 102
627 143

11 116 984

Toteuma %

27,1 %

3,70 %
40,50 %
2477 %

Vuoden 2026 aikana kunnallisverot, yhteiséverot ja kiinteistdverot ovat tilitetty Tammelan kun-

nalle seuraavasti:

Vuosi 2026 Kunnallisvero
Tammikuu 1124 984 €
Helmikuu 1 090 296 €
Maaliskuu 941 982 €
Yhteensa 3157 261 €

Yhteisovero Kiinteistovero Yhteensa
110 047 € 31675€ 1266 706 €
231 556 € 32268 € 1354 120 €

85255 € 12 955 € 1040 191 €
426 857 € 76 898 € 3661016 €

Alla olevassa kuvassa on kuvattu Tammelan kunnan verotulojen kehitys vuosina 2024—2026:

1800000€
1600000€
1400000€
1200000€
1000000€
800000€
600000€
400000€
200000€

0€
Maaliskuu

942850€
1016869
1040190

Helmikuu
1248424
1263782
1354120

Tammikuu
W2024 1201266
m2025 1209375
W2026 1266706

Tammelan kunta, verotulotv. 2024-2026

Huhtikuu
1018886
1046936

Elokuu
1050947
1148190

Toukokuu Kesakuu Heindkuu Syyskuu

1253850
1244580

1042248
859493€

976332€
1015362

1594993
1606058
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Lokakuu
1150408
1245339

Marraskuu
1250 566
1148369

Joulukuu
1126804
1011001



1.3 Valtionosuudet

Valtionosuudet ovat toteutuneet tammi-maaliskuussa 2026 talousarvion mukaisesti. Valtion-
osuuksia on tilitetty vuoden aikana yhteensa noin 1,11 milj. euroa. Viime vuonna vastaavana
ajankohtana valtionosuudet olivat noin 1,15 milj. euroa.

Valtionosuudet TP 2025 TA 2026 TOT 2026Q1 Erotus Toteuma %
5;*3::“ peruspalvelujenvaltion- 53,0677 5338120 1322655 4015465 24.78 %
Muut opetus- ja kulttuuritoimen ) ) ) ) 0

Muut opetus- & 1466054  -1454 600 390249  -1064 351 2683 %
\S’ae:t’if)“'ome”ety“e” kompen- 708 489 702 940 173 709 529 231 2471 %
Valtionosuudet yhteens 4587112 4586460 1106115 3480345 2412 %

1.4 Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelmassa investointimenoja on kirjattu noin 0,09 milj. euroa, kun viime vuonna
vastaavana ajankohtana niita oli kirjattu noin 2,1 milj. euroa. Pitk&aikaisia lainoja on lyhen-
netty noin 0,5 milj. euroa. Kunta ei ole nostanut uusia pitkaaikaisia lainoja tammi-maalikuun
2026 aikana.

Tammelan kunnalla oli yhteensa 0,8 milj. euroa lyhytaikaista Kuntatodistuslainaa maaliskuun
2026 lopussa.

1.5 Toimintaympaéristd
Tyéllisyys

Elinvoimakeskuksen yllapitaman Kanta-Hameen tyéllisyyskatsauksen (maaliskuu 2026) mu-
kaan Kanta-Hameen tyéttémien tydnhakijoiden maara oli vuoden 2026 maaliskuussa 8917 hen-
kiloa. Kasvua vuositasolla oli 3,7 %. Vuoden 2026 helmikuusta alenemaa oli 344 henkil6a. Lo-
mautettujen maara oli vuoden 2026 maaliskuussa 742 henkilda, alenemaa oli vuositasolla 37
henkiléa, eli 5 %.

Koko maan osalta luvut olivat seuraavat; tyéttémien tyénhakijoiden maara 342 759 henkilda,
joista lomautettujen osuus 25 090 henkiléa. Tyéttémien ja lomautettujen maara nousi koko
maassa vuositasolla 22 387 henkildlla, eli 7 prosenttia. Kanta-Hameen tyéttémyysaste oli Poh-
janmaan 7,1 %, Etela-Pohjanmaan 9,2 %, Keski-Pohjanmaan 9,8 %, Lapin 10,2 %, jalkeen
viidenneksi matalin, ollen 11,3 %. Koko maan keskim&arainen tyéttomyysaste oli 12,5 %.
Kanta-Hameen laaja ty6ttémyys oli 14,7 %.

Kanta-Hameen kunnista korkein tyéttémyysaste on Forssalla (14,4 %) ja matalin Hattulalla
(7,9 %). Alle 9 prosentin tai 9 % tyéttdmyysaste oli neljalla kunnalla eli Hattulalla (7,9 %), Haus-
jarvella (8,5 %), Lopella (8,5 %) ja Tammelalla (8,6 %). Yli 12 % tyéttdmyys oli Forssan lisaksi
Riihimaella (12,9 %).

Tammelan kunnan ty6ttémien tyénhakijoiden %-osuus tyévoimasta on kehittynyt viimeisen vuo-
den aikana seuraavasti: A}
m" ﬁ"
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Tyo6ttémien tydnhakijoiden %-osuus tyévoimasta
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Kuvanlahde: Hameen liitto, Hameen elinvoimakatsaus, maaliskuu 2026

Kanta-Hameen kuntien tyéllisyyspalveluissa oli maaliskuun lopussa 8 917 ty6ténta tyénhakijaa,
mika oli 317 henkildd enemman (+4 %) kuin vuotta aikaisemmin ja 344 henkil6d vdhemman
kuin helmikuussa 2026. Tyo6ttdmista tydnhakijoista lomautettuna oli 742 henkiléa. Tyoéttomista
tydnhakijoista lomautettuna oli Hameenlinnassa 294 henkilda, Riihimaella 104 henkiléa, Fors-
sassa 82 henkilda, Janakkalassa 55 henkil6a ja Hattulassa 53 henkil®a.

Kanta-Hameen kunnissa oli maaliskuun lopussa nuoria alle 25-vuotiaita ty6ttémana yhteensa
1 080 henkil6d. Tammelassa oli 23 alle 25-vuotiasta ty6ttdmana. Pitkadaikaistyottomia eli yhta-
jaksoisesti vahintaan vuoden tyéttdmana tydnhakijana olleita oli Kanta-Hameen kunnissa yh-
teensa 3 585 henkil6a.

Tyéttdmien tyénhakijoiden osuus tyévoimasta oli Kanta-Hameessa maaliskuun lopussa 11,3
prosenttia ja Tammelassa 8,6 prosenttia.

Seuraavassa kuvassa on esitetty ty6ttémien tyénhakijoiden osuus tyévoimasta:

Tyottomien tyonhakijoiden osuus tyovoimasta kunnittain

7,5-9.9 (5) N
10,0 - 12,4 (4) .
12,5-14,9 (2) .

Lahde: Elinvoimakeskus, Kanta-Hameen tyéllisyyskatsaus, maaliskuu 2026
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Tammelan kunnassa oli maaliskuun 2026 lopussa ty6ttémana tyénhakijana yhteensa 228 hen-
kil6a kun vuotta aiemmin tyéttdémana oli 218 henkiléa. Tyéttédmien tyénhakijoiden osuus tydvoi-
masta oli Tammelassa 8,6 %, Kanta-Hameen alueella 11,3 % ja koko maassa 12,5 %.

Tammelassa oli maaliskuun 2026 lopussa nuoria alle 25-vuotiaita tyéttémana 23 henkiléa ja yli
50-vuotiaita 118 henkilda. Pitkaaikaistyéttémia oli 107 henkiléa ja avoimia tyépaikkoja oli 84
kappaletta.

Lahde: Elinvoimakeskus, Kanta-Hameen tyéllisyyskatsaus, maaliskuu 2026
Véaestd

Tammelan kunnan vakiluku on laskenut vuoden takaisesta. Tammelassa oli maaliskuussa 2025
yhteensa 5 814 asukasta ja maaliskuussa 2026 asukkaita oli 5 751, joten vuoden aikana vaki-
luku on vahentynyt 63 asukkaalla. Tammelan kunnan vaestdkehitys vuoden aikana on esitetty
alla olevassa kuvassa:

Vaestokehitys vuoden aikana

58145808

5800

Lahde: Hameen liitto, vaestokatsaus, maaliskuu 2026




11

Hallinnon- ja talouden palvelualue tukee kunnan luottamushenkilé- ja virkamiesjohtoa seka luo
edellytykset toimialoille mahdollisimman sujuvaan toimintaan tarjoamalla hallinto-, toimisto- ja
asiakaspalveluja seka kehittdmalld yhdessa toimialojen kanssa kunnan organisaatiota, toimin-
toja ja johtamista. Taloushallinto vastaa kunnan taloustoimen ja tietohallinnon seka niiden osa-
tekijoiden jatkuvasta kehittdmistydsta ja kouluttaa seka tukee muita toimialoja talouteen liitty-
vissa asioissa.

Hallinto- ja kehittdmispalvelujen toimiala muodostuu kahdesta eri toimialasta, jotka ovat: Hallin-
non ja talouden palvelualue seka Elinvoiman ja tyéllisyyden palvelualue.

Hallinnon ja talouden palvelualueeseen kuuluvat hyvinvointipalvelut (hyte-palvelut, etsivan se-
nioritydn hanke, kiintiopakolaiset, kotouttamispalvelut), yhteistydna toteutettavat palvelut (mm.
lapsiystavallinen kunta / Lyk-ty6), hallinto- ja toimistopalvelut, viestinta- ja kulttuuripalvelut, hen-
kilostoé- ja tydnantajapalvelut, tydhyvinvointipalvelut, talous- ja hankintapalvelut seka tieto- ja
arkistohallintopalvelut.

1.1.2026 alkaen siirtyivat hallinto- ja kehittamispalvelujen tehtdvaalueen budjetin alaisuudesta
vaalit ja tarkastustoimi omiksi tehtavaalueiksi.

Ensisijaisesti digitaalinen viranomaisviestintd -lakimuutoksen oli tarkoitus tulla voimaan
12.1.2026, mutta voimaantulon ajankohta siirtyi huhtikuun 14. paivaan. Asianhallintajarjestel-
man toimittajan Suomi.fi -viestit integraation testaus kaynnistettiin, mutta siina ilmeni ongelma,
josta on informoitu jarjestelman toimittajaa.

Valtuusto kokoontui ensimmaiselld neljanneksella kerran, 23.3.2026. Kokouksessaan valtuusto
hyvaksyi Papinsillan osayleiskaavan ja Tammelan kunnan yhdistyksille mydnnettavien valiai-
kaisrahoitusten periaatteet, totesi varavaltuutettu Kaisa Nystrémin menettdneen vaalikelpoisuu-
tensa varavaltuutettuna seka teknisen lautakunnan henkilékohtaisena varajasenena muutettu-
aan pois Tammelasta ja valitsi teknisen lautakuntaan henkilékohtaiseksi varajaseneksi Su-
sanna Peltosen. Valtuusto merkitsi tietoonsa saatetuksi vuonna 2025 valtuustoaloitteiden joh-
dosta suoritetut toimenpiteet sekd hyvaksyi lausunnot omaishoitajien hyvinvoinnin tukemiseen
likuntapalveluilla sekd nuorisovaltuustolle suora aloiteoikeus kunnanvaltuustossa liittyviin val-
tuustoaloitteisiin ja totesi em. valtuustoaloitteet loppuun kasitellyiksi.

Kunnanhallitus kokoontui vuoden kolmen ensimmaisen kuukauden aikana yhteensa 5 kertaa.

Kokouksissaan kunnanhallitus mm. paivitti Tammelan kunnan yhdistyksille myénnettavien va-
lirahoitusten periaatteet, hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen kohdeavustuksen jakamisen
periaatteet seka kulttuuriavustusten periaatteet.

Kunnanhallitus myénsi 9.2.2026 (§ 24) hallinto- ja kehittamispalveluiden toimialalle tayttéluvan
toistaiseksi voimassa olevaan paakirjanpitdjan toimeen. Tehtava julistettiin avoimeksi Tyémark-
kinatorin seka Kuntarekryn sivuilla 22.2.2026. Maaraaikaan mennessa tehtavaan tuli yhteensa
8 hakemusta. Haastatteluun kutsuttiin 3 hakijaa. Haastattelut suoritettiin 1.4.2026. Haastattelu-
ryhmaan kuuluivat talous- ja hallintojohtaja / vs. kunnanjohtaja Marita Forsberg,

www.tammela.fi
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henkilostopaallikkd Leena Ahola ja hallintopaallikké Jaana Jokikoivu-Hiukkamaki. Hakemusten
ja haastattelussa esiin nousseiden seikkojen perusteella haastatteluryhma yksimielisesti esitti,
ettad paakirjanpitajan tyésuhteeseen valittiin Leena-Kaisa Kaskelin.

Maaliskuun ensimmaisessa kokouksessaan kunnanhallitus valitsi brandin kirkastuksen ja verk-
kosivu-uudistuksen toimittajaksi Red and Blue Oy:n. Kunnanhallitus antoi lausunnon Kanta-
Hameen maakuntakaavan 2040 1. vaihemaakuntakaavan luonnoksesta, asetti kuntaan hyvin-
vointityéryhman seka paatti osallistumisesta Forssassa jarjestetyille Talo- ja Tyyli- messuille
11.-12.4.2026.

Maaliskuun viimeisessa kokouksessaan 30.3.2026 kunnanhallitus merkitsi henkiléstékertomuk-
sen ja tietotilinpaatdksen tietoonsa saatetuiksi. Kunnanhallitus kasitteli Tammelan kunnan tilin-
paatésta vuodelta 2025, mutta se palautettiin valmisteluun seuraavalla ohjeella: tilinpaatésta
tulee muuttaa siten, etta tilikauden ylijadmaisesta tuloksesta tehdaan 500 000 euron investoin-
tivaraus Papinsillan asuinalueen infraan. Kunnanhallitus hyvaksyi vuoden 2025 tilinpaatéksen
13.4.2026 pitdamassaan kokouksessa.

Kunniamerkkitoimikunta kokoontui yhden kerran maaliskuussa valmistelemaan kunnanhallituk-
selle esityksen itsenaisyyspaivana myoénnettavien kunniamerkkien ehdottamisesta lupa- ja val-
vontavirastolle.

Tietohallinto, tiedonhallinta ja tietosuoja

Sahkoisen arkiston koulutuskanta asennettiin 13.1., arkiston asetuksia ja testausta koskeva
Teams-palaveri oli 15.1. Sdhkdista arkistoa koskeva koulutus oli 18.2. Teamsin vélityksella ja
osallistujina olivat hallintosihteerit.

Tietosuojaryhma on kokoontunut vuoden ensimmaisella neljdnneksella 2 kertaa. Ryhméassa on
kasitelty mm. tietosuojan vuosikello vuodelle 2026 seka tietotilinpdatdés vuodelta 2025 ennen
kuin se vietiin tiedoksi kunnanhallitukselle.

Tiedonhallintaan liittyen ARC-jarjestelman tilanneanalyysin esittely oli Teamsin valityksella 26.1.
ja koulutustilaisuus paikan paallda Tammelassa 16.2.2026.

Tyéllisyys

Hameessa on toiminut 1.1.2025 alkaen nelja kuntien tyéllisyyspalveluista vastaavaa tyéllisyys-
aluetta: Etela-Hameen tyollisyysalue (Hausjarvi, Janakkala, Loppi ja Riihimaki), TyéHameen
tyéllisyysalue (Forssa, Hattula, Humppila, Hameenlinna, Jokioinen, Tammela ja Yp4ja), Lahden
tyollisyysalue (Lahti) seka Paijat-Hameen tyéllisyysalue (Asikkala, Hartola, Heinola, Hollola, litti,
Karkéla, Orimattila, Padasjoki ja Sysma).

Tyéllisyyden osalta TE-keskuksilla on paavastuu tyéllisyystydssa ja raportointikaudella jatkettiin
tyodllisyyden osalta yhteisty6td TybHameen kuntien kanssa. Kuluvan alkuvuoden aikana Tam-
melan kunta on osallistunut mm. Kanta-Hameen TYM-verkoston johtoryhman kokoksiin ja Ty6-
Hameen ohjausryhman kokouksiin, joita on jarjestetty sdanndllisesti noin kahden viikon valein.

Vuoden 2026 talousarviossa tydmarkkinatuen kuntaosuuksiin on varattu TydHameen ennus-

teen mukaisesti 490 000 euroa vuonna 2026. Tammi-maalikuun tyémarkkinatuen kuntaosuu-
den toteuma oli 138 163 euroa.

www.tammela.fi
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Tydmarkkinatuen
kuntaosuus / Vuosi 2023 Vuosi 2024 Vuosi 2025 Vuosi 2026

Tammelan kunta
Tammikuu-maaliskuu 53 745,00 55 012,00 113 500,00 138 163,00
Huhtikuu-kes&kuu 46 873,00 50 415,00 130 624,00 0,00
Heinakuu-syyskuu 57 892,00 57 298,00 133 109,00 0,00
Lokakuu-joulukuu 54 034,00 60 047,00 159 346,00 0,00
Yhteensa 212 544,00 222 772,00 536 579,00 138 163,00

Osallistuva budjetointi

Osalllistuvalla budjetoinnilla tarkoitetaan toimintatapaa, jossa kansalaiset paattavat tietyn raha-
summan kaytosta. Osallistuva budjetointi on yksi tapa toteuttaa kunnan asukkaiden osallistu-
mista ja vaikuttamista. Osallistuvassa budjetoinnissa kunnan asukkaat otetaan mukaan pohti-
maan, suunnittelemaan ja myds paattdmaan siitd, miten kunnan kaytéssa olevia varoja kayte-
taan. Osallistuvaan budjetointiin on Tammelassa budjetoitu 10 000 euroa.

Ehdokashaku Tammelan kunnan osallistuvan budjetoinnin 2026 hankkeeksi oli avoinna 2.—30.
tammikuuta. Ehdotuksia osallistuvan budjetoinnin keinoin toteuttaviksi hankkeiksi saapui tam-
mikuun haussa maardaikaan mennessa 13. Tyéryhma arvioi ja tarpeen mukaan jatkojalosti
hankkeita, joista 6 jatkoi kuntalaisten avoimeen danestykseen. Tyéryhman muodostaa kunnan
johtoryhma, kunnanhallituksen puheenjohtaja, nuorisovaltuuston edustaja ja vanhusneuvoston
edustaja. A&nestys oli avoinna 1.-31.3.2026.

Talous / Hallinto- ja kehittamispalvelut

Toimintatuotot tammi-maaliskuun osalta olivat noin 0,009 milj. euroa ja ne toteutuvat noin 6,4 %
verrattuna koko vuoden talousarvioon.

Toimintakulujen toteuma tammi-syyskuulta on noin 0,88 milj. euroa, joka on noin 22,6 % talous-
arviossa arvioidusta koko vuoden toteumasta.

www.tammela.fi
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TULOSLASKELMA 1.1. - 31.3.2026
Hallinto- ja kehittamispalvelut

(ulkoinen) TP 2025 TA 2026 TOT 2026 Q1 Kayttoé %
Toimintatuotot

Myyntituotot 102 967 71810 9239 12,87 %

Tuet ja avustukset 89 634 71 000 0 0,00 %

Muut toimintatuotot 63 345 1595 7,97 0,50 %
Toimintatuotot yhteensa 255 946 144 405 9 247 6,40 %
Toimintakulut

Henkilostokulut -1 333 560 -1 366 750 -312 464 22,86 %

Palvelujen ostot -1772 293 -1 944 965 -410 544 21,11 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -33 038 -27 520 -7 518 27,32 %

Avustukset -567 219 -517 000 -139 163 26,92 %

Muut toimintakulut -25 430 -18 704 -6 326 33,82 %
Toimintakulut yhteensa -3 731 540 -3 874 939 -876 016 22,61 %
TOIMINTAKATE -3 475 594 -3 730 534 -866 769 23,23 %
VUOSIKATE -3 475 594 -3 730 534 -866 769 2323 %
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -355 -24 603 -65 0,27 %
Satunnaiset kulut 0
TILIKAUDEN TULOS -3 475 949 -3 755 137 -866 834 23,08 %
Poistoeron lisays tai véhennys 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -3 475 949 -3 755 137 -866 834 23,08 %

(sisdinen ja ulkoinen) TP 2025 TA 2026 TOT 2026 Q1 Kayttoé %
Toimintatuotot

Myyntituotot 546 519 527 384 167 074 31,68 %

Tuet ja avustukset 89 634 71 000 0 0,00 %

Muut toimintatuotot 63 345 1595 8 0,50 %
Toimintatuotot yhteensa 699 498 599 979 167 082 27,85 %
Toimintakulut

Henkilostokulut -1 333 560 -1 366 750 -312 464 22,86 %

Palvelujen ostot -1 839 068 -2 002 305 -431 538 21,55 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -33 038 -27 520 -7 518 27,32 %

Avustukset -567 219 -517 000 -139 163 26,92 %

Muut toimintakulut -97 448 =72 042 -19 660 27,29 %
Toimintakulut yhteensa -3 870 332 -3 985 617 -910 343 22,84 %
TOIMINTAKATE -3 170 834 -3 385 638 -743 262 21,95 %
VUOSIKATE -3170 834 -3 385 638 -743 262 21,95 %
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -355 -24 603 -65 0,27 %
Satunnaiset kulut 0
TILIKAUDEN TULOS -3171 189 -3 410 241 -743 327 21,80 %
Poistoeron lisays tai véhennys
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -3171189 -3410 241 -743 327 21,80 %

TAMMELA

www.tammela.fi
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TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

HALLINNON- JATALOUDEN PALVELUALUE

Edistdmme Tamme-
lan nakyvyytta, tun-
nettavuutta ja asia-
kaspalvelua

Verkkosivujen uudis-
taminen

Uudistetut kunnan
verkkosivut

Kilpailuttaminen
kaynnistetty vuoden
2025 aikana

Verkkosivut uudis-
tettu

Toteutuminen

Tavoite on toteutumassa.

Perustelut

Kilpailutus on toteutunut ja verkkosivujen uudistaminen on k&ynnistynyt.

Edistamme kunnan
tyoskentelytapojen
uudistumista

Sahkoisen arkistoin-
nin kayttéénottoon
liittyvien koulutusten
jarjestdminen

Sahkodisen arkistoin-
nin kayttéénoton
edistaminen

Sahkadisen arkistoin-
nin hankintapaatds
tehty v. 2025

Sahkadinen arkistointi
on kaytéssa kunnan
toiminnassa

Toteutuminen

Tavoite on toteutumassa.

Perustelut

Kunnan toiminnan ja
pitkan aikavalin ta-
voitteista linjaaminen

Kuntastrategia paivi-
tetaan

Kunnanvaltuusto on
hyvaksynyt paivitetyn
strategian

Kuntastrategia on
uudistettu vuonna
2023

Kuntastrategia on
paivitetty

Toteutuminen

Tavoite on toteutumassa.

Perustelut

Kuntastrategian uudistaminen on kaynnistynyt kevaalla ja sen paivitystyéta jatketaan syys-

kaudella 2026.

ELINVOIMAN JA TYOLLISYYDEN PALVELUALUE

Edistdmme kunnan
ja kunnassa toimi-
vien yritysten vuoro-
vaikutusta ja yhteis-
tyota

Toteutamme saan-
nélliset kunnan ja
kunnassa toimivien
yrittajien tapaamiset

Tapaamisten luku-
maara

Nelja tapaamista vuo-
den 2026 aikana

Toteutuminen

Toteutumassa.

Perustelut Kunta on osallistunut saannéllisesti yrittdjien kanssa jarjestettyihin tapaamisiin.

Kunnan tunnettavuu- | Uuden Papinsillan Markkinointi on kayn- | Kunta on hankkinut | Papinsillan alueen

den edistéminen markkinointi nistetty vuoden 2026 | Papinsillan maa-alu- | markkinointia toteute-
aikana een vuonna 2023 taan

Toteutuminen Toteutumassa.

Perustelut

Markkinointi on kéynnistetty vuoden 2026 aikana. Alueelle on hankittu iso mainoskyltti ja
aluetta on mainostettu mm. Talo- ja tyyli —-messuilla.

Syvennamme kump-
panuuksia tyéllisyy-
den edistédmiseksi

TyéHameen toimin-
nan varmistaminen
Tammelassa

Tyoéttdmyysaste

TyéHameen toiminta
on kaynnistynyt
1.1.2025 alkaen

TyéHameen palvelu-
jen tuominen tutuksi
kuntalaisille

Toteutuminen

Toteutumassa osittain.

Perustelut

Kunta on osallistunut saannéllisesti TydoHameen eri kokouksiin ja kehittdmistydhén. TyéHa-
meen toiminta on laajentunut siten, ettd aamupaivan NonStop-palvelun liséksi jarjestetédan
palvelua myés ajanvarauksella iltapaivalla. Tyottomyysaste oli 11,3 % maaliskuussa 2026,
kun vuotta aiemmin tyéttémyysaste oli 10,9 %.

www.tammela.fi
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Sivistyspalveluiden tavoitteena on yhtenaisen toimintakulttuurin ja inklusiivisen toimintamallin
toteuttaminen seka joustavan esi- ja alkuopetuksen edistdminen. Syyslukukauden 2026 alusta
lukien on kaikissa yksikdissa kaytossa yksikkdkohtaiset inkluusiosuunnitelmat. Myés ProVaka
ja ProKoulu—toimintamalli on kdynnissa kaikissa paivakodeissa ja kouluissa suunnitelman mu-
kaisesti. Toimintamalli on selkiyttanyt ja yhtenaistanyt kasvatuksen ja koulutuksen yhteisia toi-
mintatapoja koko Tammelan alueella.

Varhaiskasvatuksen opettajan rekrytointi ja koulutuksen edistdminen ovat onnistuneet suunni-
tellusti. Useampi varhaiskasvatuksen lastenhoitaja opiskelee varhaiskasvatuksen opettajaksi.
Varhaiskasvatuksessa on toteutettu varhaiskasvatuksen laadun arviointi valtakunnallisen laa-
dunarviointimittarin avulla. Arvioinnit jatkuvat edelleen sadanndéllisesti. Lisaksi toteutettuja toimin-
nan jarjestdmisen arviointeja ovat asiakastyytyvaisyyskysely ja tuen vaikuttavuuden arviointi.
Tulokset ovat olleet hyvia.

Tammitarhan paivakodin luontoliikuntapihan rakentaminen on valmis.

Varhaiskasvatukseen osallistumisprosentti on korkea: 5—6-vuotiailla 98 prosenttia, 3—4-vuoti-
ailla 94 prosenttia, 2-vuotiailla 44 prosenttia ja 1-vuotiailla 60 prosenttia. Varhaiskasvatuspaikat
ovat lahes tdynna. Ennusteiden valossa nayttaa silta, ettd toimintakauden 2026—-2027 aikana
varhaiskasvatuspaikkoja tarvitaan lisda. Paivakoti Taikatassun ja Portaan paivakodin tiloissa
on peruskorjaustarpeita paljon.

Tammela sai Suomen UNICEF:in Lapsiystavallinen kunta (LYK) tunnustuksen joulukuussa
2025. LYK-tydssa on edetty uuden nykytilan arvioinnin tekemiseen ja kaksivuotiskauden tavoit-
teiden ja toimintasuunnitelman laatimiseen. Tammelalla on mahdollisuus paasta alumni-kun-
naksi kaksivuotiskauden jalkeen.

Kirjastopalvelun johdolla jatketaan ty6ta kunnallisen lukutaitostrategian laatimiseksi. Tata var-
ten on perustettu lukutaitoryhma. Taustalla on kansallinen lukutaitostrategia, jossa suositellaan
kuntiin perustettavaksi lukutaito-ohjelmia. Strategiaan tulee olemassa oleva kirjaston ja koulun
yhteistydsuunnitelma, tekeilla oleva kirjaston ja varhaiskasvatuksen yhteistydsuunnitelma seka
lukutaidon nykytilanteesta johdetut tavoitteet lukutaidon yllapitamiseksi ja kehittamiseksi. Ta-
voitteena on saada strategia valmiiksi vuoden 2026 syksylla.

Nuorisopalvelut ovat hakeneet harrastamisen Tammelan malliin jatkorahoitusta kaudelle 2026—

2027. Paatos avustuksesta tulee toukokuussa, jonka jalkeen toiminnan suunnittelu alkaa. Uusi
hankekausi alkaa syyskuussa 2026, mikali avustus myénnetaan.

www.tammela.fi
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TP 2025

TA 2026

TOT 2026 Q1

Kayttd %

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut
Henkiléstékulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakulut yhteensa

TOIMINTAKATE

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisays tai véhennys

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

345 776
86 880
149 135
66 961
648 752

-8 295 321
-1871278
-298 804
-194 414
-95 032

-10 754 849

-10 106 097
=10 106 097

-94 486

-10 200 583
0

-10 200 583

295023
30 350
103 000
77 400
505 773

-8 231 909
-1 932 298
-357 676
-195 600
-114 245
-10 831 728

-10 325 955
=10 325 955

-94 390

-10 420 345
0

-10 420 345

65 235
9 156
50 000
4974
129 366

-2 004 176
-361 013
-62 057
-43 834
-24 125

-2 495 205

-2 365 839
-2 365 839

-24 283

-2 390 122
0

-2 390 122

22,11 %
30,17 %
48,54 %

6,43 %
25,58 %

24,35 %
18,68 %
17,35 %
22,41 %
21,12 %
23,04 %

2291 %
2291 %

2573 %
22,94 %

22,94 %

(siséinen ja ulkoinen)
Toimintatuotot

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa

Toimintakulut
Henkiléstékulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa

TOIMINTAKATE

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisays tai véhennys

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

TP 2025

345 959
86 880
149 135
77 591
659 565

-8 295 321
-3 437 620
-298 804
-194 414
-955 968
-13 182127

-12 522 562
-12 522 562

-94 486

-12 617 048
0

-12 617 048

TAMMELA

www.tammela.fi

TA 2026

295023
30 350
103 000
77 400
505 773

-8 231 909
-3 367 070
-357 676
-195 600
-919 288
-13 071 543

-12 565 770
-12 565 770

-94 390

-12 660 160
0

-12 660 160

TOT 2026 Q1

65 235
9 156
50 000
4974
129 366

-2 004 176
-745 392
-62 057
-43 834
-225 391
-3 080 850

-2 951 484
-2 951 484

-24 283

-2 975 767
0

-2 975 767

Kayttd %

22,11 %
30,17 %
48,54 %

6,43 %
25,58 %

24,35%
22,14 %
17,35 %
22,41 %
24,52 %
23,57 %

23,49 %
23,49 %

25,73 %
23,50 %

23,50 %
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TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

VARHAISKASVATUKSEN PALVELUALUE

Tammelassa kuntalaiset voivat
hyvin; laadukas ja maksuton
varhaiskasvatus

Riittava varhais- | Paikkojen Paikkoja 244 Paikkoja 256
kasvatuspaikko- | maara Lapsia 0-6v vaestotie- | (tarve 1-4v ryh-
jen maara haki- tojen mukaan 287. maélle)

joiden tarpeen

mukaan

Toteutuminen

Varhaiskasvatuspaikat Iahes taynna. Tilat riittamattomat.

Perustelut

Varhaiskasvatuksen tayttdaste on noussut.

Tammelassa kuntalaiset voivat
hyvin; maksuton varhaiskasva-
tus, korkea osallistumisaste
(lapsia varhaiskasvatuksessa
%)

Varhaiskasvatus- | Osallistumis- | 6v 97 % 5-6v 100 %
paikkojen ikdja- | aste 5v 98 % 3-4v 100 %
kaumien tarkas- 4v 96 % 2v 85 %
telu. 3v 92 % 1v 50 %
Yhteisty6 srk 2v 84 %

kerhojen kanssa. 1v 60 %

Toteutuminen

Toteutunut ylla olevan mukaisesti.

Perustelut

Tammelassa kuntalaiset voivat
hyvin; laadukas varhaiskasva-
tus, monitahoinen laadun arvi-
ointi

Arviointi Karvin laatu- | Asiakastyytyvaisyys- | Erinomainen
-kansallinen mittari kysely ja henkiloston

-kuntatasoinen arvioinnit (Karvi ja

Asiakastyytyvai- tuen vaikuttavuus)

syyskysely seka

lapsilta etta huol-

tajilta.

Toteutuminen

Karvin arviointi tehty ja tulokset erinomaisella tasolla.
Asiakastyytyvaisyyskysely tehty ja tuloksia analysoidaan parhaillaan.

Perustelut

Valtakunnallinen arviointimittari (laatu).
WEDbropol lomake (asiakas)

Tammelassa kuntalaiset voivat
hyvin, laadukas varhaiskasva-
tus, ProVakan mukaisen toi-
mintakulttuurin kehittdminen
mm. vuorovaikutustaidot ja pa-
lautteen antaminen

Toimintakulttuu- | ProVaka toi- | Kaikki paivakodit mu- | Yhdenvertaista kai-
rin kehittdminen | mintaohjel- | kana kehittamis- kissa paivakodeissa
ProVaka mukai- | man mukai- |ty®éssa, 100 %

sesti set mittarit ja | Sisallét vield vaihtele-

(pph:ssa Piki- arvioinnit vat

materiaali)

Toteutuminen

Kaikki paivakodit ovat mukana ProVaka tyéssa. Henkilostokysely tehty ja tu-
lokset hyvaa tasoa.

Perustelut

ProVaka toiminta k&ynnissa jokaisessa paivakodissa. Tavoitteet ja matriisi
kaikissa paivakodeissa. Henkilostd koulutettu ProVaka toimintaan. Koulutus
jatkuvaa kolmen vuoden ajalla.

www.tammela.fi
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PERUSOPETUKSEN PALVELUALUE

Tavoite

Tavoitetaso

Mittari Lahtotaso

Toimenpiteet

Inklusiivisen toimintamallin ja
yhteisopettajuuden kehittami-
nen

2026
Suunnitelma val-
mistunut ja otettu
kayttoon

Koulukohtaisen toi- Toimenpide-
menpidesuunnitelman | suunnitelman toi-
laadinta meenpano

Toimenpidesuun-
nitelma valmistu-
nut

Toteutuminen

Jokaisella koululla on laadittu inkluusiosuunnitelma, joka sisaltdd myoés toimenpi-
teet.

Perustelut

Toimenpiteita toteutetaan kouluilla. Myds Prokoulu-ohjelma tukee toimenpiteiden
toteuttamista.

Joustavan esi- ja alkuopetuk-
sen kehittdminen ja nivelvai-
heiden poistaminen

Toteutuu satun-
naisesti

Toteutuu kaikissa
yksikdissa

Yhteiset toimintatavat Kaikissa yksi-
koissa yhteiset

toimintatavat

Toteutuminen

Koulujen ja paivakotien yhteistyémallien kayttodnotto.

Perustelut

Henkiloston ja tilojen yhteiskaytto.

ProKoulu-toimintakulttuurin
kehittdminen

Osa kouluista
aloittanut ohjel-
man toteuttami-
sen

Toimintakulttuurin ke-
hittdminen

ProKoulu-ohjelman
mukaiset mittarit

Ohjelma kay-
téssa jokaisessa
kouluyksikossa

Toteutuminen

Niilo Maki-instituutin johdolla kehitetdan uutta toimintakulttuuria jokaisessa koulu-
yksikdssa

Perustelut

Instituutti arvioi kyselylla hankkeen toteutumista. Tulosten mukaan toimintakult-
tuuri on alkanut toteutua kouluilla.

VAPAA-AJAN PALVELUALUE

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Lahtoétaso

Tavoitetaso 2026

Mahdollistaa etatyt
ja opiskelu rauhalli-
sissa tiloissa tamme-
lalaisille ja vapaa-
ajanasukkaille.

Lisataan etatyétiloja
kirjastoon

Etatyotilojen maara

Vain yksi erillinen tila,
jossa lisaksi muuta-
kin toimintaa.

Kaytossa kaksi eril-
lista etatydmoduulia,
jotka varattavissa
opiskeluun ja ty6s-
kentelyyn.

Toteutuminen

Kaksi etatyétilaa hankittu.

Perustelut

Etatyotilat ovat lisdnneet opiskelu- ja tydskentelymahdollisuuksia kirjastossa. Tilat ovat pai-
vittéisessa kaytdssa, ilman ajanvarausta.

Tuetaan tammela-
laisten nuorten jaksa-
mista ja hyvinvointia
tarjoamalla monipuo-
lisia vapaa-ajan har-
rastuksia seka toi-
mintoja.

Harrastamisen Tam-
melan mallin rahoi-
tuksen hakeminen.
Olemassa olevan toi-
minnan jatkuvuuden
varmistaminen

Avustuksen kotiutta-
minen ja harrastus-
toiminnan jatkami-
nen.

Nuorisotilatoiminta
tavoittaa 45 % tam-
melalaisista nuorista.

Yllapitaa ja kehittaa
tarjottavia toimintoja.

Toteutuminen

Avustusta haettu kaudelle 2026-2027

Perustelut

Avustuspaatos tulee toukokuussa.

TAMMELA

www.tammela.fi
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Vé&han liikkuvien las-
ten- ja nuorten liikun-
nan lisd&mien.

Osa-aikaisen liikunta-
neuvojan palkkaami-
nen.

Maararahat v. 2026
talousarvioon.

Kunnassa ei ole lii-
kuntaneuvojaa.

Lapsille- ja nuorille
suunnatun liikunta-
neuvonnan aloittami-
nen.

Toteutuminen

Osa-aikaista liikuntaneuvojaa ei palkata.

Perustelut

Talousarvioon esitetyt palkkakustannukset karsittiin.

Teknisen toimialan palvelualueen tavoitteena on turvata toimiva, turvallinen ja kestava
elinymparistd huolehtimalla kunnan infrastruktuurista, kiinteistéista, vesihuollosta seka
maankaytdn ja rakentamisen sujuvasta ohjauksesta kustannustehokkaasti ja

suunnitelmallisesti.

Rantapuiston toteutus on kaynnistetty mydnnetyn luvan mukaisesti. Hankkeen alkuvaiheessa
on toteutettu alueen raivaustéita tulevaa puunkorjuuta ja rakentamista varten. Altaiden ja reit-
tien rakentamisen on suunniteltu ajoittuvan vuoden 2026 kesé—syyskaudelle, jolloin puistoalu-
een rakenteet ja kokonaisuus alkavat muodostua vaiheittain. Toteutuksessa huomioidaan alu-

een viihtyisyys, saavutettavuus, hulevesien hallinta ja ymparistélliset muut nakékohdat.

Uuden yhtenaiskoulun takuuaika paattyy vuoden 2026 loppuun mennessa. Takuuaikana kera-
taan kayttajilta jarjestelmallisesti kokemuksia ja havaintoja tilojen toimivuudesta, kaytettavyy-
destd sekd mahdollisista puutteista tai korjaustarpeista. Keratty palaute hyédynnetdan takuu-
seen kuuluvien korjausten ja tarkennusten kohdentamisessa, jotta rakennus saadaan lopulli-

sesti vastaamaan kayttajien tarpeita ja alkuperaisia tavoitteita.

Kunta osallistui seudullisille Talo & Tyyli -messuille Forssassa, joissa tuotiin esille Tammelan
ajankohtaisia kehittdmishankkeita. Messuilla esiteltiin erityisesti Rantapuistoa ja Papinsillan
uutta asuinaluetta sekd kaynnistettiin euron tonttikampanja. Tavoitteena oli lisdtd kunnan tun-

nettuutta, vahvistaa vetovoimaa ja tukea asuntorakentamisen kaynnistymista.

Papinsillan uuden asuinalueen tekninen suunnittelu on viimeistelyvaiheessa. Suunnitelmat ete-
nevat teknisen lautakunnan kasittelyyn hyvaksyttavaksi, minka jalkeen voidaan kdynnistaa ra-
kentamiseen liittyva kilpailutus. Hanke etenee vaiheittain ja tukee kunnan asuntotarjonnan mo-

nipuolistamista seka hallittua kasvua pitkalla aikavalilla.

Ruoka- ja puhdistuspalveluiden toiminta on osavuosikatsausajankohdan aikana toteutunut
suunnitelmien mukaisesti, palvelujen laatu on pysynyt vaaditulla tasolla ja talous on pysynyt

paaosin talousarvion mukaisena kustannuspaineista huolimatta. Toiminta on vakiintunutta.

Liesjarven vedenottamon purun edellytyksena oleva veden toimitussopimus Forssan vesihuol-
toliikelaitoksen kanssa on edennyt neuvotteluvaiheessa. Tavoitteena on, ettd veden toimitus
voisi kdynnistya syksylla 2026. Samanaikaisesti vesihuollossa on kdynnistetty talousarvion mu-
kainen automaation kehittdminen. Automaation kehittdmisen tavoitteena on parantaa toiminta-

varmuutta sekd mahdollistaa hairiétilanteiden nopeampi havaitseminen ja kasittely.

www.tammela.fi
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(ulkoinen)
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa
Valmistus omaan kayttéén
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa

TOIMINTAKATE

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisays tai vahennys

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

TP 2025

1282 399
45 694
81928

2154 120

3 564 141

0

-2 059 708
-1 409 096
-1 609 955
-184 024
-178 943
-5 441 726

-1 877 585
-1 877 585

-1 918 420
-3 796 005

111 325
-3 684 679

TA 2026

1015370
68 200

0

1897 461
2981031
35000

-2 082 600
-1 599 724
-1 622 940
-200 000
-161 390
-5 666 654

-2 650 623
-2 650 623

-2 434 791
-5 085 414

106 107
-4 979 307

TOT 2026 Q1

230 341
7 207

0

466 855
704 403
0

-463 463
-325 266
-509 348
0

-37 896

-1 335 973

-631 570
-631 570

-570 167
-1 201 737
26 526
-1175 211

Kayttd %

22,69 %
10,57 %
#JAKO/0!
24,60 %
23,63 %
0,00 %

22,25 %
20,33 %
31,38 %

0,00 %
23,48 %
23,58 %

23,83 %
23,83 %

23,42 %
23,63 %
25,00 %
23,60 %

(sisdinen ja ulkoinen)
Toimintatuotot

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa
Valmistus omaan kayttdon
Toimintakulut

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron lisdys tai véhennys
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

TP 2025

3 051 506
45 694
81928

3165635

6344763

0

-2 059 708
-1 979 892
-1618 872
-184 024
-268 147
-6 110 642
234121
234121

-1 918 420
-1 684 299

111 325
-1572973

TAMMELA
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TA 2026

2611257
68 200

0

2 811 257
5490 714
35000

-2 082 600
-2 151 548
-1 630 344
-200 000
-216 808
-6 281 300
-755 586
-755 586

-2 434 791
-3 190 377

106 107
-3 084 270

TOT 2026 Q1

627 983
7 207

0

695 308
1330 498
0

-463 463
-473 470
-511 247
0

-51 749

-1 499 930
-169 433
-169 433

-570 167
=739 599

26 526
-713 073

Kayttd %

24,05 %
10,57 %

24,73 %
2423 %
0,00 %

22,25 %
22,01 %
31,36 %

0,00 %
23,87 %
23,88 %
22,42 %
22,42 %

23,42 %
23,18 %
25,00 %
23,12 %
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TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

YHDYSKUNTATEKNIIKAN PALVELUALUE

Tavoite

Mittari

Lahtoétaso

Tavoitetaso 2026

Kestava viherympa-
ristdn hoito

Toimenpiteet
Kaava-alueilla ymparis-
ton jarjestelmallisempi
hoito

Kuntalaispalaute

Viheralueiden hoita-
mattomuudesta
2025 saatu runsas
kriittinen palaute.

Positiivinen pa-
laute

Toteutuminen

Kesken

Perustelut

Kunnan alueiden
saavutettavuuden
parantaminen: uima-
paikat, puistot, leikki-
kentat

Tuodaan kotisivuille ku-
vaukset ja kartat

Kotisivuilla kohteet
yksil6idysti

Ei ole

Kotisivuilla koh-
teet kuvattuna

Toteutuminen

Kesken

Perustelut

Hulevesien hallinta

Otetaan haltuun suoraan
vesistdihin johdettuja hu-
levesilinjoja

Lisatdan hulevesien
hallintaa viivastysal-
tailla

2026 ei uusia hank-
keita

Uusi viivastysal-
las/-alue suunnit-
telussa

Toteutuminen

Kesken

Perustelut

KIINTEISTOJEN PALVELUALUE

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Lahtoétaso

Tavoitetaso 2026

tussaastot

kohtaisesti toimittami-
nen kohteiden vastuu-
henkiloille toimenpiteita
varten

Energiatehokkuuden | limastoystavallisen Aurinkovoiman liséa- |2 kohdetta 4 kohdetta
parantaminen Kiinteis- | energiamuodon lisd&d- | minen kiinteistén

toissa minen energialdhteena

Toteutuminen Kesken

Perustelut

Kohdekohtaiset kulu- | Kulutustietojen kohde- | Kulutusmuutokset Nykytilanne 5 % saasto

Toteutuminen

Kesken

Perustelut

TAMMELA
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Sahkaoinen huoltokirja
kiinteistoille

Kilpailutus, vertailu,
hankinta

Huoltokirjan hankin-
nan tilanne

Huoltokirjaa ei ole

Huoltokirja on

Toteutuminen

Kesken

Perustelut

KAAVOITUKSEN JA LUPIEN PALVELUALUE

Tavoite

Rakentamislupahake-
muksen kasittelylle
annetun maaraaika-
vaatimuksen kayt-

Toimenpiteet

Hakemuksen tavoiteka-
sittelyajan kayttodnotto
lupien kasittelyjarjestel-
massé (Lupapisteessa)

Mittari

Tavoitekasittelyaikaan
paaseminen kaikissa
rakentamislupahake-
muksissa

Lahtotaso

Ei tavoitekasittely-
aikaa

Tavoitetaso 2026

Tavoitekasittely-
aika kaytossa ja
siihen on paasty
kaikissa rakenta-

téonotto ja annetuissa misluvissa
maaraajoissa pysymi-
nen
Toteutuminen Kaynnissa
Perustelut
Uusi Papinsillan Uuden asuinalueen Kaavoituksen Nykyinen yleis- Asemakaavoitus ja
asuinalue asemakaavoituksen ja | eteneminen ja kaava yleiskaavoitus
yleiskaavoituksen jatka- | vaiheiden hyvéksyntaan ja
minen laittaminen julkisesti kuulutetaan voi-
nahtaville maan
Toteutuminen
Kéynnissa

Perustelut

Vanhojen maa-ai-
nesottoalueiden kun-
toon saattaminen ja
maisemointi Kiinteis-
ténomistajien toi-
mesta

Kohteiden sijainnin ja
maaran selvitys, kiin-
teistdnomistajien kon-
taktointi, maisemoinnin
suunnitelma ja aikatau-
lutus, alueiden kunnos-
taminen. Priorisoidaan
pohjavesialueilla sijait-
sevat vanhat ottoalueet.

Toteutuman seuranta

Tiedossa 4 koh-
detta

Kohteiden luku-
maara selvilla, kiin-
teistdnomistajat
kontaktoitu, alus-
tava aikataulu toi-
mille olemassa

Toteutuminen

Kéynnisséa

Perustelut

TAMMELA
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Tavoite Toimenpiteet Mittari Lihtétaso Tavoitetaso 2026
Lahiruoan kayton lisdami- | Toimittajien tuotteiden %-osuus elintarvi- 14 % 18 %
nen kartoitus keostoista
Toteutuminen Kaynnissa
Perustelut
Elintarvike-hankintojen ko- | Huomioidaan koko val- | %-osuus elintarvi- 84 % 88 %
timaisuusaste mistusprosessissa ruo- | keostoista
kalistoista alkaen
Toteutuminen Kaynnissa
Perustelut
Ruokahavikin minimointi Ruokahavikin seuranta | Lautasjate g/ruokai- | 25 g/asiakas 15 g/asiakas

sovelluksen avulla. Ha-
vikin vahentaminen asi-
akkaan lautaselta

lija/ateria

Toteutuminen

Kaynnissa

Perustelut

Jatehuollon keskittaminen
kiinteistoissa. Lajittelutietoi-
suuden lisddminen aloite-
taan kunnantalolta.

Kunnantalon sisatilojen
jatelajitteluastiat paivite-
taan (sekajate, paperi,
biojate) ja keskitetaan
kahteen pisteeseen

Jatteiden lajittelun
tehostaminen ja yh-
denmukaistaminen
seka ymparistotie-
toisuuden lisdami-
nen

Hankitaan sisa-
tilojen lajittelu-
astiat

Lajittelu toimii vas-
tuullisesti

Toteutuminen

Kaynnissa

Perustelut

VESIHUOLLON PALVELUALUE

Tavoite Toimenpiteet Mittari Lahtétaso Tavoitetaso 2026
Vedenottamot, toimintavarmuu- | Varautumissuunnitel- Suunnitelmat Suunnitelmat Paivitetty

det varmistaminen man paivitys valmiit paivittamatta

Toteutuminen Kesken

Perustelut

Vedenottamoiden automaation | Automaation vaihtami- | Automaation ta- | Vanha auto- Vedenottamoiden
kehittdminen, seurannasta tie- | nen nykyaikaiseen tek- |soa parannettu | maatio reaaliaikainen tieto

toa ennakointiin niikkaan ja lisatty, seu- vastuutahoilla kay-
ranta reaaliai- tdssd automaation
kainen avulla
Toteutuminen Kéynnissa

!

> | R

%\@

TAMMELA
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Perustelut

Viemariverkon vuotovesien va- | Selvityksen mukaisten | Vuotovesien Vuotovesiselvi- | Seurantamittaus

hentaminen korjausten vaikutusten | maaran vahene- |tys v. 2021 25 |2026 alle 25 %
seurantamittaukset minen %

Toteutuminen Kesken

Perustelut

2.4 Tarkastuslautakunta

TULOSLASKELMA 1.1. - 31.3.2026
Tarkastuslautakunta

(ulkoinen) TP 2025 TA 2026 TOT 2026 Q1 Kaytto %
Toimintatuotot
Myyntituotot 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0
Toimintatuotot yhteensa 0 0 0
Valmistus omaan kayttéén 0 0 0
Toimintakulut
Henkilostokulut 0 -6 030 0 0,00 %
Palvelujen ostot 0 -12 610 -8 538 67,71 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 -460 0 0,00 %
Avustukset 0 0 0
Muut toimintakulut 0 0 0
Toimintakulut yhteensa 0 -19 100 -8 538 4470 %
TOIMINTAKATE 0 -19 100 -8 5638 44,70 %
VUOSIKATE 0 -19 100 -8 5638 44,70 %
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 0 -19 100 -8 538 44,70 %
Poistoeron lisdys tai véhennys 0 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA (] -19 100 -8 538 44,70 %

TAMMELA
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(siséinen ja ulkoinen) TP 2025 TA 2026 TOT 2026 Q1 Kaytto %
Toimintatuotot
Myyntituotot 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0
Toimintatuotot yhteensa 0 0 0
Valmistus omaan kayttéén 0 0 0
Toimintakulut
Henkilostokulut 0 -6 030 0 0,00 %
Palvelujen ostot 0 -12 664 -8 538 67,42 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 -460 0 0,00 %
Avustukset 0 0 0
Muut toimintakulut 0 0 0
Toimintakulut yhteensa 0 -19 154 -8 538 44,57 %
TOIMINTAKATE 0 -19 154 -8 538 44,57 %
VUOSIKATE 0 -19 154 -8 5638 44,57 %
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 0 -19 154 -8 538 44,57 %
Poistoeron lisays tai véhennys 0 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA (] -19 154 -8 538 44,57 %

2.5 Keskusvaalilautakunta

TULOSLASKELMA 1.1. — 31.3.2026 — Keskusvaalilautakunta

(ulkoinen) TP 2025 TA 2026 TOT 2026 Q1 Kaytté %
Toimintatuotot

Myyntituotot 0 0 0

Maksutuotot 0 0 0

Tuet ja avustukset 0 0 0

Muut toimintatuotot 0 0 0
Toimintatuotot yhteensa 0 0 0
Valmistus omaan kayttéén 0 0 0
Toimintakulut

Henkiléstékulut 0 0 0

Palvelujen ostot 0 -1 000 0 0,00 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0

Avustukset 0 0 0

Muut toimintakulut 0 0 0
Toimintakulut yhteensa 0 -1 000 0 0,00 %
TOIMINTAKATE 0 -1 000 0 0,00 %
VUOSIKATE 0 -1 000 0 0,00 %
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 0 -1 000 0 0,00 %
Poistoeron lisays tai véhennys 0 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 0 -1 000 0 0,00 %

il “
TAMMELA
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(siséinen ja ulkoinen)
Toimintatuotot

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa
Valmistus omaan kayttéén
Toimintakulut

Henkiléstékulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron lisays tai vahennys
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

s 10 G

TAMMELA
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TP 2025

O O O O o o

O O O OO O o o

o

TA 2026 TOT 2026 Q1

O O O O o o

O O O OO O o o O O O O o o

o

Kaytto %

0,00 %

0,00 %
0,00 %
0,00 %

0,00 %

0,00 %
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3 INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

Vuoden 2026 investointeihin on varattu yhteensa noin 1,88 miljoonaa euroa ja niiden toteutuma
oli n. 0,09 milj. euroa maaliskuussa 2026.

TO-
TA 2026 TEUMA
1.1.-31.3.

TOTEUMA /

TA 2026 =il

HALLINTO- JA KEHITTA-

MISPALVELUT

Maa-alueet -70 000 0 -70 000

Hallinnon hankekohtaiset -55000( -14 251 -40 749 | Verkkosivu-uudistus, sahkdinen arkisto
SIVISTYSLAUTAKUNTA

Irtaimisto 0 0 0

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Irtaimisto -10 000 0 -10 000 | Muut pitkavaikutteiset menot

Yhdyskuntarakentaminen Kaavateiden paallystaminen (hanke), Ran-

-500 000 | -47 407 -452 594

hankekohtaiset tapuisto, Papinsilta

'r\m/leunu yhdyskuntarakentami- -110000| -19 265 -90 735 EES;ZtI;i:;t:j/?;:;s:x;itli(;\;iitat, sahkoinen

Jalonrakentaminen hanice- 100000| -1886|  -98115| Johdintien hall
Teuron koulun, Ruisluodon, Tammitorp-

as00m| 2401|207 sup| Bl arenn omenn ot
toinnit

VESILAITOS

Papinsilta -200 000 0 -200 000

Vesilaitos muut -440 000 -1224 -438 776

Viemarilaitos muut -100 000 0 -100 000

Investoinnit netto -1875000| -86522| -1788478

TAMMELA

www.tammela.fi
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Liite 1. Kanta-Hameen elinvoimakatsaus, Tammelan kunta, tammi-maaliskuu 2026

HAMEEN ELINVOIMAKATSAUS Maaliskuu 2026

Tammela v

VAESTO =)

ELINKEINO

TYOLLISYYS mmp
Tyo6ttdmyysaste Tyottomat Vakiluku
8.6 228 2751
6,2 % *4.6 % 1,1%

Tyéttémien tydnhakijoiden %-osuus tydvoimasta

Tammela

5800

88
86 86 a7

84

@

83

muutt

Vaestokehitys vuoden aikana

Véaestémuutos

Tybvoima Uudet avoimet tyépaikat ~ Avoimet tydpaikat
2647 22 84
*-1,0% *-43,6 % *.215

Avoimet tydpaikat ammateittain

Hoivapalvelun ja terveydenhuolion tyo
Aliupseerit
Ammattia vaintavat
Avustavat keittio- ja ruokatyontekijat
Ei ammattia
Elintarv.- puutyo- ,vaatetus-, jalkineal
Hallintojohtajat ja kaupalliset johtajat
0 50

@ Tyottomat tyonhak. @Kuntien valinen netts oL

@ Omaeht. opiskelu

® Tyokokeilussa

@ Tyollistettyna olev.
Tyovoimakoulutus
Valmennuksessa

Vuorotteluvapaan

Kuntouttavassa ty

Tukku- ja vahittaisk

& TEM- 1

Data: Ti

%

* Ero vuoden tak

TYOLLISYYS

Tammela v

Tyo6ttémyysaste

8.6

Maaliskuu 2026

Lomautetut

28

Tyo6ttémat tyénhakijat

228

Alle 25-v. tyéttomat

23

Yli 50-v. tyottdmat

118

Pitkaaikaistyottomat

107

* 4,59 1615 * 563,33 % 16,83 % " 48,61 %
Tyéttémat tydnhakijat sukupuolen mukaan, lukumaara Tyéttémien tydnhakijoiden koulutustaso, osuus tyéttomista
@Michet @Naiset @ Tyottomien tydnhakijoigen %-osuus tyovoimasta (%) 797% 4,09%
10
@?Toinen aste
- 8,64% y
100 B 3u / @ Yiempi perusaste
@ Alempi korkeakouluaste
50 85 86 8 R o
o Alin korkea-aste
Yiempi korkeakouluaste 2045% 59,55%
0
B > < \ o & 2 @ Tutkijakoulutusaste
T\\\c ﬁ%\ $c3 w@\\)\) ﬁ\\\’\) n“:“Q ,’\\) ’0\\\\ \‘1‘ AN o8 \\ fﬁ\\ 'L@\Q‘ ‘\
DS SRS S ST S S S S S o
Pitkaaikaistyottomat, lukumaara Aktivointiaste (%)
30
97 ¥
100
20
80
o e a b \ o & Q \ \ N\ -
© & W@ S @ @ W @ RSP G R C R S G I R L S PR SRS
S5 0 B & & F F o F F F 5 F 9 g B o
Ero vuoden , % Data: TEM - &Kelasto - T
N
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Vakiluku
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VAESTO

Tammela

Maaliskuu 2026

destonlisdys
kuukauden aikana

1

& 214 206

70-74 prl 206

65-69 274 233

& 222 244

555 241 207

50-54 168 181 @ Miche
166 168 (B

40-44 147 158

30-34 137 119

20 n7 101

15-19 168 164

10-14 142 133

- 121 98

Syntyneet ja kuolleet

Luonnollinen
vaestonlisdys
kuukauden aikana

-2

@Elavana syntyneet @Kuolleet

Tulomuutto ja lahtémuutto
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@Kuntien valinen tulomuutto @ Kuntien valinen lahtomuutto

Maahanmuutto ja maastamuutto

Nettomaahan-
muutto
kuukauden aikana

0

@Maahanmuutto Suomeen @ Maastamuutto Suomesta

(Vaestotiedot ovat ennakkotietoja, joten luvut suuntaa antavia ja pienet erot toteutuneeseen ovat mahdollisia)

Data: Tilastokeskus - vaestdn ennakkotilasto

Lahde: Hameen liitto, Hameen elinvoimakatsaus, Tammelan kunta, Maaliskuu 2026
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Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaisesti Tammelan kunnan vé&kiluku maaliskuussa 2026 oli 5751 asukasta.
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Tammela, Elavana Kuolleet | Luonnollinen va- | Kuntien véli-| Kuntien véli- | Kuntien vali- | Kunnan sisai-
vuosi 2026 syntyneet esténlisays nen tulo- nen lahto- nen netto- nen muutto
muutto muutto muutto
[Tammikuu -3 15 29 -14 15
Helmikuu 0 18 25 -7 13
[Maaliskuu -2 19 16 3 20
Tammela, Maahan- Maahan- Maahan- Maasta- Maasta- Maasta- Netto- | Kokonais-
vuosi 2026 | muutto Suo- | muutto Suo-| muutto Suo- | muutto Suo-| muutto Suo- | muutto Suo-| maahan- netto-
meen meen Poh- | meen EU- mesta mesta Poh- | mesta EU- | muutto muutto
joismaista maista jois-maihin maihin
[Tammikuu 0 0 0 2 1 2 -2 -16
Helmikuu 0 0 0 0 1 -1 -8
[Maaliskuu 0 0 0 0 0 0 0 3
Tammela, vuosi | Solmitut Avioerot | Vaestonlisays | Vakiluvun | Kokonaismuutos | Vékiluku
2026 avioliitot korjaus
Tammikuu 0 1 -19 -1 -20 5757
Helmikuu 3 2 -8 1 -7 5750
[Maaliskuu 0 0 1 0 1 5751

Lahde: Tilastokeskus, Vaestén ennakkotilasto, Maaliskuu 2026

www.tammela.fi




32

Hallinto- ja kehittamispalve- Muu-
lut Budjetti Toteutuma Kaytto Ed. vuosi tos TP

2026 2026 01-03 % vast. ajankohta % 2025
Toimintatuotot
Myyntituotot 71.810 9.239,14| 12,90 10.566,91| -12,60 102.967,10
Tuet ja avustukset 71.000 0,00 3.143,00| -100,00 89.633,63
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot 1.595 0,00 0,00 810,00
Muut tuotot 7,97 | -100,00 11,96| -33,40 62.535,19
Muut toimintatuotot 1.595 7,97 0,50 11,96 | -33.40 63.345,19
Toimintatuotot 144.405 9.247,11 6,40 13.721,87 | -32,60 255.945,92
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -886.250 -194.788,08| 22,00 -186.382,34 4,50 -873.401,66
Henkilosivukulut
Elakekulut -446.300 -103.445,89| 23,20 -103.058,66 0,40 -425.744,93
Muut henkilésivukulut -34.200 -14.230,18| 41,60 -7.100,25| 100,40 -34.413,32
Henkilésivukulut -480.500 -117.676,07| 24,50 -110.158,91 6,80 -460.158,25
Henkilostokulut -1.366.750 -312.464,15| 22,90 -296.541,25 5,40 -1.333.559,91
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot -1.944.965 -410.544,09| 21,10 -412.403,96 -0,50 -1.772.293,19
Palvelujen ostot -1.944.965 -410.544,09| 21,10 -412.403,96 -0,50 -1.772.293,19
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -27.520 -7.518,47| 27,30 -12.97417| -4210 -33.038,03
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -27.520 -7.518,47 27,30 -12.974,17 | -42,10 -33.038,03
Avustukset
Avustukset yhteisoille -517.000 -139.163,40| 26,90 -114.500,46| 21,50 -567.218,64
Avustukset -517.000 -139.163,40 | 26,90 -114.500,46 | 21,50 -567.218,64
Muut toimintakulut
Vuokrakulut -13.954 -4.465,93| 32,00 -3.202,62| 39,40 -16.432,35
Muut kulut -4.750 -1.859,86| 39,20 -755,79| 146,10 -8.997.,54
Muut toimintakulut -18.704 -6.325,79| 33,80 -3.958.,41 59,80 -25.429,89
Toimintakulut -3.874.939 -876.015,90| 22,60 -840.378,25 4,20 -3.721.528,54
Toimintakate -3.730.534 -866.768,79 | 23,20 -826.656,38 4,90 -3.475.593,74
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Muu-

Sivistyspalvelut Budjetti Toteutuma Kaytto Ed. vuosi tos TP

2026 2026 01-03 % vast. ajankohta % 2025
Toimintatuotot
Myyntituotot 295.023 65.235,31 22,10 67.398,36 -3,20 345.776,18
Maksutuotot 30.350 9.156,00| 30,20 10.391,57| -11,90 86.880,21
Tuet ja avustukset 103.000 50.000,00| 48,50 145.394,00| -65,60 149.134,91
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot 75.000 4.139,57 5,50 4.102,00 0,90 63.369,29
Muut tuotot 2.400 834,68| 34,80 1.150,11| -27,40 3.591,54
Muut toimintatuotot 77.400 4.974,25 6,40 5.252 11 -5,30 66.960,83
Toimintatuotot 505.773 129.365,56 | 25,60 228.436,04 | -43,40 648.752,13
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -6.758.574 -1.612.811,35| 23,90 -1.659.906,93 -2,80 -6.834.502,90
Henkilosivukulut
Elakekulut -1.188.925 -282.104,76 | 23,70 -284.791,47 -0,90 -1.177.200,91
Muut henkilésivukulut -284.410 -109.259,92| 38,40 -60.748,81 79,90 -283.616,95
Henkilésivukulut -1.473.335 -391.364,68| 26,60 -345.540,28| 13,30 -1.460.817,86
Henkilostokulut -8.231.909 -2.004.176,03 | 24,30 -2.005.447,21 -0,10 -8.295.320,76
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot -808.377 -113.094,00| 14,00 -114.700,33 -1,40 -766.036,17
Muiden palvelujen ostot -1.123.921 -247.919,10| 22,10 -255.834,62 -3,10 -1.105.242 19
Palvelujen ostot -1.932.298 -361.013,10| 18,70 -370.534,95 -2,60 -1.871.278,36
Aineet, tarvikkeet ja tava-
rat
Ostot tilikauden aikana -357.676 -62.057,20| 17,40 -69.499,90| -10,70 -298.804,38
Aineet, tarvikkeet ja tava-
rat -357.676 -62.057,20| 17,40 -69.499,90 | -10,70 -298.804,38
Avustukset
Avustukset kotitalouksille -160.000 -40.433,83| 25,30 -44.560,22 -9.30 -153.058,51
Avustukset yhteiséille -35.600 -3.400,00 9,60 -2.610,00| 30,30 -41.355,00
Avustukset -195.600 -43.833,83 | 22,40 -47.170,22 -7,10 -194.413,51
Muut toimintakulut
Vuokrakulut -102.922 -18.077,47| 17,60 -20.361,86| -11,20 -78.296,74
Muut kulut -11.323 -6.047,03| 53,40 -6.359,21 -4.90 -16.734,96
Muut toimintakulut -114.245 -24.124,50| 21,10 -26.721,07 -9,70 -95.031,70
Toimintakulut -10.831.728 -2.495.204,66 | 23,00 -2.519.373,35 -1,00| -10.754.848,71
Toimintakate -10.325.955 -2.365.839,10 | 22,90 -2.290.937,31 3,30 -10.106.096,58
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Muu-

Tekniset palvelut Budjetti Toteutuma Kaytto Ed. vuosi tos TP

2026 2026 01-03 % vast. ajankohta % 2025
Toimintatuotot
Myyntituotot 1.015.370 230.340,78| 22,70 232.601,68 -1,00 1.282.399,42
Maksutuotot 68.200 7.207,10| 10,60 5.688,10| 26,70 45.693,90
Tuet ja avustukset 81.927,75
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot 1.897.461 466.854,68| 24,60 515.719,23 -9,50 2.154.119,69
Muut toimintatuotot 1.897.461 466.854,68| 24,60 515.719,23 -9,50 2.154.119,69
Toimintatuotot 2.981.031 704.402,56 | 23,60 754.009,01 -6,60 3.564.140,76
Valmistus omaan kayt-
toon 35.000 0,00 0,00 0,00
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -1.714.030 -373.478,72| 21,80 -421.798,37| -11,50 -1.695.756,51
Henkilosivukulut
Elakekulut -295.640 -64.353 52| 21,80 -74.635,74| -13,80 -293.188,54
Muut henkilésivukulut -72.930 -25.630,92| 35,10 -16.892,33| 51,70 -70.762,48
Henkilésivukulut -368.570 -89.984 44| 2440 -91.528,07 -1,70 -363.951,02
Henkilostokulut -2.082.600 -463.463,16 | 22,30 -513.326,44 -9,70 -2.059.707,53
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot -1.599.724 -325.265,82| 20,30 -291.880,07| 11,40 -1.409.096,42
Palvelujen ostot -1.599.724 -325.265,82| 20,30 -291.880,07| 11,40 -1.409.096,42
Aineet, tarvikkeet ja tava-
rat
Ostot tilikauden aikana -1.622.940 -509.34769| 31,40 -477.758,40 6,60 -1.609.954,63
Aineet, tarvikkeet ja tava-
rat -1.622.940 -509.347,69| 31,40 -477.758,40 6,60 -1.609.954,63
Avustukset
Avustukset yhteisdille -200.000 0,00 0,00 -184.024,20
Avustukset -200.000 0,00 0,00 -184.024,20
Muut toimintakulut
Vuokrakulut -141.200 -32.723,04| 23,20 -36.576,04 | -10,50 -146.526,17
Muut kulut -20.190 -5.173,29| 25,60 -12.367,68| -58,20 -32.416,95
Muut toimintakulut -161.390 -37.896,33 | 23,50 -48.943,72 | -22,60 -178.943,12
Toimintakulut -5.666.654 -1.335.973,00| 23,60 -1.331.908,63 0,30 -5.441.725,90
Toimintakate -2.650.623 -631.570,44| 23,80 -577.899,62 9,30 -1.877.585,14
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Muu-
Tarkastuslautakunta Budjetti Toteutuma Kaytto Ed. vuosi tos TP
2026 2026 01-03 % vast. ajankohta % 2025
Toimintakulut
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot -5.830 0,00 0,00 0,00
Henkilésivukulut
Elakekulut -200,00 0,00 0,00 0,00
Muut henkilésivukulut 0,00 0,00 0,00
Henkildsivukulut -200,00 0,00 0,00 0,00
Henkil6stokulut -6.030 0,00 0,00 0,00
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot -12.610 -8.5637,73| 67,70 0,00| 100,00 0,00
Palvelujen ostot -12.610 -8.637,73| 67,70 0,00| 100,00 0,00
Aineet, tarvikkeet ja tava-
rat
Ostot tilikauden aikana -460,00 0,00 0,00 0,00
Aineet, tarvikkeet ja tava-
rat -460,00 0,00 0,00 0,00
Toimintakulut -19.100 -8.637,73| 44,70 0,00 | 100,00 0,00
Toimintakate -19.100 -8.637,73| 44,70 0,00| 100,00 0,00
Muu-
Keskusvaalilautakunta Budijetti Toteutuma Kaytto Ed. vuosi tos TP
2026 2026 01-03 % vast. ajankohta % 2025
Toimintakulut
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot -1.000 0,00 0,00 0,00
Palvelujen ostot -1.000 0,00 0,00 0,00
Toimintakulut -1.000 0,00 0,00 0,00
Toimintakate -1.000 0,00 0,00 0,00
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Muu-

Koko kunta Budjetti Toteutuma Kaytto Ed. vuosi tos TP

2026 2026 01-03 % vast. ajankohta % 2025
Toimintatuotot
Myyntituotot 1.382.203 304.815,23| 22,10 310.566,95 -1,90 1.731.142,70
Maksutuotot 98.550 16.363,10 16,60 16.079,67 1,80 132.574,11
Tuet ja avustukset 174.000 50.000,00| 28,70 148.537,00| -66,30 320.696,29
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot 1.974.056 470.994,25| 23,90 519.821,23 -9,40 2.218.298,98
Muut tuotot 2.400 84265| 35,10 1.162,07| -27,50 66.126,73
Muut toimintatuotot 1.976.456 471.836,90| 23,90 520.983,30 -9,40 2.284.425,71
Toimintatuotot 3.631.209 843.015,23| 23,20 996.166,92 | -15,40 4.468.838,81
Valmistus omaan kayt-
toon 35.000 0,00 0,00
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -9.364.684 -2.181.078,15| 23,30 -2.268.087,64 -3,80 -9.403.661,07
Henkilosivukulut
Elakekulut -1.931.065 -449.904,17| 23,30 -462.485,87 -2,70 -1.896.134,38
Muut henkilésivukulut -391.540 -149.121,02| 38,10 -84.741,39| 76,00 -388.792,75
Henkilosivukulut -2.322.605 -599.025,19| 25,80 -547.227,26 9,50 -2.284.927 13
Henkilostokulut -11.687.289 -2.780.103,34| 23,80 -2.815.314,90 -1,30| -11.688.588,20
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot -808.377 -113.094,00 14,00 -114.700,33 -1,40 -766.036,17
Muiden palvelujen ostot -4.682.220 -992.266,74| 21,20 -960.118,65 3,30 -4.286.631,80
Palvelujen ostot -5.490.597 -1.105.360,74| 20,10 -1.074.818,98 2,80 -5.052.667,97
Aineet, tarvikkeet ja tava-
rat
Ostot tilikauden aikana -2.008.596 -578.923,36| 28,80 -560.232,47 3,30 -1.941.797,04
Aineet, tarvikkeet ja tava-
rat -2.008.596 -578.923,36 | 28,80 -560.232,47 3,30 -1.941.797,04
Avustukset
Avustukset kotitalouksille -160.000 -40.433,83| 25,30 -44.560,22 -9,30 -153.058,51
Avustukset yhteisoille -752.600 -142.563,40 18,90 -117.110,46 | 21,70 -792.597,84
Avustukset -912.600 -182.997,23| 20,10 -161.670,68| 13,20 -945.656,35
Muut toimintakulut
Vuokrakulut -258.076 -55.266,44| 21,40 -60.140,52 -8,10 -241.255,26
Muut kulut -36.263 -13.080,18| 36,10 -19.48268| -32,90 -58.149,45
Muut toimintakulut -294.339 -68.346,62| 23,20 -79.623,20 | -14,20 -299.404,71
Toimintakulut -20.393.421 -4.715.731,29| 23,10 -4.691.660,23 0,50 | -19.928.114,27
Toimintakate -16.727.212 -3.872.716,06 | 23,20 -3.695.493,31 4,80 | -15.459.275,46




