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LIITE 1: Edellisen vuoden arviointikertomuksen havaintojen kasittely



ARVIOINTIKERTOMUS 2025

1. Tiivistelma ja kysymykset kunnanhallitukselle

Tarkastuslautakunta on kaynyt tarkoituksenmukaiseksi katsomassaan laajuudessa lapi
kunnan taloutta ja hallintoa tilikaudelta 2025. Tassa arviointikertomuksessa myéhem-
min esitettavien nakokohtien perusteella tarkastuslautakunta esittda kunnanvaltuuston
paatettavaksi, ettd kunnanhallitus antaa vastineensa syyskuun 2026 loppuun mennessa
seuraaviin kohtiin ja muutoinkin ottaa huomioon tarkastuslautakunnan havainnot seu-
raavaa talousarviota valmisteltaessa.

Vuonna 2025 strategian toteutumista seu-
rattiin kattavasti kaikkien toimialojen
osalta.

Strategisten kokonaisuuksien edistdmisen
ja toteutumisen seka arviointikertomuksen
havaintojen johdosta tarkastuslautakunta
kysyy kunnanhallitukselta seuraavaa:

1. Miten kunnanhallitus varmistaa elakoitymis-
ten vuoksi tulevat rekrytoinnit ja tietotaidon
siirtymisen?

2. Miten eri toimialoilla mitataan tehokkuutta
ja tuloksellisuutta? Miten varmistetaan tyonte-
kijoiden toimenkuvien ajantasaisuus?

3. Onko kunnanhallitus suunnitellut ratkaisua
vuokra-asuntotarjontaan?

4. Miten investoinnit priorisoidaan - milla kri-
teereilld paatetaan mitka hankkeet toteute-
taan?

5. Mill4 tavoin kunta pyrkii houkuttelemaan uu-
sia asukkaita ja yrityksia vahvistaakseen verotu-
loja?

6. Miten taataan kunnan infopisteen toiminta ja
asiakaspalvelu? Miten taataan kunnan palvelui-
den toimivuus ja saavutettavuus etaty6t huo-
mioiden? Onko kunnalla/toimialoilla yhteinen
ohjeistus etity6n suhteen?



ARVIOINTIKERTOMUS 2025

2. Puheenjohtajan katsaus 2025

Valtuustokausi vaihtui kesalla 2025. Tarkastuslautakunnasta vaihtui puheenjohtajaa lukuun
ottamatta kaikki muut jasenet. Uuden lautakunnan ensimmainen kausi on aina perehtymista
kunnan toimialoihin ja kdytantoihin. Erittdin kiitettavasti lautakunta on jo sisaistanyt eri asiako-
konaisuudet.

Vuoden 2025 talousarvio naytti vain tuhannen euron tulosta. Tilinpaatos 2025 nayttaa kuiten-
kin yli sadan seitsemankymmenen tuhannen ylijaamaa, vaikka on jo tehty varaus tulevaan infra-
rakentamiseen. Tassa tuloksessa on mukana ehka vahan tuuriakin, kuten isot puukauppatulot.
Iso kiitos toimialoille budjetin pitavyydesta.

Tulevaisuudessa ja mieluummin heti, meidan on mietittava elakoitymisista johtuvia rekrytoin-
teja. Niitd on tulossa lahivuosina myos avainhenkil6ille. Tassa yhteydessa on hyva tarkastella
my0s toimenkuvia, onko niiden muokkaaminen jarkevaa vai ei? Itse en ainakaan menisi suosit-
telemaan Humppilan mallia Tammelaan.

Seutuyhteistydssa kuntien valtuustojen ja hallitusten puheenjohtajat ovat pitdneet viime syk-
systa alkaen Lounais-Hameen yhteisia palavereita ajankohtaisista asioista. Taman kaltaista on
kaivattu, tieto kulkee kunnasta kuntaan sujuvasti. Yhteistyotd on tehty myos Ypdajan kanssa,
tekninen toimiala on myynyt kunnalle kaavoituspalvelua. Tama on jarkevaa toimintaa, silla jo-
kaisella kunnalla ei ole erikoisosaajille valttamatta taysiaikaista tyota.

Kiitoksia kaikille yhteistyosta ja hyvaa kesaal

Taito Syrjala
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3. Tarkastuslautakunnan toiminta

Kuntalain 121 &:n mukaan tarkastuslauta-
kunnan tehtavana on arvioida, ovatko val-
tuuston asettamat toiminnan ja talouden
tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa
toteutuneet ja onko kunnan toiminta jarjes-
tetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukai-
sella tavalla.

Tarkastuslautakunnan tehtavana on myos
arvioida talouden tasapainotuksen toteutu-
mista tilikaudella seka voimassa olevan
taloussuunnitelman riittavyytta, jos kunnan
taseessa on kattamatonta alijaamaa. Lisaksi
tehtdvana on sidonnaisuusilmoitusten vas-
taanottaminen ja niiden vieminen valtuus-
tolle tiedoksi.

Tarkastuslautakunnan kokoonpano
arviointivuonna 2026

Tammelan kunnanvaltuusto valitsi
2.6.2025 § 29 tarkastuslautakunnan jase-
net toimikaudelle 1.6.2025 - 31.5.2029:

Jasen Varajasen

Taito Syrjala, pj. Miikka Leponiemi

Jaana Jussila, vpj. Johanna Ramo

Jarkko Koivula Veija Bergstrom

Outi Saaristo * Elina Kinnunen *

Outi Vahtila Juhalso-Aho

* Elina Kinnunen siirtyy 1.6.2027 alkaen
varsinaiseksi jaseneksi ja Outi Saaristo siir-
tyy henkilokohtaiseksi varajaseneksi sa-
masta ajankohdasta.

Kunnan tilintarkastusyhteisona on toiminut
BDO Audiator Oy, vastuunalaisena tilintar-
kastajana JHT, HT Kirsi Ehrlund. Tilintar-
kastaja on raportoinut tarkastuslautakun-
nalle tydohjelmansa edistymisest ja tili-
kauden 2025 tarkastushavainnoista.

Tarkastuslautakunta on arvioinut tavoittei-
den toteutumista tilinpaatoksen ja toimin-
takertomuksen pohjalta. Lautakunta on
lisaksi tutustunut toimielinten tekemiin
paatoksiin seka kuullut luottamushenkil6ita
ja viranhaltijoita arviointinsa tueksi.
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Vuosi 2025 oli talouden osalta tarkastel-
tuna edellisen vuoden tasolla, mutta toteu-
tui talousarviota huomattavasti paremmin.
Talousarviomuutoksia kdyttotalouteen
tehtiin 0,26 milj. eurolla ja investointeihin
1,05 milj. eurolla.

Toimintatuottoja kertyi 4,47 milj. euroa.
Tuottoja kertyi yhta paljon kuin ed. vuonna.
Talousarvioon ndhden toimintatuotot to-
teutuivat yli 0,74 milj. euroa suurempana.
Myyntituotot toteutuivat 0,30 milj. euroa
ja muut toimintatuotot 0,32 milj. euroa ar-
vioitua paremmin.

Toimintakulut olivat yhteensa 19,92 milj.
euroa. Toimintakulut toteutuivat 0,30 mil;.
euroa pienempdana kuin talousarviossa arvi-
oitiin. Toimintakulut pienenivat 0,10 milj.
euroa edellisesta vuodesta. Henkilostokulut
olivat yhteensa 11,69 milj. euroa. Henkilos-
tokulut olivat 0,09 milj. euroa pienemmat
kuin talousarviossa. Palvelujen ostot 7,26
milj. euroa toteutuivat myoskin 0,17 milj.
euroa pienempdand. Kunnan aine- ja tarvike-
ostot 1,95 milj. euroa toteutuivat 0,03

milj. euroa suurempana talousarvioon nah-
den.

Toimintakate kuvaa tuottojen ja kulujen
erotusta. Tunnusluku on kunnissa aina ne-
gatiivinen. Toimintakate oli -15, 46 milj. eu-
roa. Toimintakate parani hieman edellis-
vuodesta n. 0,03 milj. euroa ja toteutui 1,00
milj. euroa talousarviossa arvioitua parem-
pana.

Verotuloja kertyi 13,82 mil;j. euroa. Verotu-
lot toteutuivat 0,32 milj. euroa talousarvi-
ossa arvioitua huonommin. Verotulot laski-
vat vuodesta 2024 0,04 milj. euroa.

Valtionosuudet olivat yhteensa 4,59 mil].
euroa. Valtionosuuksia saatiin 0,16 milj. eu-
roa edellistd vuotta enemman. Valtio-
osuuksien toteuma oli 0,09 milj. euroa
enemman kuin talousarviossa.

Vuosikate oli 2,58 milj. euroa, miki on 0,83
milj. euroa parempi kuin talousarviossa. Pe-
rusoletuksen mukaan kunnan vuosikate on
riittava, jos se on vahintaan siita vahennet-
tavien suunnitelmapoistojen suuruinen.
Tama mittari patee erityisesti, kun inves-
toinnit ja poistot ovat samalla tasolla. Pois-
tot olivat 2.01 milj. euroa ja investointime-
not 4,65 milj. euroa. Investoinneista on 57,4
% katettu kunnan tilikauden 2025 vuosikat-
teella. Kunnan tilikauden tulos oli ylijaa-
madinen ldhes 0,57 milj. euroa. Tilikauden
tuloksesta paadyttiin tekemaan investointi-
varaus 0,50 milj. euroa, joten tilikauden yli-
jaamaksi muodostui 0,17 milj. euroa.

Ylijadmia kunnalla on nyt yhteensa 10,48
milj. euroa. Ylijadmaeriksi luetaan vapaaeh-
toiset varaukset kuten investointivaraus ja
poistoero, kun nuo erat lasketaan mukaan,
on ylijadmaeria yhteensa 13.06 milj. euroa.

Kunnan lainakanta kasvoi 0,89 milj. euroa
vuonna 2025. Kunnan lainakanta yhteensa
on 15,80 milj. euroa. Konsernin lainakanta
on yht. 19,17 milj. euroa. Konsernilla on nyt
lainaa asukasta kohti 3 319 euroa.

Omavaraisuusaste oli 60,7 prosenttia.
Omavaraisuusaste nousi 0,5 %. Omavarai-
suusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta,
alijadman sietokykya ja sen kykya selviytya
sitoumuksista pitkalld tahtayksella. Omava-
raisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pi-
taa 70 %:n omavaraisuutta ja 50 %:n tai sita
alempi omavaraisuusaste merkitsee kunta-
taloudessa merkittavan suurta velkarasi-
tetta.

Kunnan suhteellinen velkaantuneisuus 82,6
% laski hieman verrattuna ed. vuoteen.

Investointimenot 4,65 milj. euroa (vuonna
2024 13,46 milj. euroa). Muutetussa ta-
lousarviossa investointeihin varattiin 5,95
milj. euroa. Investointimenojen toteuma 78
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% arvioiduista investointimenoista. Inves-
tointimenot laskivat edellisestd vuodesta
8,81 milj. euroa. Tarkastuslautakunta pitaa
tarkedna, etta suunnitellut investoinnit to-
teutetaan valtuuston tahdon mukaisesti. In-
vestoinneilla on suuri merkitys kunnan elin-
voiman kehityksessa.

Toiminnan ja investointien rahavirta oli
-1,90 milj. euroa. Rahavirta parani 5,75 milj.
euroa edellisesta tilikaudesta. Ed., vuonna
kirjattiin satunnainen kulu -1,78 milj. euroa
FSHKY:n kiinteistokuntayhtyman toimin-
nan purkautumisesta johtuen. Lisaksi kun-
nan investointimenojen rahavirta oli yht.
-10,21 milj. euroa. Vuonna 2025 investoin-
tien rahavirta oli -4,42 milj. euroa. Toimin-
nan ja investointien kertyma 5 vuoden ajan-
jaksolta on muodostunut negatiiviseksi
-7,35 milj. euroa. Tama kuvaa sit4, ettd kun-
nan tulorahoitus ei ole riittanyt toiminnan
jainvestointien kustannuksiin. Kunnan in-
vestoinneista 57,4 % on rahoitettu vuosi-
katteella. Lainanhoitokate on 2,1, mika ker-
too, etta kunnan lainanhoitokyky on viela
hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2. Lainan-
hoitokate on laskenut 3,7 yksikk6a vuo-
desta 2023.

Arvio toimintakertomuksen laadusta, luo-
tettavuudesta ja kehittamistarpeista

Tilintarkastaja ei ole todennut olennaista
huomautettavaa tilinpaatoksesta. Tilinpaa-
tos, toimintakertomus ja konsernitilinpaa-
tOs antavat olennaisilta osin oikean ja riitta-
van kuvan kunnan tuloksesta ja taloudelli-
sesta asemasta. Toimintakertomuksen si-
sdisen valvonnan ja konsernivalvonnan se-
lonteoissa tulisi esittda yleisohjeen kunnan
ja kuntayhtyman tilinpaatoksen ja toiminta-
kertomuksen laatimisesta mukaisesti asiat.

Kunnan ulkoiset tulot toteutuivat sa-
mansuuruisena kuin vuonna 2024.
Kunnan tulee jatkossa huolehtia, ettd
sen ulkoiset tulot kehittyvat.

Kunnan valtionosuudet toteutuivat ed.
vuotta paremmin. Kunnan valtion-
osuudet tulevat valtion paatosten takia
laskemaan.

Kunnan verotulot toteutuivat huomat-
tavasti arvioitua pienempdnd. Kunnan
tulee sopeuttaa kulurakennettaan,
koska sen valtionosuudet tulevat laske-
maan ja verotulot kehittyvat arvioitua
huonommin. eivat saa kasvaa vaan nii-
den tulee pienentya.




Kuntalain mukaan talousarvio ja -suunni-
telma on laadittava siten, etta ne toteutta-
vat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan
tehtdvien hoitamiseen turvataan.

Tarkastuslautakunta arvioi, ettd kunta
saavutti kuluneen vuoden aikana pddosin it-
selleen asettamansa tulokselliset ja taloudel-
liset tavoitteet.

Tarkastuslautakunta kiinnittdd huomioita
siihen, ettd eri toimialojen rajat ylittévd
koordinointi vaatii kehittdmistd ja uusia toi-
mintamalleja.

Tarkastuslautakunta kiinnittdd

huomiota sisdiseen viestintddn. Tiedonkulku
viranhaltijoiden, henkiloston ja luottamus-
henkildiden vdililld tulee olla nykyistd suju-
vampaa.

+ Lainakanta edelleen maan keskiarvon
alapuolella.

+  Kunnan vuosikate on ennakoitua pa-
rempi.

+  Yhteistyo hallituksessa ja valtuustossa
on toiminut hyvin ja asiat kokoustekni-
sesti ovat olleet hyvin valmisteltuja.

+  Johtoryhmatyoskentely on ollut aktii-
vista.

+  Seudullista yhteisty6ta on kdynnistetty
puheenjohtajien kuukausittaisissa ko-
kouksissa.

+ Hankintaohje hyvaksyttiin valtuustossa
helmikuussa 2025.

Riskien kartoittaminen ja riskienhallinta-
suunnitelma puuttuu.

Toimialojen henkil6ston ldsniolossa on
ollut puutteita /etaty6ohjeistus ja seu-
ranta.

Seudullisen yhteistydon mahdollisuuksia
ei ole hyodynnetty aktiivisesti.

Vakuutuksien kilpailuttaminen teke-
matta.

Lapsivaikutuksien arviointiprosessi lau-
takuntien paatoksenteossa pintapuo-
lista.

Yritysvaikutuksien arviointiprosessi lau-
takuntien paatoksenteossa pintapuo-
lista.



Lautakunnan jasenten asiantuntemus
on hyvi ja perehtyminen seki osallistu-
minen on ollut aktiivista.

Yhteisty0 viranhaltijoiden ja lautakun-
nan valilla on toimivaa.

Nuorisovaltuuston osallistuminen on ol-
lut aktiivista.

Esittelijan toiminta on ollut hyvaai ja asi-
oista on saatu riittdvasti tietoa ennen
paatoksentekoa.

Keskustelu on asiallista ja eri nakemyk-
sia kunnioitetaan.

Keskusteluissa tulisi pystya keskitty-
maan strategiatasolle.

Lapsivaikutusten arviointi ei ole syste-
maattista.

Koulukiinteistojen kunnossapidossa
puutteita.

Tarve tiivistaa vuoropuhelua muiden
lautakuntien kanssa.

Uusi yhtenaiskoulurakennus aloitti toi-
mintansa tammikuussa. Kunnan histo-
rian laajin investointikokonaisuus eteni
aikataulussa.

Papinsillan asumisalueen kaavoitus on
kaynnissa.

Kuntaan on suunnitteilla kaksi (2) aurin-
kovoimalaa, mitki toteutuessaan tasa-
painottavat huomattavasti kunnan ta-
loutta.

Yhteisty0 lautakunnassa on toiminut
hyvin. Uusi lautakunta ollut aktiivinen.

Tavoite: Turvalliset kadut ja kevyen lii-
kenteen vaylat, Forssantien (Elinvoima-
keskus) valaistuksen parantamisesta so-
piminen ei ole toteutunut.

Budjettiraamin tulisi olla paremmin lau-
takunnan jasenten tiedossa.

Lautakuntatyo seka paatoksenteko on
ollut sujuvaa. Lautakunnalla on ollut riit-
tavat resurssit ja asiantuntijatuki.

Kaavoituksesta olisi hyva saada lisatie-
toa.

Pitkaan kesken olleiden kaavojen edis-
taminen.



Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen val-
tionosuuden lisdosa eli HYTE-kerroin toi-

mii kannustimena kuntien hyvinvointityolle.

Tammelan HYTE-kerroin vuonna 2025
nousi 11 pykalaa ollen 70 (asteikolla 0-
100). HYTE-kertoimen mukaan makset-
tava valtionosuus vuodelle 2026 on 21,6 €/
asukas, eniten Kanta-Hameessa. Yhteensa
summaon 126 000 €, jokaonn.18 400 €
enemman kuin vuosi sitten.

HYTE-kertoimen prosessi-indikaattorien
keskiarvo jatkoi nousuaanjaoli 78 (v.2024
tulos 71). Tulosindikaattorien keskiarvo oli
63, sekin nousua vuoden takaiseen (v.2024
tulos 48). HYTE-indikaattorimittaukset ta-
pahtuvat 1-2 vuoden vilein, mittauskoh-
teen mukaan.

TEAuviisariin péivitettiin vuonna 2025 tie-
dot kuntajohdon ja kulttuurin sektorilta.
Molemmissa kokonaisuuksissa Tammela
paransi tulostaan: kuntajohto 73 p. -> 85 p.
ja kulttuuri 19 p. -> 60 p. HYTE-kerroin poi-
mii tietonsa TEAuviisarista.

Hyvinvointikertomus ja -suunnitelma
2025-2029 hyvaksyttiin kunnanvaltuus-
tossa 10.11.2025. Suunnitelmassa painot-
tui luonto hyvinvoinnin ldhteend, hyvin-
voinnin edistamisen rakenteet ja hyvinvoin-
tiviestinta seka yhteisollisyys ja aktiivisen
arjen tukeminen. Hyvinvointisuunnitel-
maan sisaltyi ensimmadista kertaa kulttuuri-
hyvinvoinnin edistamisen erillinen suunni-
telma.

Hyvinvointikyselylla kartoitettiin kuntalais-
ten hyvinvoinnin ja terveyden tilaa seka tar-
jottiin mahdollisuus vaikuttaa hyvinvointi-
suunnitelman tavoitteisiin. HYTE-tyd oli
my®os yhdistysillan teemana.

Vuonna 2025 Tammela hyvaksyttiin mu-
kaan valtakunnalliseen Terve kunta -ver-
kostoon

+ Tammela koetaan turvalliseksi ja viih-
tyisaksi asuinpaikaksi.

+ Kaatumisiin ja putoamisiin liittyvien hoi-
tojaksojen maara laski.

+  Kunta kutsuu saannollisesti koolle lii-
kuntaseurojen ja yhdistysten yhteisko-
kouksen (seutukunnallinen).

+  Liikunnan edistamisesta vastaavat vi-
ranhaltijat osallistuvat sdannollisesti toi-
mielinten vaikutusten ennakkoarvioin-
tiin.

Koulussa ei noudateta Valtion ravitse-
musneuvottelukunnan kouluruokailu-
suositusta koululounaan ja valipalojen
jarjestdmisessa.

Kulttuurin HYTE-kerroin 0/100. Kehi-
tystyo on kdynnissa ja suunnitelmia laa-
dittu yhteisollisen kulttuurin vertaistoi-
minnan tukemiseen.

Kouluterveyskyselyssa huolestuttavaa
suuntausta. Joka kolmas koululainen
koki koulu-uupumusta ja ahdistusta
joka neljas. Hairinta- ja syrjintakoke-
mukset lisddntyneet.
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7. Allekirjoitukset

Tammelassa 22.05.2026

Taito Syrjala
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LITE1

Lausunto vuoden 2024 arviointikertomuksen havainnoista. Tarkastuslautakunta on kdynyt tar-
koituksenmukaiseksi katsomassaan laajuudessa lapi kunnan taloutta ja hallintoa tilikaudelta
2024 ja esittanyt laatimassaan arviointikertomuksessa kunnanhallitukselle pyynnén vasti-
neesta syyskuun loppuun mennessa seka huomioimaan tarkastuslautakunnan havainnot seu-
raavaa talousarviota valmisteltaessa. Alla on esitetty tarkastuslautakunnan keskeiset
kysymykset kunnanhallitukselle seka vastineet.

5) Miten kunta on suunnitellut toteuttavansa kuntastrategiaan kirjattua ennakoivaa ta-
loussuunnittelua (TA + 3 vuotta)?

Tammelan kuntastrategian mukaan taloussuunnittelumme on ennakoivaa (TA + 3 v) ja perus-
tuu toiminnan optimoinnille. Lisdksi strategian mukaan toteutamme ennakoivaa taloussuunnit-
teluaja pitkdjanteista omistajapolitilkkaa. Tammelan kunnan talousarviot on laadittu TA + 2
vuotta -periaatteella. Vuoden 2026 talousarvio valmistellaan TA + 3 vuotta -periaatteella en-
nakoivan taloussuunnittelun lisidmiseksi. Kunnanhallitukselle ja kunnanvaltuustolle valmistel-
laan kunkin vuoden aikana osavuosikatsaukset kolmen kuukauden vilein. Osavuosikatsaukset
seuraavat vuoden aikana tapahtuvaa taloudellista ja toiminnallista kehitysta. Kunnan johto-
ryhma, kunnanhallitus ja lautakunnat seuraavat taloutta ja tilinpaatosennustetta raportoinnin
avulla. Kyseisissa raporteissa kasitellaan taloustilanteen, asukasluvun ja tyollisyystilanteen ke-
hittymista.

2) Millaisia kiytannon talouden optimoin-tiin liittyvia toimenpiteitd kunta on toteuttanut
vuonna 2024?

Tammelan kunnan uusi kuntastrategia tyostettiin alkuvuoden 2023 aikana. Kunnanvaltuusto
hyvaksyi strategian kesakuun kokouksessaan. Strategia painottaa keskeisind elementteina kun-
nan elinvoimaisuuden vahvistamista, vahvaa markkinointia ja Tammelan tunnettavuuden edis-
tamistd uusien asukkaiden ja uuden yritystoiminnan saamiseksi kuntaan.

Tammelan kunnan hankintaohje paivitettiin syyskauden 2024 aikana siten, ettd kunnanval-
tuusto hyvaksyi ohjeen 10.2.2025 § 4. Hankinta-ohjeeseen paivitettiin vuoden 2024 aikana
voimaan astuneet hankintalain muutokset seka seuraavat tarkennukset ja paivitykset:

- Hankintojen kynnysarvojen euromaarat paivitettiin hankintalain mukaisiksi,

- Pienhankintojen euromaaraiset hankintarajat tarkennettiin,

- Isompien pienhankintojen yhteydessa hyddynnetaan Cloudia-jarjestelman lisaksi Hilma -jar-
jestelmaa (hankintailmoitukset.fi),

- Puitejarjestelyjen maarittelya tarkennettiin,

- Asiakirjojen julkisuusmaaritysta tarkennettiin,

- Paivitettiin ohjeistus poikkeuksellisen alhaisista tarjouksista,

- Lisattiin EU kynnysarviot ylittavien hankintojen ohjeistusta.

Rakenteellisen uudistumisen osalta vuoden 2024 aikana valmistauduttiin uuden yhtenaiskou-
lun valmistumiseen ja sen myota tapahtuneeseen Myllykylan koulun lakkaamiseen, joka toteu-
tui vuonna 2025.



3) Miten kunta aikoo varmistaa, ettd kunnan toimintakulut pysyvit jatkossa budjetin mukai-
sella tasolla?

Talousseurannan jatkokehittadmistd on pohdittu kunnan johtoryhmdassa. Raportointiin on saa-
tavilla uudistuneita tyokaluja, joiden avulla talouskehitysta voidaan seurata tehokkaammin
koko kunnan tasolla seka toimiala- ja palvelualuekohtaisesti. Uusien seurantatyodkalujen han-
kinta tehddan maararahatilanteen salliessa.

Vuoden 2025 aikana on tullut esiin, etta esimerkiksi palkanlaskentaan liittyvan palvelusopi-
muksen hinnoittelu muuttuu kesken talousarviovuoden. Kesken vuoden tulevia hinnoittelu-
muutoksia ei aina ole tiedossa talousarviovalmistelun aikana, mista johtuen todelliset toiminta-
kulut voivat kasvaa arvioituun verrattuna.

Jokaisen toimialan tehtdvana on pohtia omien toimintojensa kannalta tarkoituksenmukaisia
ratkaisuja ja tarvittaessa vaihtoehtoisia esityksi, joilla toimintakulut saadaan pidettya budjetin
mukaisella tasolla.

Kunnan taloutta haastaa esimerkiksi hyvinvointialueen vuokrasopimusten jatko vuodenvaih-
teen 2025/2026 jalkeen ja valtakunnalliset ratkaisut kunta-alan henkiloston palkankorotuk-
sista. Sopimusneuvottelu hyvinvointialueen kanssa on kesken, mutta vuoden 2026 talousar-
vioraamin valmistelussa on lahdetty siit4, ettd vuokratulot tulevat alenemaan 150 000 euroa.
Palkkamenojen kasvu ilman uusia vakansseja on arvioitu talousarvioraamin valmistelussa ole-
van 3,18 %.

4) Miten kunta on suunnitellut toteuttavansa strategiaan kirjatut investoinnit?
5) Miten ja milld aikataululla kunta edistii strategiaan kirjattuja karkitoimia?
Yhteinen vastaus kysymyksiin 4 ja 5:

Kuntastrategian linjauksia toteutetaan kunkin vuoden talousarvioiden kautta. Talousarvioihin
kirjattavat tavoitteet on johdettu kuntastrategiasta. Tammelan nykyinen kuntastrategia hyvak-
syttiin kunnanvaltuustossa 12.06.2023 § 18. Vuoden 2024 talousarvio oli siten ensimmainen,
jonka tavoitteet johdettiin nykyisestd kuntastrategiasta.

Strategiaan kirjattuja karkitoimenpiteita on toteutettu vuoden 2024 ja 2025 talousarvioiden ja
ndiden vuosien aikana olleiden toiminnallisten ratkaisujen kautta.

Esimerkiksi;

* Kunnan ja kunnassa toimivan yrittdjayhdistyksen kesken on sddnndénmukaisia tapaamisia,
joissa keskustellaan ja kdydaan vuorovaikutusta ajankohtaisista asioista. Vuoden 2025 talous-
arvioon on kirjattu elinvoiman ja tyollisyyden palvelualueelle toiminnalliseksi tavoitteeksi kun-
nan ja kunnassa toimivien yritysten vuorovaikutuksen ja yhteistyon edistaminen siten, etta
sdannonmukaisia tapaamisia jarjestetdan nelja kappaletta vuoden 2025 aikana.

* Kuntaan on valmisteltu uusi elinvoimaohjelma, joka hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa
31.03.2025 §11.

* Kunnanvaltuusto hyvaksyi seudullisen elinkeinopoliittisen ohjelman 10.2.2025 § 5.

* Kunta haluaa edistaa ja mahdollistaa vapaa-ajan asuntojen kayttotarkoituksen muuttamista
vakituiseksi asunnoksi. Tammelan kunnan nykyiselldan omassa toiminnassa oleva rakennusval-
vonta neuvoo ja tukee asiakasta ratkaisujen edistamiseksi.
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* Kunta on toteuttanut yli 11 hehtaarin maanhankinnan uutta asuinaluetta varten. Papinsillan
alueen suunnittelutyd on kdynnistynyt vuoden 2024 aikana.

» Tammelan kunta toteuttaa aktiivista tonttipolitiikkaa. Kunta haluaa tarjota monipuolista asu-
mista kaikenikaisille. Vuonna 2024 ja 2025 kunnassa on ollut kdynnissa erityinen tonttien
myyntihinnoittelu, jonka mukaan asuin- ja yritystontit ovat olleet saatavilla edullisesti -75 %
hinnoittelulla. Hinnoittelu on voimassa vuoden 2025 loppuun saakka.

* Kunta rakensi valtatie 10 varrella sijaitsevaan Hakkapeliitta -yrityspuistoon uuden yrityshal-
lin, joka on vuokrattuna halliin sijoittuneelle yritystoimijalle.

* Kunnanhallitus hyvaksyi 3.2.2025 § 22 Tammelan kunnan uuden viestintastrategian. Vies-
tinta-strategiaan sisaltyy viestinnan teemat voimassa olevan kuntastrategian mukaisesti ulot-
tuen vuoteen 2030 saakka. Viestinndn kehittaminen jatkuu Tammelan kunnassa brandin kir-
kastuksella ja verkkosivu-uudistuksella.

* Uusi yhtendiskoulu Harmonia on valmistunut ja otettu kayttoon. Kyseessd on modernija uu-
denaikainen koulukokonaisuus, joka on erityinen Tammelan kunnan vetovoimatekija.

* Liikuntapuiston uusi sisaliikuntahalli Tammi Areena on myos erityinen vetovoimatekija, joka
tdydentaa Tammelan kunnan monipuolisia liikuntamahdollisuuksia.

* Tammelassa otettiin kdayttoon syyskauden 2023 alusta lukien maksuton varhaiskasvatus.

» Kunnassa on toteutettu markkinointia ja pyritty edistimaan Tammelan tunnettavuutta.

* Kunnassa on kaytossa osallistava budjetointi.

* Yhdenvertaisia mahdollisuuksia harrastaa ja tuottaa kulttuuria turvataan mm. Kulttuurihyvin-
vointisuunnitelmalla ja sen mukaisilla toimenpiteilla.

Tammelan kunnan investointitaso on ollut poikkeuksellisen suuri kuluneiden kolmen vuoden
aikana. Suuri investointimaara lisda merkittavasti poistojen maaraa vuoden 2026 talousarvioon.
Tastd vuoksi seuraavien vuosien investointitaso tulee olla tarkoin pohdittu ja maltillinen.




