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Vuosi 2025 oli Tammelalle merkittava vuosi uuden Yhtenaiskoulu Harmonian valmistumisvuotena. Harmonian
uudet oppilaat paasivat aloittamaan opintonsa uudessa koulurakennuksessa alkuvuodesta 2025. Kesan aikana
rakennettiin koulun piha-aluetta ja kokonaisuudessaan Yhtenaiskoulu Harmonian investointihanke valmistui
marraskuussa 2025.

Kunnan paatdksenteossa merkittavin muutos oli uuden kunnanvaltuuston toimikauden alkaminen kesakuussa
2025.

Toinen keskeinen muutos oli tydllisyyspalveluiden siityminen kuntien vastuulle 1.1.2025 alkaen. Tammelan
kunta kuuluu TyéHameen tydllisyysalueeseen, jonka vastuukuntana toimii Himeenlinnan kaupunki.

Tyottdmyysaste jatkoi kasvuaan koko maassa, ja sama kehitys nakyi myés Tammelassa. Tammelassa tyotto-
mien osuus tyévoimasta oli 8,8 prosenttia vuoden 2025 lopussa.

Forssan seudun kuntien vakiluku on laskenut tasaisesti viime vuosina, ja vaestdmaaran aleneminen jatkui myos
vuonna 2025. Tammelan osalta vaestdkehitys noudatti samaa suuntaa, kunnan vakiluku oli vuoden 2025 lo-
pussa 5 775 asukasta, kun vuoden 2024 lopussa asukkaita oli 5 834.

Kunnan talous kehittyi mydnteisesti ja kunnan vuoden 2025 tilikauden tulos toteutui selvasti ylijagamaisena.

Tammelan kunnan vuoden 2025 alkuperainen talousarvio hyvaksyttiin 1 000 euroa ylijadmaisena. Toteutunut
tilikauden 2025 tulos on lahes 0,2 miljoonaa ylijadmainen. Tuloslaskelman toimintatuottoja kertyi 4,5 miljoonaa
euroa, joka on muutettua talousarviota 0,7 miljoonaa euroa suurempi. Toimintakuluja kertyi 20 miljoonaa euroa,
joka alittaa muutetun talousarvion 0,3 miljoonalla eurolla.

Verotuloja kertyi vuoden 2025 aikana yhteensa noin 13,8 miljoonaa euroa, joka jai noin 0,3 miljoonaa euroa al-
kuperaista talousarviota pienemmaksi. Valtionosuuksia kertyi vuoden 2025 aikana yhteensa 4,6 miljoonaa eu-
roa ja ne toteutuivat 0,09 miljoonaa euroa alkuperaista talousarviota suurempana.

Investoinneissa paapaino oli Yhtenaiskoulu Harmonian rakentamisessa seka Tammitorppien rakennusten kor-
jausinvestoinneissa seka lisaksi toteutettiin useita muita pienempia investointeja.

Tammelan kunnan talous ja toiminta sailyivat vahvoina ja mydnteisind vuonna 2025. Asukaslahtoisyys, vastuul-
lisuus, yhdessa onnistuminen ja uudistumisen tahto ovat Tammelan vahvuuksia. Vuoden 2025 tilinpaatds osoit-
taa, ettd Tammela on yhteistydkykyinen ja tulevaisuuteen suuntautuva kunta.

Lopuksi haluan esittda parhaimmat kiitokseni kunnan viranhaltijoille, tydntekijdille, luottamushenkiléille, kuntalai-
sille, paikallisille yrittdjille ja kaikille yhteistydkumppaneille vuodesta 2025.

Tammelassa maaliskuun 25. paivana 2025

Marita Forsberg
vs. kunnanjohtaja
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Kunnan luottamushenkiléorganisaatio ja luottamushenkil6t

Kunnanvaltuusto 1.1.2025 - 31.5.2025

PJ Jasu Olli-Pekka Jasenet:
1. VPJ Laajalehto Arja
2.VPJ Kaunisto Jyri
3. VPJ Koivula Jarkko
Kunnanvaltuusto 1.6.2025 - 31.12.2025
PJ Rauhaniemi Jenni Jasenet:
1. VPJ Vainio Susanna
2. VPJ Pietila Mikko
Kunnanhallitus 1.1.2025 - 31.5.2025
PJ Pura Eero Jasenet:
1. VPJ Rauhaniemi Jenni
2. VPJ Vainio Heikki
Kunnanhallitus 1.6.2025 - 31.12.2025
PJ Kaunisto Jyri Jasenet:

1. VPJ Alarto Manu
2.VPJ Laajalehto Arja

Alarto Manu
Ali-Tuomola Pirjo
Bergstrom Veija
Kaakinen Sari
Kajava Teemu
Leino Kati
Lahtinen Susanna
Liinaharja Kristiina
Nissild Minna
Ojansuu Ismo
Peltonen Susanna
Pietila Mikko

Alarto Manu
Ali-Tuomola Pirjo
Jussila Jaana
Kajava Teemu
Kaunisto Jyri
Kauppi Milla
Laajalehto Arja
Lahtinen Susanna
Lintukorpi Lempi
Lofstedt Jan
Malin Milla
Makela Johanna

Alarto Manu
Parssinen Simo

Rahkonen Maija-Stiina

Suutela Katariina

Kauppi Milla
Lahtinen Susanna
Pura Eero

Rahkonen Maija-Stiina

www.tammela.fi

Pura Eero
Parssinen Simo

Rahkonen Maija-Stiina

Rauhaniemi Jenni
Sotka Paivi
Suutela Katariina
Syrjala Taito
Tuovinen llkka
Tuovinen Tuomo
Vainio Heikki
Ylitalo Reijo

Nissila Minna
Ojansuu Ismo
Parikka Vesa
Pura Eero

Rahkonen Maija-Stiina

Simola Johan
Sipila Satu
Syrjala Anu
Syrjala Taito
Viksten Satu
Ylitalo Anne
Ylitalo Reijo



Keskusvaalilautakunta 1.1.2025 - 31.5.2025
PJ Ryhta Esa
1. VPJ Syrjala Tarja

Jasenet:

Keskusvaalilautakunta 1.6.2025 - 31.12.2025

PJ
1. VPJ

Jasu Olli-Pekka
Ylitalo Anne

Tarkastuslautakunta 1.1.2025 - 31.5.2025
PJ Syrjala Taito
1. VPJ Kajava Teemu

Tarkastuslautakunta 1.6.2025 - 31.12.2025
PJ Syrjala Taito
1. VPJ Jussila Jaana

Sivistyslautakunta 1.1.2025 - 31.5.2025
PJ Tuovinen Tuomo
1. VPJ Ali-Tuomola Pirjo

Sivistyslautakunta 1.6.2025 - 31.12.2025
PJ Ylitalo Anne
1. VPJ Kajava Teemu

Tekninen lautakunta 1.1.2025 - 31.5.2025
PJ Ojansuu Ismo
1. VPJ Nissinen Jere

Jasenet:

Jasenet:

Jasenet:

Jasenet:

Jasenet:

Jasenet:

Koivisto Janne
Siikonen Kirsi
Taito Syrjala

Halonen Heli
Parssinen Simo
Syrjala Taito

Halonen Heli
Leino Kati
Virtanen Keijo

Koivula Jarkko
Saaristo Outi
Vahtila Outi

Laajalehto Arja
Lahtinen Susanna
Peltonen Juha
Sotka Paivi
Virolainen Tomi

Ali-Tuomola Pirjo
Makela Johanna
Syrjala Anu
Virolainen Tomi
Virta Harri

Bergstrom Veija
Nissila Minna
Uusitalo Terhi
Saaristo Outi
Ylitalo Reijo
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Tekninen lautakunta 1.6.2025 - 31.12.2025

PJ Ojansuu Ismo Jasenet: Heikkila Virva

1. VPJ Siikonen Janne Jaanisk Melvin
Malin Milla
Nissila Minna
Ylitalo Reijo

Ympadristélautakunta 1.1.2025 - 31.5.2025

PJ Siikonen Janne Jasenet: Heikkila Virva

1. VPJ Pietila Mikko Honkala Niina
Patjas Tiina
Salama Erkki

Sillanpaa Heikki

Ymparistolautakunta 1.6.2025 - 31.12.2025

PJ Rauhaniemi Jere Jasenet: Liinaharja Kristiina
1. VPJ Sipila Satu Lintukorpi Lempi
Patjas Tiina

Sillanpaa Heikki
Simola Johan

Valtuuston poliittiset voimasuhteet 1.1.2025 - 31.5.2025 1.6.2025 - 31.12.2025

Suomen Keskusta 7 valtuutettua 9 valtuutettua

Kansallinen Kokoomus 6 valtuutettua 7 valtuutettua

Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue 5 valtuutettua 6 valtuutettua
Perussuomalaiset 4 valtuutettua 1 valtuutettu

Meidan Tammela 3 valtuutettua 1 valtuutettu

Vihrea liitto 1 valtuutettu 1 valtuutettu
Kristillisdemokraatit 1 valtuutettu 1 valtuutettu
Vasemmistoliitto 1 valtuutettu

Hallituksen esittelija Kunnanjohtaja Juuso Alatalo Kunnanjohtaja Juuso Alatalo
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Kuntalain mukaan tilivelvollisia ovat toimielinten jasenet ja asianomaisen toimielimen palvelualueen johtavat vi-
ranhaltijat (itsenaisesta tehtadvakokonaisuudesta vastaavat henkil6t). Valtuutetut eivat ole tilivelvollisia.

Oheisena luettelo viroista tai tydsuhteista, joita hoitavat viran- tai toimenhaltijat olivat tilivelvollisia:

e kunnanjohtaja

e talous- ja hallintojohtaja
e sivistysjohtaja

o kasvatuspaallikkd

e rehtori

e paivakodin johtajat

e Kkirjastonjohtaja

¢ tekninen johtaja

e kaavoittaja

o kiinteistopaallikkd

e yhdyskuntatekniikan paallikkd

Kunnanvaltuusto Kunnanjohtaja Juuso Alatalo
Kunnanhallitus Kunnanjohtaja Juuso Alatalo
Sivistyslautakunta Sivistysjohtaja Pekka Lintonen
Tekninen lautakunta Tekninen johtaja Jari Kauppi
Ymparistélautakunta Tekninen johtaja Jari Kauppi

Tammelan kunnanvaltuusto hyvaksyi Tammelan kunnan kuntastrategian kokouksessaan 12.06.2023.
Strategiaperusta

Strategiaperustan muodostavat arvot, visio ja missio. Arvot tarkoittavat niita toimintaperiaatteita, joiden tulisi
nakya organisaation ja tydntekijdiden paivittdisessa toiminnassa ja sen johtamisessa. Visio kuvaa organisaation
tulevaisuuden tavoitetilaa, jossa se haluaa olla tietyn ajanjakson kuluessa. Missio kuvaa organisaation nykytilaa
ja kertoo, miksi organisaatio on olemassa ja mita organisaation toiminnalla halutaan saavuttaa.

Arvot
Tammelan arvot ovat asiakaslahtdisyys, vastuullisuus, yhdessa onnistuminen seka tahto uudistua.
Visio

Tammelan visio 2030 on "Luonnollinen kasvun paikka - edellakdayva Tammela".

www.tammela.fi



Missio
Tammelan missio on "Parasta Sinulle - Lounais-Hameen helmi".
Strategisia tavoitteita on nelja:

Tammela on elinvoimainen ja yritysystavallinen
Tammelassa on helppoa ja monipuolista asumista
Tammela elaa luonnosta ja luonnossa
Tammelassa kuntalaiset voivat hyvin

PN~

Strategia-asiakirjassa on myoés kerrottu karkitoimenpiteet, joiden avulla strategiaa toteutetaan. Strategian toteut-
taminen, seuranta ja arviointi on osa kunnan talousarvio- ja tilinpaatdsprosesseja. Talousarvio perustuu valtuus-
ton hyvaksymaan strategiaan ja talousarviossa asetetaan strategisista tavoitteista johdettuja toimenpiteita ja
mittareita, jotka vastuutetaan avainhenkiléille. Tilinpaatdsraportoinnissa seurataan toimenpiteiden toteutumista
mittareiden pohjalta ja arviointikertomuksessa raportoidaan kunnan tavoitteiden ja strategian toteutumista. Uu-
den strategian mukaisia tavoitteita raportoitiin ensimmaisen kerran 2024 tilinpaatoksen yhteydessa. Lisaksi kun-
nan strategian toteutumista arvioitiin kyselylla, joka toteutettiin valtuustokauden tyéskentelyn yhteydessa
vuonna 2025.

Talouden suhdannendkymaét vuosina 2025-2028

Valtiovarainministerion joulukuussa 2025 julkaiseman taloudellisen katsauksen (Valtiovarainministerion julkai-

suja 2025:61) mukaan Suomen talouden toipuminen hidastui vuoden 2025 aikana. Kasvua on jarruttanut koti-

maisen kysynnan heikkous. Tulojen kasvusta huolimatta kotitalouksien kulutus ei ole kasvanut. Rakentamisen

toipuminen odottaa asuntomarkkinoiden selkedmpaa piristymistd. Epavarmuus niin taloudessa kuin maailmalla
on saanut suomalaiset kotitaloudet lykkddmaan hankintapaatoksia.

Valtiovarainministerién mukaan ulkoinen kysynta on sen sijaan ollut hieman odotettua vahvempaa. Yhdysvalto-
jen tullien vaikutus on toistaiseksi jaanyt vahaiseksi ja maailmantalous seka -kauppa ovat kasvaneet kohtuulli-
sesti. Tdma on heijastunut myos vientiin. Lisdksi tuotannolliset investoinnit antavat aihetta odottaa parempaa
kasvua tulevina vuosina.

Vuonna 2025 bruttokansantuotteen (BKT) kasvu jaa 0,2 prosenttiin. Valtiovarainministerion mukaan Suomen
talouden tuotannon taso on nyt selvasti alle potentiaalisen tuotannon tason ja talouden odotetaankin toipuvan
tulevina vuosina. Kotitalouksien kulutuksen odotetaan vauhdittuvan, silld ostovoima on kasvussa ja kasvu no-
peutuu ensi vuonna. Rakentamisen toipuminen, energiasiirtyma ja puolustushankinnat puolestaan kasvattavat
investointeja. Ennusteen mukaan vuonna 2026 BKT:n kasvu on 1,1 prosenttia, 1,7 prosenttia vuonna 2027 ja
1,6 prosenttia vuonna 2028.

Maailmantalouden taloustilanne

Valtiovarainministerié arvioi maailmantalouden tulevaisuuden nakymista talouskatsauksessaan seuraavasti:
Maailmantalouden kasvu jatkuu riskeista huolimatta. Euroalueen talous elpyy, mutta alueen sisalla ndkymat
vaihtelevat. Nousevien maiden kasvu on nopeaa. Yhdysvalloissa talouskasvu hidastuu tullien valittyessa yha
laajemmin kuluttajahintoihin.

Valtiovarainministerién mukaan maailmankaupan ndkymat ovat melko mydnteiset epdvarmuudesta huolimatta.
Maailmantalouden kasvu pysyttelee melko nopeana, vaikka ndkymat vaihtelevat. Euroalueella on suuria eroja
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maiden kasvundkymien suhteen. Kuluttajien luottamus elpyy hitaasti. Yhdysvalloissa talouskasvu on hidastu-
massa jannitteiden keskella ja inflaation kiihtymisestd on merkkeja. Kiinan kasvundkymat viittaavat hidastumi-
seen, kun kotimainen kysynta ei ole elpynyt kestavasti.

Valtionvarainministerion mukaan maailmantalouden bruttokansantuotteen kasvu hidastuu 3,1 prosenttiin 2025
ja edelleen 3,0 prosenttiin 2026. Kasvun ennustetaan elpyvan 3,2 prosenttiin vuonna 2027. Geopoliittiset jannit-
teet varjostavat ndkymia, mutta energiamarkkinoiden ndkymat ovat vakaat.

Euroalueen taloustilanne

Valtiovarainministerion raportin mukaan euroalueella kasvu on hidastunut vuoden 2025 ensimmaisen neljannek-
sen jalkeen. Alueen sisalla on kuitenkin isoja eroja. Saksassa talous polkee paikallaan ja teollisuuden tilanne on
vaikea. Toisaalta Ranskassa kasvu on ollut poliittisten jannitteiden keskella yllattdvan nopeaa. Lahivuosien na-
kymat ovat kokonaisuudessaan varovaisen myonteiset. Ennakoivien indikaattoreiden mukaan teollisuuden na-
kymat euroalueella ovat haastavat, mutta palveluiden ndkymat ovat valoisammat. Useat maat investoivat aiem-
paa enemman puolustukseen. Erityisesti Saksa investoi vahvasti infrastruktuuriin ja puolustukseen. Kuluttajien
luottamuksen ennustetaan elpyvan vahitellen.

Valtiovarainministeri6 arvioi, ettda Euroalueen bruttokansantuotteen kasvu kiihtyy 1,4 prosenttiin 2025 ja pysytte-
lee silla tasolla 2026. Kasvu ennustetaan hidastuvan 1,3 prosenttiin 2027.

Talouden tunnuslukujen muutokset

Talouden tunnuslukuja 2025 * 2026* 2027* 2028*
Kuluttajahintaindeksi, muutos % 1,6 0,4 1,2 1,8 1,9
Tydllisyysaste, (20—64-vuotiaat), % 76,7 76,2 76,1 76,6 771
Tyo6ttdmyysaste, % 8,4 9,6 9,5 9.1 8,5
Lyhyet korot (Euribor 3 kk), % 3,6 2,2 20 2,0 2,0

* ennuste

Lahde: Valtiovarainministerio, Talouden katsaus, Talvi 2025/ 18.12.2025
Julkaisun osoite: https://urn.fi/lURN:ISBN:978-952-367-389-2

Kuntatalouden vuoden 2025 ennakolliset tilinpaatosarviot

Valtiokonttorin kerddmassa aineistossa, jota on jalostettu ja analysoitu Kuntaliiton julkaisussa "Manner-Suomen
kuntien ja kuntayhtymien tilinpdatésarviotiedoissa vuodelta 2025” mukaan, kuntien kulut kasvoivat vuonna 2025
l&hes pelkastaan tydllisyyden hoidon aiheuttamien lisdkulujen vuoksi. TE-uudistuksen myéta tydllisyyden hoito

siirtyi kuntien vastuulle 1.1.2025 alkaen. Kuntaliiton mukaan TE-tehtavat eivat siirtyneet kuntiin kustannusneut-

raalisti. Kuntaliiton mukaan uudistuksen loppulasku kunnille on noin 200-300 miljoonaa euroa.

Valtiokonttorin kerddman aineiston mukaan suurimpien kaupunkien talous heikkeni eniten, ja niiden vuosikatteet
olivat enaa vain lievasti muita Manner-Suomen kuntia vahvemmat.
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Kuntaliiton mukaan vuonna 2025 noin kolmasosa Manner-Suomen kunnista oli alijagmainen tilikauden tulok-
sella mitattuna ja tulokseltaan alijgamaisissa kunnissa asui noin 44 % Manner-Suomen vaestosta.

Raportin mukana peruskuntien lainakanta kasvoi, mutta pysyi ennallaan suhteessa veropohjaan. Investoinnit
keskittyivat isoihin kaupunkeihin. Kuntien lainojen korkoprosentit kadantyivat laskuun vuonna 2025.

Kuntaliitto on kuvannut Manner-Suomen kuntien korkokulujen kehitysté vuosien 2000-2025 aikana seuraavasti:
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Seuraavassa taulukossa on esitetty tietoja Manner-Suomen kunnista vuosina 2020-2025:

Vuosikate, mrd euroa 4,07 3,76 3,45 4,23 3,26 2,85
Vuosikate, asukasta kohti, euroa 740 681 623 760 585 511
Vuosikate %:s poistoista 170 157 141 170 127 111
Vuosikate %:s investoinneista 119 113 102 116 85 73
Tilikauden tulos, mrd. euroa 1,76 1,49 1,17 1,73 1,08 0,74
Toim. ja invest. rahavirta, mrd euroa 0,38 0,27 0,64 0,32 -0,39 -0,83
Lainakanta, mrd. euroa 19,01 19,03 18,62 18,55 19,06 19,77
Lainakanta, vuosimuutos, % 3 0,4 -2,1 -0,4 2,8 3,7
Lainakanta, asukasta kohti, euroa 3 458 3 465 3 371 3 365 3490 3 547
Kuntien lukuméara, yhteensa 294 293 293 293 293 292
Vuosikate negatiivinen 2 9 16 14 13 8
Tilikauden tulos negatiivinen 27 61 93 53 83 107

Lahde: Kuntien talous 2025, Kuntien ja kuntayhtymien tilinpaatésarviot 2025, Suomen Kuntaliitto 3.2.2026,
linkki: Kuntien tilinpdatokset 2025 laaja esitysmateriaali.pdf

Oman alueen taloudellinen kehitys

Hameen ELY-keskusalueen kuntien tydllisyyspalveluissa oli joulukuun 2025 lopussa yhteensa 24 274 ty6tonta
tydnhakijaa, mika oli 2 141 henkil6d enemman (+10 %) kuin vuotta aikaisemmin.

Hameen ELY-keskusalueella ty6ttomista tydnhakijoista oli kokoaikaisesti lomautettuna 2 202 henkilda. Lo-
mautettujen maara on vahentynyt vuodentakaisesta 424 henkildlla (-16 %).

Nuoria, alle 25-vuotiaita, oli tyéttdbmana joulukuun 2025 lopussa yhteensd 2 935 henkil6a, mika on 395 henkil6a
enemman (+16 %) kuin vuotta aiemmin.

Pitkaaikaistyottomia eli yhtajaksoisesti vahintdan vuoden tyéttdmana tydnhakijana olleita oli 9 672, mika on 2
235 henkil6a edellisvuotta enemman (+30 %).

Tyottdmien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli Hameessa joulukuun 2025 lopussa 14,2 prosenttia, mika on
1,3 prosenttiyksikkd enemman kuin vuotta aikaisemmin.

Ty6ttdmien tydnhakijoiden osuus oli Himeenlinnan seutukunnassa 11,9 prosenttia, Riihimaen seutukunnassa
11,8 prosenttia, Forssan seutukunnassa 12,6 prosenttia ja Lahden seutukunnassa 16,0 prosenttia.

Hameessa tyottdmien maara kasvoi vuodentakaisesta seka ELY-keskustasolla (+10 %) etta kaikissa neljassa
seutukunnassa: Hameenlinnan seutukunnalla lisdysta 11 prosenttia, Lahden ja Riihimaen seutukunnilla lisdysta
10 prosenttia ja Forssan seutukunnalla lisdysta 7 prosenttia.

Forssan seutukunnan ty6ttémien maara oli 1 741 henkil6a joulukuun 2025 lopussa. Tyottdmien maara oli laske-
nut vuodentakaiseen tilanteeseen verrattuna 115 henkil6lla.

Forssan seutukunnan alle 25-vuotiaiden tyéttémien maara seutukunnalla oli 217 henkil6a joulukuussa 2025
(187 vuonna 2024), eli kasvua vuodentakaisesta oli 30 henkil6a (16 %).
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Seutukunnan pitkdaikaisty6ttémien maara joulukuussa 2025 oli 673 henkilda (474 vuonna 2024), joka oli kasva-
nut vuodentakaiseen tilanteeseen 199 henkil6lla (42 %).

Tammelassa ty6ttdmia tydnhakijoita oli joulukuun 2025 lopussa 236 henkila, joista alle 25-vuotiaita 15 henki-
164, yli 50-vuotiaita 109 henkil6a ja yli vuoden tyéttdmana olleita 103 henkiléa. Vuoden lopussa tyéttomyysaste
oli 8,8 %.

Lahde: Elinvoimakeskus, Hameen tydllisyyskatsaus, joulukuu 2025 ja Tydllisyyskatsauksen tilastoliite: Hameen
ELY-keskusalue, joulukuu 2025

Vaeston kehitys Forssan seudulla

Tarkasteltaessa vuoden 2023 kuntajaolla Forssan seudun asukasluvun kehitysta, oli seudun asukasluku 36 653
vuonna 1990. Vakimaara on laskenut tasaisesti ja vuoden 2025 loppuun mennessa vakiluku oli laskenut 5 481
asukkaalla vuodesta 1990.

Tilastokeskuksen vaeston ennakkotiedon mukaan vuoden 2025 lopussa Forssan seudun vakiluku oli 31 172
asukasta, joka oli vahentynyt vuodentakaiseen tilanteeseen verrattuna 273 henkildlla. Forssan seudun vakilu-
vun ennustetaan edelleen laskevan ja Tilastokeskuksen vaestéennusteen mukaan vuonna 2045 Forssan seu-
dun vakimaara olisi 28 911.

Vaeston kehitys Tammelassa
Tammelan kunnan osalta kehitys on ollut vuodesta 2007 I1ahtien samansuuntaista kuin Forssan seutukunnalla.

Tilastokeskuksen vaeston ennakkotiedon mukaan Tammelan kunnan vakiluku oli 5 775 asukasta vuoden 2025
lopussa. Vuoden 2024 lopussa Tammelan kunnan vakiluku oli 5 832 asukasta.

Tammelan kunnan vakiluku on kehittynyt vuosien 1990-2025 aikana seuraavasti:

Tammelan vakiluku 1990-2025
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Lahde: Tilastokeskus

Lahde: Hameen liitto, maakunta-analyytikko Jukka Lindman, Tammelan elinvoiman tilannekuva 26.2.2026
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Vuoden 2025 tilinpaatds oli tuloksen kannalta edellisvuotta parempi. Tilikauden tulos oli ylijgdmainen.

Ulkoiset toimintatuotot olivat n. 4,5 milj. euroa ja ne ylittivat talousarvion n. 0,7 milj. eurolla. Vastaavat ulkoiset
toimintatuotot vuonna 2024 olivat my6s n. 4,5 milj. euroa.

Ulkoiset toimintakulut olivat n. 20 milj. euroa ja ne alittivat muutetun talousarvion n. 0,3 milj. eurolla. Vastaavat
menot vuonna 2024 olivat n. 20 milj. euroa. Vuonna 2025 tilinpaatdksen vuosikate oli n. 2,6 milj. euroa ja vuotta
aiemmin n. 2,5 milj. euroa. Vuonna 2025 poistot olivat n. 2,0 milj. euroa ja vuotta aiemmin noin 1,8 milj. euroa.
Tilikauden ylijadmaksi muodostui Iahes 0,2 milj. euroa.

Tammelan kunnan investoinnit ovat olleet aiempina vuosina matalalla tasolla, mutta vuodesta 2023 alkaen in-
vestointimenot ovat kasvaneet. Vuonna 2025 toteutuneiden investointimenojen maara oli yhteensa noin 4,6 mil-
joonaa euroa (vuonna 2024 n.13,5 milj. euroa, vuonna 2023 n. 6,6 milj. euroa). Suurimmat investoinnit vuonna
2025 olivat Yhtenaiskoulun rakentaminen ja Kunnantalon ikkunaremontti.

Vahva vuosikate mahdollisti lainojen lisayksen investointien rahoittamiseen ja kunnan maksuvalmius turvattiin
talousarviossa ennakoidun mukaisesti lainarahoituksella. Vuoden 2025 lopussa pitkaaikaisia lainoja oli yhteensa
n. 14,1 milj. euroa ja lyhytaikaisia lainoja n. 1,6 milj. euroa.

Vuoden 2025 aikana Tammelan kunta kilpailutti kunnan tilintarkastuspalvelut vuosiksi 2025-2027 ja mahdollis-
ten optiovuosien 2028-2030 ajaksi. Kilpailutuksen jalkeen valtuusto valitsi Tammelan kunnan tilintarkastusyhtei-
soksi BDO Audiator Oy:n.

Kunnan rakennus- ja ymparistdvalvonta siirtyi vuoden 2025 alussa osaksi kunnan organisaatiota. Rakennus- ja
ymparistdvalvonnan organisoituminen oli toteutettu loppuvuoden 2024 aikana ja uusi rakennusjarjestys hyvak-
syttiin valtuustossa voimaantulevaksi 1.4.2025 alkaen.

Tammelan kunnan hallintosdantéa paivitettiin vuoden 2025 aikana ja helmikuussa hyvaksyttiin rakentamislain ja
alueidenkayttdlain voimaantulosta aiheutuvat muutoksen hallintosaantéon.

Kunnan lakisaateisiin tehtaviin kuuluu asukkaidensa terveyden ja hyvinvoinnin, sekad naihin vaikuttavien tekijoi-
den seuraaminen. Tammelan kunnassa valmistellaan laaja hyvinvointikertomus ja hyvinvointisuunnitelma kerran
valtuustokaudessa. Suunnitelman toteutumista ja ajankohtaista hyvinvointitietoa seurataan vuosittain hyvinvoin-
tiraportissa. Hyvinvointikertomus ja -suunnitelma jakaantuu kertomusosaan, jossa kuvataan hyvinvoinnin nykyti-
lanne ja suunnitelmaosaan, jossa on kuvattu tavoitteet ja toimenpiteet hyvinvoinnin yllapitdmiseen ja kehittadmi-
seen. Kunnanvaltuusto hyvaksyi 10.11.2025 kokouksessaan Tammelan kunnan hyvinvointikertomuksen ja -
suunnitelman vuosille 2025-2029.

Varsinainen TyéHameen tydllisyysalueen organisaatio aloitti toimintansa 1.3.2025 yhteistoimintamenettelyn jal-
keen. TydHameen tydllisyysalue vastaa Hameenlinnan, Forssan, Hattulan, Tammelan, Jokioisten, Ypajan ja
Humppilan tyévoimapalveluiden jarjestdmisesta annetuissa laissa (380/2023) tarkoitettujen julkisten tydvoima-
palveluiden jarjestamisesta seka toimii Kanta-Hameen tyodllistymista edistdvan monialaisen tuen yhteistoiminta-
mallin (TYM) vastuutyévoimaviranomaisena. Hameenlinnan kaupunki toimii TydHameen vastuukuntana.

Tammelan kunta on sitoutunut valtuuston paatoksella tilittdmaan maksatusvelkaan liittyvat ylimaaraiset valtion-
tuet TydHameelle.

Tammelan kunnan tyémarkkinatuen kuntaosuuteen liittyvat maksuosuudet ovat kasvaneet vuoden 2025 aikana.
Vuoden 2025 talousarviossa tydmarkkinatuen kuntaosuuksiin oli varattu 265.000 euroa. Talousarviomuutoksia
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tydmarkkinatuen kuntaosuuksiin hyvaksyttiin 233.500 euroa. Niiden toteuma oli noin 536.600 euroa, joten muu-
tettuun talousarvioon verrattuna ne toteutuivat noin 40 000 euroa suurempina kuin oli arvioitu.

Vuosikatteen kehittyminen vuosien 2016—-2025 aikana

Alla olevassa taulukossa vuosien 2016—2025 vuosikatteet miljoonina euroina.

Ulkoinen 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Vuosikate

" 1,96 23 0,86 -0,6 3,2 3,1 5,2 3,9 2,5 2,58
milj.euroa

Verotulot

Vuoden 2025 verotulot olivat 13,82 miljoonaa euroa ja valtionosuudet 4,6 miljoonaa euroa. Kiinteistoverot ja yh-
teisdverot nousivat hieman edellisvuodesta, ja kunnan tulovero laski edelliseen vuoteen verrattuna.

Verotulot TP 2024 TA 2025 TOT 2025 Poikkeama Toteuma %
Kunnallisvero 10786 724 11 104 142 10 698 365 405 777 96,3 %
Kiinteistovero 2 086 607 2082 000 2092 263 10 263 100,5 %
Yhteisévero 984 243 954 000 1024 725 70725 107,4 %
Verotulot yhteensa 13 857 574 14 140 142 13 815 352 324 790 97,7 %

Alla olevassa taulukossa kunnalle tilitetyt verotulot tuhansina euroina vuosina 2016-2025:

Ulkoinen kiinteisto-

muutos tulovero muutos vero muutos hteensd muutos
2016 1209 43% 18021 1,1% 1478 3,6 % 20708 1,5%
2017 1335 104 % 19172 6,4 % 1552 5,0 % 22059  65%
2018 1245 -6,7% 18349 -4,3% 1583 2,0 % 21177 -40%
2019 1282 30% 18880 29 % 1609 1,6 % 21771 2,8%
2020 1444 126 % 19944 5,6 % 1407 -12,6 % 22795 47 %
2021 2205 52,7% 20704 3,8% 1819 29,3 % 24728 85%
2022 2 164 -1,9% 22442 8,4 % 1899 4,4 % 26505 72%
2023 1237 -428% 11210 -50,0 % 1984 4,5 % 14431 456 %
2024 984 -20,5% 10787 -3,8 % 2 087 52 % 13858 -40%
2025 1025 42% 10698 -0,8 % 2092 0,2 % 13815 -03%
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Kunnalle tilitetyt verotulot, 1000 €
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Valtionosuudet

Tammelan kunnan vuoden 2025 talousarviossa valtionosuuksia ennakoitiin saatavan 4,5 milj. euroa. Lopullinen
kertyma oli 4,6 milj. euroa. Valtionosuudet ylittivat talousarviossa ennakoidun n. 0,09 milj. eurolla. Kaikkiaan val-
tionosuudet kasvoivat edellisvuodesta n. 0,16 milj. eurolla.

Valtionosuudet TP 2024 TA 2025 TOT 2025 Poikkeama Toteuma %
Kunnan peruspalvelujen 4872871 5341400 5344 677 -3277 100,1 %
valtionosuus

Muut opetus- ja kulttuuritoimen 4 53/ 670 _1530790 -1 466 054 -64 736 95,8 %
valtionosuudet

Verotulomenetysten 1089 005 688 412 708 489 20077 102,9 %
kompensaatio

Valtionosuudet yhteensa 4 427 206 4 499 022 4 587 112 -88 090 102,0 %

Valtionosuudetv. 2017 - 2025
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Investoinnit

Vuoden 2025 talousarviossa investointeihin oli varattu n. 5,9 milj. euroa. Vuoden 2025 aikana toteutuneet inves-
tointimenot olivat n. 4,6 milj. euroa ja investointitulot n. 0,2 milj. euroa.

Suurin investointimeno oli vuonna 2023 aloitettu yhtenaiskoulun rakentaminen, jonka investointimenot vuonna
2025 olivat n. 3,5 milj. euroa ja johon saatiin tuloja n. 0,1 milj. euroa. Yhtenaiskoulujen kokonaisnettokustannus
nain ollen oli noin 3,4 milj. euroa.

Muut investointimenot koostuivat seuraavista hankinnoista:

- Maa-alueet n. 0,3 milj. euroa, johon saatiin tuloja n. 20 307 euroa

- Yhtenaiskoulun luokkien varustus 133 360 euroa

- Riihivalkaman ruokalan tuolit 10 037 euroa

- Portaan paivakoti 10 043 euroa

- Traktorimdnkija telavarustuksella 11 474 euroa

- Tammitarhan pihan parantaminen 18 926 euroa, jonka tulot olivat 30 000 euroa
- Paivakoti Taikatassun hankinnat 25 546 euroa

- Pakettiauto 24 806 euroa

- Tievalaistus 13 328 euroa

- Papinsillan alue 63 143

- Johdintien halliin ei kohdistunut kuluja v. 2025 vaan siihen saatiin tuloa 11 674 euroa
- Kunnantalon ikkunaremontti 430 344 euroa

- Paivakoti 12 815 euroa

- Tammitarhan paivakoti 15 118 euroa

- Tammitorpat 73 259 euroa

- Vesilaitos 24 244 euroa.

Keskeneraisia investointeja ovat verkkosivu-uudistus, sdhkoinen arkisto ja Papinsillan rakentaminen.

Ulkoinen 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Investointien nettome-
not milj. €
*Sisaltdd FSHKY:n osakkeiden alaskirjauksen 4,8 milj. euroa vuonna 2024.

1,5 1,9 1,8 1 0,9 0,9 3,1 6 8,4* 45

Merkittavien investointien takia kunnan maksuvalmius on turvattu ennakoidun mukaisesti lainarahoituksella.

Vuoden 2025 kunnan rahoitustarve edellytti koko vuoden tilapaisten lyhytaikaisten kassalainojen kayttéa. Kunta-
todistusohjelman mukaista lyhytaikaista kassalainaa oli tilinpaatdshetkella 0.4 milj. euroa. Vuoden 2025 aikana
nostettiin 8,0 milj. euroa pitkaaikaista lainaa. Pitkaaikaisia lainoja lyhennettiin vuoden aikana 1,0 milj. eurolla.
Kunnan pitkaaikainen lainakanta oli vuoden vaihteessa yhteensa 14,1 milj. euroa.
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1.6 Kunnan henkilosto

Henkiléstomaara 31.12.2025 oli 223 henkil6a ja se on laskenut vuoteen 2024 verrattuna 19 henkil6lla. Henkilds-
tdmaara on vahentynyt erityisesti sivistyspalveluiden osalta. Varhaiskasvatuksen henkil6stéa on vahennetty las-
ten pienentyneiden ikaluokkien vuoksi. Sivistyspalveluiden hankerahoituksella palkattiin aikaisemmin useita
maaraaikaisia tydntekijoita seka kouluille ettd varhaiskasvatukseen, mutta vimevuodelle hankerahoitusta ei ollut
saatavilla, joten maaraaikaisen henkiléston maara on laskenut.

HENKILOSTOMAARAN KEHITYS TOIMIALOITTAIN
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2021 2022 2023 2024 2025
M Hallinto- ja kehittdmispalvelut 19 17 19 18 17
M Sivistyspalvelut 167 170 173 172 161
Tekniset palvelut (sis.ruoka- ja 55 55 a8 52 a5

puhdistuspalvelut

Henkil6ston terveysperusteisia poissaoloja oli 13,6 paivaa henkiléa kohden. Sairauspoissaolot ovat lisdantyneet
n. yhden paivan henkil6a kohden verrattuna edelliseen vuoteen. Kunta-alan henkildstélla oli vuonna 2024 keski-
maarin 12,9 sairauspoissaolopaivaa henkil6a kohden, mika on hieman vahemman kuin edeltavan vuonna.

Tilikaudella suoriteperusteisesti maksetut palkat alla olevassa taulukossa

Henkilostokulut

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 11 688 588,20 11716 622,42

Kunta-alan palkkausjarjestelma on uudistunut. KVTES:iin on tullut uusi tasopalkkajarjestelma. Ty6nantajien piti
vieda jarjestelma kaytantéon 30.9.2025 mennessa. Kunta-alan neuvotteluosapuolet KT, JAU, JUKO ja SOTE
hyvaksyivat neuvottelutuloksen KVTES:in uudesta tasopalkkajarjestelmasta. Tasopalkkajarjestelma korvaa teh-
tavan vaativuuden arviointijarjestelman. Kuntatydnantajan (KT) suosituksen mukaisesti kunnanjohtajan viranhal-
tijapaatoksella 1.2.2025 alkaen perustettiin paikallinen palkkaustyéryhma. Tydnantajan edustajina tydryhmassa
olivat kunnanjohtaja Juuso Alatalo, henkildstdpaallikkd Leena Ahola seka reskontra- ja palkkasihteeri Merja
Suoranta. Tyodntekijdiden edustajina toimivat paaluottamusmiehet Katja Jylhankangas JHL, Mikko Lehtoranta
JUKO seka Paula Pakkanen JYTY. Palkkaustyéryhman tehtdvana oli seurata tasopalkkajarjestelman kayttéon-
oton etenemista. Kunnanhallitus paatti 15.9.2025 § 162 ottaa Tammelan kunnan tasopalkkajarjestelman voi-
maan takautuvasti 1.2.2025 alkaen (KVTES ja OVTES osio G). Jarjestelman kayttdonotto tapahtui 1.10.2025
alkaen.

Kunnanhallitus paatti 15.9.2025 § 163 hyvaksya paivitetyt harkinnanvaraisten virka- ja tydvapaiden myontamis-
periaatteet 1.10.2025 alkaen. Vaikuttavin muutos paivitetyssa versiossa koski henkiléston omaehtoisen koulu-
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tuksen tukemista. Aikaisemmin omaehtoiseen koulutukseen ei ole mydnnetty harkinnanvaraista palkallista va-
paata, vaan omaehtoiset tutkinnot ja koulutukset on suoritettu omalla ajalla. Samalla paatettiin luopua kunnan-
hallituksen 8.5.2023 § 76 paatoksesta koskien varhaiskasvatuksen opettajan, varhaiskasvatuksen erityisopetta-
jan ja erityisluokanopettajan tutkintojen omaehtoiseen suorittamiseen liittyvista eduista. Jatkossa myds naihin
ammattiryhmiin sovelletaan koko henkildstda koskevia omaehtoisen koulutuksen etuja.

Vuosi 2025 oli Tammelan kunnassa ymparistdasioiden osalta ensimmainen kokonainen toimintavuosi sen jal-
keen, kun kunta irtautui seudullisen rakennusvalvonnan ja ymparistdnsuojelun sopimuksesta ja otti tehtavat
omaksi toiminnakseen. Kunnanvaltuuston paatdéksen mukaisesti ymparisténsuojelun ja rakennusvalvonnan vi-
ranhaltijatehtavat siirtyivat kunnan omiin virkoihin.

Rakennusvalvonnan uudet taksat seka rakennusjarjestys tulivat voimaan vuoden 2025 alussa ohjaamaan osal-
taan lupatoimintaa ja palveluiden jarjestamista. Vuoden 2025 alussa rakennusvalvonnassa ja ymparistonsuoje-
lussa otettiin kayttdon myds sahkdinen lupapalvelu. Sahkdisesta lupapalvelusta luovuttiin ymparistdésuojelun
osalta, mutta rakennusvalvonnassa palvelu sujuvaoitti asiointia sekd viranomaisten etta asiakkaiden nakokul-
masta.

Ymparistonsuojeluun laadittin myds vuodelle 2025 alkavaksi vuoteen 2027 asti uusi ymparistdonsuojelun valvon-
tasuunnitelma. Suunnitelman tavoitteena on kehittda ja tehostaa valvontatoimintaa siten, etta valvonta voidaan
kohdistaa mahdollisimman tarkoituksenmukaisesti kaytettavissa olevat voimavarat huomioon ottaen. Valvotta-
vista toiminnoista laadittiin riskinarviointi, jonka perusteella tarkastuskohteille maaritettiin tarkastustiheydet.
Suunnitelman avulla seurataan myds valvonnan toteutumista ja varmistetaan valvontatydn systemaattisuus
seka lapinakyvyys kunnan toiminnassa.

Tammelan kunnan taloudellinen liikkumavara on vahainen. Korkeat investointimenot ja lainojen kasvu tulee ai-
heuttamaan merkittavaa nousua korkokuluissa tulevien vuosien aikana. Tama kaventaa kunnan taloudellista
likkumavaraa.

Tydllisyydenhoidon siirtyminen kuntien vastuulle muutti kuntien rahoituksellista asemaa vuoden 2025 alusta al-
kaen. Kunnille tuli uusi valtionosuustehtava tyollisyyspalveluiden jarjestamisesta. Tyollisyyspalveluiden uudis-
tuksen pohjimmainen tavoite on tuottaa tyollisyyspalvelut tehokkaammin eli mitd korkeampi ty6ttomyys kun-
nassa on, sitd enemman kunta maksaa tyéttdmyysetuuksista. Tulevaisuudessa tydllisyydenhoidosta tulee kun-
nalle tarkea valine tai kannustin kunnan elinvoimatydssa. Hameenlinnan kaupunki toimii vastuukuntana Ty6Ha-
meen tydllisyysalueella, johon Tammelan kunta on liittynyt mukaan.

Vuoden 2026 talousarviossa on arvioitu, ettd vuosi 2026 ja taloussuunnitelmavuodet 2027-2029 ovat paaty-
massa nykytiedon perusteella alijgdmaisiksi. Vuoden 2026 talousarvion vuosikate on arvioitu investointien raha-
virtaa suuremmaksi, mutta talousarviovuosina 2027-2029 vuosikate on jadmassa investointien rahavirtaa pie-
nemmaksi.
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Vuoden 2025 tilinpaatdés on n. 0,2 miljoonaa euroa ylijddmainen, vuosikate on n. 2,6 miljoonaa euroa ja inves-
tointien nettomenot n. 4,5 milj. euroa. Tulevien vuosien aikana on tarkeata huolehtia siita, etta tulorahoitus riittaa
edelleen kaytettavaksi investointeihin ja niitd ei tarvitse rahoittaa kokonaisuudessaan lainalla.

Tammelan kunnan merkittdvimmat riskit ja epavarmuustekijat liittyvat yleisen taloudellisen tilanteen heikkenemi-
seen, vaeston vahenemiseen, ikarakenteen vanhenemiseen, asuntojen vahyyteen ja rahoituksen heikkenemi-
seen.

Kunnan ikarakenteen kehitys aiheuttaa sen, etta tulevaisuudessa yha useampi henkil6 ei kuulu tyéllisiin ja an-
siotulojen lasku kunnan alueella laskee kunnan kunnallisveron kertymia.

Tammelan kunta on tehnyt aktiivista kuntamarkkinointia ja kaavoittanut okt-tontteja helpottamaan kuntaan muut-
tamista. Kaavoituksen lisaamisella pyritdan edistamaan uutta asuntotuotantoa kunnan alueella, jotta se vastaisi
uusien asuntotonttien kysyntaa. Tavoitteena on, ettei asuntojen vahyys estaisi uusien asukkaiden muuttamista
kuntaan.

Yleinen taloudellisen tilanteen muutos tulee nakymaan valtion sopeutustoimissa ja sita kautta kuntien valtion-
osuuksien laskuna ja heijastumisena seudun elinvoimaan.

Valtiovarainministeri6 ilmoitti joulukuussa 2025, etta paaministeri Petteri Orpon hallituksen hallitusohjelmassa
asetettu tavoite uudistaa kuntien valtionosuusjarjestelmaa ei ehdita viemaan eteenpain kuluvalla hallituskau-
della. Valtiovarainministeriéssa selvitetdan, onko jarjestelmaan mahdollista tehda rajattuja, sita selkiyttavia muu-
toksia viela taman hallituskauden aikana. Uudistusten aikatauluja ei ole julkistettu, mutta mikali ne toteutuvat,
niin niilla tulee olemaan mahdollisesti vaikutuksia my6s kuntien rahoitusrakenteeseen.

TE-25 uudistuksen mydta kunnille siirtyi vastuu tyollisyyspalveluista 1.1.2025 alkaen. Se lisasi kuntien vastuuta
tydmarkkinatuen kuntalisan (ns. sakkomaksujen) osalta siten, ettd kunnat vastaavat 100 paivaa tyéttémana ol-
leen tyottdmyysetuuksista ja kunnan osuus nousee porrastetusti tyottomyyspaivien lisdantyessa.

Tammelassa tydmarkkinatuen kuntalisd on aiemmin ollut noin 200 000 euroa vuosittain, mutta se on kasvanut
vuodesta 2024 alkaen, jolloin tydmarkkinatuen kuntaosuutta maksettiin n. 223 000 euroa. Vuonna 2025 tyo-
markkinatuen kuntalisa lahes kaksinkertaistui, jolloin se oli n. 536 600 euroa.

Sisaisen valvonnan jarjestamisesta vastaa kunnanhallitus. Sisdinen valvonta ja vastuut on maaritelty hallinto-
sdanndssa kunnanhallitukselle, lautakunnille, toimialajohtajille ja esimiehille.

Tammelan kunnan toiminnassa noudatetaan hyvaa hallintotapaa. Kunnan eri toimielimet seuraavat saannalli-
sesti talousarviotavoitteiden ja talousarvion toteumista.

Esityslistat, poytakirjat ja sopimukset viedaan asianhallintajarjestelmaan. Sahkoisen arkiston hankinta etenee
vuoden 2026 aikana.
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Tammelan kunnan sisdisen valvonnan ja kokonaisvaltaisen riskienhallinnan perusteet paivitettiin syksylla 2024
ja kunnanvaltuusto on hyvaksynyt perusteet kokouksessaan 11.11.2024 (§ 35). Paivitetty ohje tuli voimaan
1.10.2024 alkaen. Suunnitelman vuosittainen seuranta toteutetaan osana kunnan hyvinvointiraporttia.

Sisaisen valvonnan osalta kunnan sisaisen valvonnan ymparistd rakentuu saantdjen, ohjeiden ja toimintojen
kautta. Kunnan ja kuntakonsernin toimintaan ja sitad kautta sisaiseen valvontaan ja riskienhallintaan liittyvia oh-
jeistuksia ovat kunnan hallintosdantd, hankintaohje, konserniohje, henkildstéasioiden ohjeet ja tietoturvaohjeet.
Esim. hallintosdanndssa maaritetaan ratkaisuvallasta, hankintaohjeessa maaritetdan hankintaprosessi (myos
alle kynnysarvojen osalta). Taloushallinnon prosesseissa on normaalit prosessikontrollit mm. maksuille (mm.
asiatarkastus ja hyvaksynta eri henkildiden toimesta ja ostoreskontran ohi maksettaessa hyvaksyja on erik-
seen).

Vuoden 2024 aikana paivitettiin Tammelan kunnan varallisuudenhoidon ja rahoitus- ja sijoitustoiminnan perus-
teet (Kvalt 23.9.2024 § 30), joka tuli voimaan 1.10.2024 alkaen.

Tammelan kunnan hankintaohjeen paivittdaminen aloitettiin syksylla 2024 ja se hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa
10.02.2025 (§ 4). Tammelan kunnan paivitetty hankintaohje tuli voimaan 10.2.2025 alkaen.

Hankintojen osalta viranhaltijoiden tekemat hankintapaatdkset julkaistaan netissa seka ne menevat hallitukselle
tiedoksi.

Tammelan kunnan ostolaskutiedot ovat katsottavissa Handatan hakukoneesta sivulla www.ostolaskudata.fi ja
hakemalla organisaatio Tammela (municipality).

Osana sisaista valvontaa, kunta otti kayttéon EU direktiivin mukaisen vaarinkaytoksien ilmoituskanavan vuonna
2023. Mahdollisten epailyjen ilmoittaminen koskee niin taloudellisia vaarinkaytosepailyja kuin hairintaepailya ja —
kokemuksia. [Imoituskanava mahdollistaa kunnan tyontekijdiden, palveluntuottajien ja muiden sidosryhmien il-
moitukset.

Tammelan kunnan konserniohje on hyvaksytty 25.11.2019 § 88 kunnanvaltuustossa ja se tuli voimaan 1.1.2020
alkaen. Konsernijohto seuraa saanndllisesti tytaryhteiséjen toiminnan tuloksellisuutta. Tytaryhteisé raportoi kir-
jallisesti toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta konsernijohdolle puolivuosittain osavuosikat-
sauksen ja tilinpaatdoksen yhteydessa.

Tammelan kunnan edunvalvontatavoitteet hyvaksyttiin kunnanhallituksen kokouksessa 20.1.2025 § 6. Listaus
toimitettiin maakuntaliitolle. Tarkoituksena on parantaa maakuntaliiton mahdollisuuksia tukea kuntien tavoittei-
den toteutumista.

Kunnan viestintastrategia hyvaksyttiin kunnanhallituksen kokouksessa 3.2.2025 § 22. Viestinnan teemat ja pai-
nopisteet on tyostetty Tammelan kunnan kuntastrategian ja kunnan vahvuuksien mukaisesti. Viestintastrategia
maaritteli, ettd Tammelan kunnan sisaisen ja ulkoisen viestinnan kaytannaét, toimintatavat ja kanavat maaritel-
[&an viestintdohjeessa. Viestintdohje laadittiin Tammelan kunnan viestinnan tyéryhmassa henkildéston tueksi ja
kaytanndn ohjeeksi erilaisiin viestinnallisiin tehtaviin. Kunnanhallitus paatti hyvaksya viestintdohjeen 15.9.2025
§ 161.
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Kayttotalousosassa maararahat osoitetaan toimialoittain siten, ettd netto on sitova. Jos tavoite hyvaksytaan ta-
lousarvioon, se sitoo valtuustoa alempia viranomaisia samalla tavoin kuin maararaha. Talousarvioon hyvaksy-
tdan myds toiminnalliset tavoitteet.

Investointiosan maararahat osoitetaan toimielimille hankeryhmittdin ja hankkeittain siten, ettd netto on sitova.
Mikali investointiryhman kustannusarvio ylittdd hankekohtaisen rajan, sitoo maararaha toimielintd hankekohtai-
sesti.

Tavoitteiden toteutuminen, resurssien kaytdn ja toiminnan tuloksellisuuden toteutumisen seuranta tapahtuu ja
esitetdan toimintakertomuksessa ja talousarvion toteutumisvertailussa. Lisaksi tehdaan kvartaaleittain osavuosi-
katsaukset, jotka annetaan kunnanvaltuustolle tiedoksi.

Lautakuntien tulee seurata tavoitteidensa toteutumista tarkoituksenmukaisella tavalla ja laatia siita kirjalliset ra-
portit seka kasitella ne lautakunnassa mahdollisia toimenpiteita varten.

Talousarvioon tehtavistd muutoksista paattaa valtuusto. Talousarvion muutosten esittamisoikeus ja —velvolli-
suus koskee samalla tavoin seka maararahoja etta tavoitteita (sitovat tavoitteet). Talousarviomuutokset on pyrit-
tava tekemaan talousarviovuoden aikana valittémasti, kun muutostarve on tiedossa.

Arviointi on osa kunnan johtamisjarjestelmaa seka toiminnan ja palvelujen kehittdmisen valine. Arvioinnin tulok-
sena tehtavat johtopaatdkset ohjaavat toimintaa.

Tarkastuslautakunnan tehtdvana on valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutu-
misen arviointi kunnassa ja kuntakonsernissa. Tarkastuslautakunta antaa arviointikertomuksensa kevaalla ja
nostaa arviointikertomuksessaan esiin talousarvion toteutumista ja muita kunnan kannalta tarkeita havaintoja.

Vuoden 2024 arviointikertomuksessa nostettiin esiin ennakoivan taloussuunnittelun (TA + 3 v) huomioiminen
talousarviossa, viestinnan kehittaminen, kaytannon talouden optimointiin liittyvat toimenpiteet, kunnan toiminta-
kulujen pysyminen budjetin mukaisella tasolla, investointien toteutuminen seka kunnan strategiaan kirjattujen
karkitoiminen edistdminen. Hallituksen vastine arviointikertomuksessa esitettyihin havaintoihin kasiteltiin val-
tuustossa 10.11.2025 § 54.

Tilintarkastajan valiraportti kasiteltiin tarkastuslautakunnassa 29.1.2026, jolloin tilintarkastaja Kirsi Erhlund esit-

teli laatimaansa valiraporttia vuoden 2024 tilintarkastuksesta. Valiraportissa nostettiin esiin tarkastuslautakun-
nan havaintoja seka tilintarkastajan tilikauden aikaisen tarkastuksen havaintoja.
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Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelman ja siité laskettavien tunnuslukujen avulla.

TULOSLASKELMA
Ulkoiset 2025 2024
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 4 469 4 467
Valmistus omaan kaytt6on 0 70
Toimintakulut -19 928 -20 028
Toimintakate -15 459 -15 491
Verotulot 13815 13 858
Valtionosuudet 4 587 4 427
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 2 2
Muut rahoitustuotot 68 68
Korkokulut -433 -357
Muut rahoituskulut 0 -2
Vuosikate 2 580 2 504
Poistot ja arvonalentumiset -2013 -1 841
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 -1784
Tilikauden tulos 567 -1121
Tilinpaatossiirrot -389 117
Tilikauden yli/alijaama 178 -1 005

Toimintakate iimoittaa paljonko toimintamenoista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhen-
nyksiin. Vuosikatetta tulee arvioida seka tuloksen muodostumisen, etta rahoituksen riittdvyyden kannalta. Tu-
loslaskelmassa vuosikatteen on katettava poistot eli pitkavaikutteisten tuotannontekijoiden kaytésta aiheutuneet
kustannukset. Rahoituslaskelmassa vuosikatteen riittdvyytta arvioidaan ensisijaisesti investointien ja lainanly-
hennysten suhteen.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisaa tai vahentaa kunnan omaa
padomaa. Tilikauden tuloksen jalkeen esitettavat erat ovat poistoero- ja tuloksen kasittelyeria.
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Tuloslaskelman tunnusluvut 2021 2022 2023 2024 2025

Toimintatuotot / toimintakulut, % 11 11,7 22,3 22,4 22,4

Vuosikate / poistot, % 109,4 211,7 154,1 135,9 128,1
Vuosikate, euroa / asukas 523 887,2 659,9 429,2 446,7
Asukasmaara 5969 5879 5845 5834 5775

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista:
= 100 x Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kéytté6n)

Tunnusluku osoittaa, paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi palvelusuoritteiden myynti- ja maksutuloilla
seka muilla varsinaisen toiminnan tuloilla.

Vuosikate prosenttia poistoista:
= 100 x Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Kun vuosikate/poistot -tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tai kuntayhtyman tulorahoituksen olevan
riittava. Oletusta voidaan kuitenkin pitda patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keski-
maaraista vuotuista investointitasoa pitkalla aikavalilla. Investoinneilla tarkoitetaan talléin poistonalaisten inves-
tointien omahankintamenoa, joka saadaan vahentamalla hankintamenosta valtionosuudet ja muut rahoitusosuu-
det

Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.

Vuosikate euroa / asukas:
= Vuosikate / Asukasmééra tilikauden lopussa

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa. Konserni-
kohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edelld mainittu keskimaarainen vuotuinen investointitaso
asukasmaaralla. Keskimaaraista, kaikkia kuntakonserneja koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Muun mu-
assa konserniyhteisdjen toimintojen sisaltd vaikuttaa vuosikatetavoitteen maarittdmiseen konsernissa. Asukas-
maarana tunnusluvun laskennassa kaytetdan kunnan asukaslukua tilikauden lopussa. Kuntayhtymakonsernissa
asukasmaaraa ja asukaskohtaista tunnuslukua ei esiteta.

Tulorahoituksen kehitys

Ulkoiset, 1000 € 2021 2022 2023 2024 2025 muutos
Toimintatuotot 4 285 4715 4 238 4 467 4 469 0,03 %
Verotulot 24 728 26 505 14 431 13 858 13 815 -0,3 %
Valtionosuudet 12 864 14 227 4173 4 427 4 587 3,61 %
Tulorahoitus yhteensa 41 877 45 447 22 842 22 752 22 871 0,52 %

TAMMELA
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Kunnan ulkoinen tulorahoitus

Tulorahoitus

tuet ja avustukset

—1 % ___muut tuotot
maksutuotot e 10 %
1% O\
myyntituotot
. &
valtionosuudet
20 % T

verotulot
60 %

Toimintatulot

Ulkoiset toimintatuotot olivat n. 4,5 milj. euroa ja ne ylittavat talousarvion n. 20 %. Tuotot olivat I1ahes samat kuin
edellisvuonna, ollen vain n. 1 322 euroa edellisvuotta suuremmat.

Myyntituottoja kertyi n. 1,73 milj. euroa, joka on n. 0,02 milj. euroa (n. 1 %) edellisvuotta vahemman.

Maksutuottoja kertyi Iahes n. 0,13 milj. euroa, joka oli Iahes 0,02 milj. euroa (-14 %) vahemman, kuin edellisena
vuotena.

Tuet ja avustukset olivat n. 0,32 milj. euroa (0,37 milj. euroa vuonna 2024) ja muut toimintatuotot n. 2,28 milj.
euroa (2,22 milj. euroa vuonna 2024.) Tukiin ja avustuksiin on kirjattu mm. saatu hankerahoitus. Muihin tuottoi-
hin kirjataan paaasiassa vuokratuottoja. Taman lisaksi muita tuloja ovat kertaluonteiset muihin tulolajeihin kuulu-
mattomat tulot.

Toimintatulot v. 2021-2025

Ulkoiset 1000 € 2021 2022 2023 2024 2025 m“z‘;t/‘z’j
Myyntituotot 2083 2 321 1607 1748 1731 0,97 %
Maksutuotot 406 357 271 154 133 -13,64 %
Tuet ja avustukset 479 647 534 373 321 -13,94 %
Muut toimintatuotot 1316 1390 1826 2192 2284 4,20 %
Toimintatuotot 4284 4715 4238 4 467 4 469 0,04 %

TAMMELA
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Toimintakulut

Ulkoiset toimintakulut olivat n. 20 milj. euroa vuoden 2025 talousarviossa. Talousarviomuutoksia toimintakului-
hin hyvaksyttiin yhteensa 258 500 euroa, joiden jalkeen ulkoiset toimintakulut olivat n. 20,2 milj. euroa vuoden
2025 talousarviossa.

Ulkoisten toimintakulujen toteuma oli n. 20 milj. euroa, joka on noin 0,3 milj. euroa vAhemman, kuin vuoden
2025 muutetussa talousarviossa oli arvioitu. Ulkoiset toimintakulut vahenivat edellisestad vuodesta n. 0,1 mil;.

euroa (0,5 %).

Ulkoisista toimintakuluista henkilostdkulujen toteuma oli n. 11,7 milj. euroa, joka oli noin 0,02 % (n. 28 030 eu-
roa) edellisvuotta vahemman.

Varsinaiset palkkamenot olivat n. 9,4 milj. euroa, joka oli noin 0,05 milj. (0,6 %) euroa edellisvuotta vihemman.
Palkkamenot alittivat talousarviomaararahan n. 0,1 milj. eurolla (-1,4 %).

Palvelujen ostojen toteuma oli n. 5,05 milj. euroa, joka oli 0,14 milj. euroa (2,7 %) edellisvuotta véhemman. Suu-
rimmat menot olivat asiakaspalvelujen ostot n. 0,8 milj. euroa, ICT-palvelut n. 0,5 milj. euroa, puhtaanapito- ja
pesulapalvelut n. 0,5 milj. euroa, rakennusten ja alueiden rakentaminen 0,4 milj. euroa, oppilas- ja henkildkulje-
tukset n. 0,8 milj. euroa ja muut yhteistoimintaosuudet n. 0,6 milj. euroa.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat olivat n. 1,9 milj. euroa ja ne ylittivat talousarviomaararahan n. 27 000 eurolla (1 %).
Suurimmat menot olivat kirjallisuus n. 0,1 milj. euroa, elintarvikkeet n. 0,3 milj. euroa, lammitys n. 0,6 milj. euroa,
sahkd n. 0,5 milj. euroa, kalusto n. 0,1 milj. euroa ja muu materiaali n. 0,1 milj. euroa.

Avustukset olivat n. 0,9 milj. euroa ja suurimmat menot olivat lasten kotihoidon tuki n. 0,2 milj. euroa, avustukset
yhteisdille 0,3 milj. euroa ja tydmarkkinatuen kuntaosuus n. 0,5 milj. euroa.

Muut toimintakulut olivat n. 0,3 milj. euroa. Muissa toimintakuluissa oli n. 0,2 milj. euroa vuokrakuluja

Toimintakulut

Ulkoiset 1000 € 2021 2022 2023 2024 2025 muutos
Henkil6stémenot 10 147 10 607 11 262 11717 11 689 -0,24 %
Palvelujen ostot 25675 26 698 4909 5191 5053 -2,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1903 1888 1 801 2 051 1942 -5,3 %
Avustukset 719 679 654 699 946 35,3 %
Muut menot 379 391 361 371 299 -19,4 %
Toimintakulut 38823 40 264 18 987 20028 19 928 -0,5 %

Henkiléstdomenojen kehitysta arvioidaan tarkemmin henkiléstokertomuksessa 2025.

TAMMELA
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Toimintamenojen jakaantuminen
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Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siité laskettavien tunnuslukujen
avulla.

Tammelan kunnan vuosikate muodostui positiiviseksi. Vuosikate mittaa tulorahoituksen ja toimintakulujen ero-
tusta ja vuosikate kertoo sen, kuinka paljon rahaa jaa investointeihin ja lainojen lyhennyksiin.

Vuoden 2025 aikana maksettiin lyhytaikaisia, kuntatodistuslainoja 6,1 milj. euroa. Pitkaaikaisia lainoja lyhennet-
tiin vuoden aikana 1,0 milj. eurolla. Maaliskuussa 2025 kunta nosti 8,0 milj. euroa pitkdaikaista lainaa, jolla ka-
tettiin yhtendiskoulun rakentamisen investointikustannuksia.

RAHOITUSLASKELMA 2025 2024
Ulkoiset 1000 € 1000 €

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 2580 2 504
Satunnaiset erat 0 -1785
Tulorahoituksen korjauserat -57 1839

Investointien rahavirta

Investointimenot -4 650 -13 463
Rahoitusosuudet investointeihin 154 167
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 77 3 087
Toiminnan ja investointien rahavirta -1 896 -7 651

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 8 000 6 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1 010 -760
Lyhytaikaisten lainojen muutos -6 100 3 500
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset -720 21
Rahoituksen rahavirta 170 8 761
RAHAVAROJEN MUUTOS -1 726 1110
Kassavarat 31.12. 881 2607
Kassavarat 1.1. 2607 1497
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Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirta ja

sen kertymé 5 vuodelta, 1 000 € 22834 4048 2900 -3144 -7353
Investointien tulorahoitus, % 343,6 166,7 64,2 18,8 57,4
Lainanhoitokate 3,5 59 5,8 2,6 21
Laskennallinen lainanhoitokate 3,3 8,5 4,8 1,3 1,3
Kassan riittavyys, pv 22,2 11,7 20,8 27,6 12,4
Asukasmaara 5969 5879 5 845 5834 5775

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1.000 euroa
= Toiminnan ja investointien rahavirta - vélituloksen tilinpdétésvuoden ja neljén edellisen vuoden kertyma (rahoi-
tuslaskelmasta)

Investointien omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %:
= 100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitusprosentti osoittaa, kuinka suuri osa investoinneista on rahoitettu vuosikatteella.

Lainanhoitokate:
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pdaoman korkojen ja lyhennysten maksuun.
Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluku on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1,
joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentdmaan ra-
havaroja. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo yli 2, tyydyttava kun tunnusluku

on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Laskennallinen lainanhoitokate:
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten seka
korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.

Kassan riittiavyys (pv):
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaraoilla.

TAMMELA
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TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Tietokoneohjelmistot
Muut pitkavaikutteiset menot
AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
SIJOITUKSET
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset
Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS
Valmiit tuotteet
SAAMISET
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

RAHAT JA PANKKISAAMISET

VASTAAVAA YHTEENSA

2025
1000 €

47 544

44 021
4759
31 094
7321
777

71
3523
3370
56

97

92

92

2162

1273

93
93

1180

779

288
113

881

49 799

2024
1000 €

45 082

41 559
4 468
15099
8 146
300

13 546
3523
3370
56

97

92
92
4150
14
14
1529

103
103

1426

724

601
95

2607

49 324
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TASE
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden ylijadma

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteiséilta
Saadut ennakot
Ostovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisailta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

www.tammela.fi

2025
1000 €

27 648
15 469
49
1653
10 299
178

2 585
2035
550

o

635

557
78

18 931
14 093
14 093

4 838
400
1210

28
1322
204
1674

49 799

2024
1000 €

27 470
15 469
49
1653
11 304
-1 005

2196
2146
50

689

607
82

18 969
7 502
7 502

11 467
6 500
810

24
2315
195
1623

49 324




Omavaraisuusaste, % 69,5 76,3 741 60,2 60,7

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 25,6 18 43,8 83,3 82,7
Kertynyt ylijadma (alijagma), 1 000 € 7 033 9 868 11 304 10 299 10 477
Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas 1172 1678 1939 1765 1814
Lainakanta 31.12., 1000 € 7 342 4 682 6 072 14 812 15702
Lainakanta 31.12., €/asukas 1230 796 1038 2538 2719
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1 000 € 7 360 4 695 6 087 14 821 15708
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 1233 799 1 041 2 541 2720
Lainasaamiset 31.12., 1 000 € 97 97 97 97 97
Asukasmaara 5969 5879 5845 5834 5775

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %:
=100 x (Oma pdédoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja sen kykya selviytyd sitoumuksista
pitkalla tahtaykselld. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitaa noin 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n
tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %:
= 100 x (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayttétulot

Suhteellinen velkaantuneisuusprosentti kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan paadoman
takaisinmaksuun. Se on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien valisessa vertailussa, koska
pysyvien vastaavien hyddykkeiden ika, niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Mité pienempi tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta
tulorahoituksella.

Kertynyt ylijaama (alijaama)
= edellisten tilikausien ylijgdma (alijgéma) + Tilikauden ylijdgadma (alijdgadma)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynyt ylijagdmaa tulevien vuosien likkumavarana, tai paljonko on kertynyt
alijadmaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas
= (edellisten tilikausien ylij&édmaé (alijdédmaéa) + Tilikauden ylijGdméa (alijGdma)) / Asukasmééaré

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijadman tai katettavan kertyneen alijagdman maaran. Asukasmaa-
ranad kaytetaan tilinpaatésvuoden paattymispaivan mukaista kunnan asukasmaaraa.

Lainakanta 31.12.
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta paaomaa.

Lainat €/asukas
= lainakanta / asukasmaéaréa

www.tammela.fi



Lainat ja vuokravastuut 31.12.,

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokra-vastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisdamalla lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokravastuiden maara huo-

mioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edelld mainittu lainojen ja vastuiden maéra tilinpdatésvuoden
pdaéttymispéivdn mukaisella kunnan asukasmaéaralla.

Lainasaamiset 31.12.

= sijoituksiin merkityt jvk —lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhteiséjen

investointien rahoittamiseen.

1000 € (ulkoiset)

Tulot
Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennys
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen lisays

Kokonaistulot yhteensa

1000 €
4 468
13815
4 587

68

154
78

8 000

31110

Menot
Toiminta
Toimintakulut
- Valmistus omaan kayttéon
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut

Tulorahoituksen korjauserat
+/- Pakollisten varausten muutos
- Pysyvien vastaavien myyntitappiot

Investoinnit
Investointimenot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys

Kokonaismenot yhteensa

www.tammela.fi

1000 €

19 928

433

4 649

1010
6 100

32115



2.5 Kuntakonsernin toiminta ja talous

2.51 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Kunnan, joka tytaryhteisineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyttaa tilinpaatokseensa konserni-
tilinpaatds. Konsernitilinpaatds laaditaan konserniyhteisdjen taseiden ja tuloslaskelmien seka niiden liitetietojen

yhdistelmana. Konsernitilinpdatokseen sisallytetdan lisdksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys
kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden kaytdsta tilikauden aikana.

Konsernitilinpaatoksen tavoitteena on selvittda ne varat, velat ja vastuut, joihin kunnalla on omistajuuteen tai
sopimukseen perustuvaa maaraysvaltaa.

Tilikauden konsernitilinpaatokseen yhdistellaan tytaryhteiso:
Kiinteistd Oy Tammelan Vuokra-asunnot

Seuraavat kuntayhtymat:
Lounais-Hadmeen koulutuskuntayhtyma
Hameen maakuntaliitto, kuntayhtyma

Seka yhteisyhteiso:
Tammelan Aluelampd Oy

100 %
-
Yhteisyhteiso: 8.8%
Tammelan ’
Alueldmpo Oy /
Kuntayhtyma: Kuntayhtyma:
Lounais-Hameen Hameen
koulutuskunta- maakuntaliito

yhtyma

TAMMELA
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2.5.2 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Konsernin tuloslaskelma (ulkoiset)

TULOSLASKELMA 2025 2024

1000 € 1000 €
Toimintatuotot 5503 6013
Toimintakulut -21 757 -22 924
Osuus osakkuusyhteison voitosta/tappiosta 64 -25
Toimintakate -16 190 -16 936
Verotulot 13815 13 857
Valtionosuudet 5771 5635

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 16 21
Muut rahoitustuotot 69 76
Korkokulut -519 -442
Muut rahoituskulut -1 -3
Vuosikate 2 961 2 208

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -2 298 -2 270
Arvonalentumiset 0 0
Satunnaiset erat 0 0
Tilikauden tulos 663 -62
Tilinpaatossiirrot -16 -6
Vahemmistdosuudet 0 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) 647 -68

Konsernituloslaskelman tunnusluvut

2021 2022 2023 2024 2025
Toimintatuotot/toimintakulut, % 44,2 43,9 28,5 26,2 25,3
Vuosikate/ poistot, % 112,3 162,5 147,3 97,3 128,9
Vuosikate, €/asukas 677,7 882 768,7 378,5 512,7
Asukasmaara 5969 5879 5845 5834 5775

Konsernin toimintatuotot prosenttia toimintakuluista (%):
= 100 x Toimintatuotot / Toimintakulut

Tunnusluku kuvaa maksurahoituksen osuutta toimintamenoista.

Konsernin vuosikate prosenttia poistoista (%):

= 100 x Vuosikate / Poistot

Konsernin vuosikate €/asukas:

Konsernikohtainen tavoitearvo saadaan jakamalla keskimaarainen vuotuinen investointitaso emokunnan asu-
kasmaaralla.

TAMMELA
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Konsernin rahoituslaskelma (ulkoiset)

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustuotot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainojen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paddoman muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

www.tammela.fi

2025 2024
1000 € 1000 €
2 961 2 208
0 0

-1 4
-121 905
-4 756 -13 579
154 167
79 4 965

-1 684 -5 340
0 0

0 1

8 000 6 000
1282 -998
-6 099 3500
0 -508

-54 -109

24 5
296 1744
-922 34
-38 6 181
1722 842
1031 2753
2753 1911
1722 842



Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut

2021 2022 2023 2024 2025
Investointien tulorahoitus, % 2747 135,7 73,3 16,5 64,3
501 kertym 5 vuodela, 1000€ 2984 4787 421110 19 4
Lainanhoitokate 3,1 4 4,5 1,8 1,9
Laskennallinen lainanhoitokate 25 3,8 3,3 1,0 1,5
Kassan riittavyys, pv 16,2 11,5 24,1 26,5 13,3

Konsernin investointien tulorahoitus (%):
= 100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno

Tunnusluku osoittaa tulorahoituksen osuuden investointien omahankintamenosta.

Konsernin toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma 5 vuodelta, €

= Toiminnan ja investointien rahavirta — vélituloksen tilinpdatésvuoden ja neljdn edellisen vuodenkertyma (rahoi-
tuslaskelmasta)

Konsernin lainanhoitokate:
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Tunnusluku osoittaa konsernin tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten maksuun.

Laskennallinen lainanhoitokate:
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten seka
korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.

Konsernin kassan riittavyys:
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Tunnusluku osoittaa, monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa konsernin kassavaroilla.

TAMMELA

www.tammela.fi



Konsernin tase (ulkoiset)

TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteis6osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2025
1000 €

52 465
12

11

49 606
5012
36 299
7329
884
77

2 846
2789

57

130

3280
19

2229

93
2136

1031

55 875

2024
1000 €

50 131

47 331
4721
20 489
8 158
393

13 565
2795
2738

57

147

5304
43

2508

110
2398

2752

55 582
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TASE
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspdaoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden ylijadma

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma
Pitkaaikainen koroton vieras paaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

2025
1000 €

32 268
15473
69
1714
14 365
647

675

22930
17 305
75

1 860
3 690

55 875

2024
1000 €

31633
15473
69
1714
14 445
-68

3

746

23 200
10 964
70

7 582
4 583

55 582
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Konsernitaseen tunnusluvut

2021 2022 2023 2024 2025
Omavaraisuusaste, % 57,2 60,5 67,2 57,0 57,9
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 29,7 25,8 56,3 90,6 90,9
Kertynyt ylijadma (alijagma), 1 000 € 10 958 12 925 14 432 14 377 15012
Kertynyt ylijadma (alijaama), €/asukas 1835 2198 2 469 2 464 2599
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 12 668 10 558 10 041 18 546 19 165
Konsernin lainat, €/asukas 2122 1795 1718 3179 3319
+Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 € 13 590 11 082 10178 18 660 19 247
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 2277 1885 1741 3199 3333
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 3 3 - - -

Konsernin omavaraisuusaste (%):

= 100 x (Oma pddoma + Vdhemmistéosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko
pddoma - Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijgdmaan sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista
pitkalla tahtayksella.

Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus (%):
= 100 * (Vieras pddoma — Saadut ennakot) / Kayttétulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon konsernin kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun.

Konsernin kertynyt yli/alijagama (€)

= Edellisten tilikausien ylijGadma (alijGédma) + Tilikauden ylijGgadma (alijGédma)

Luku osoittaa, paljonko konsernilla on kertynytta ylijadmaa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka paljonko on
kertynytta alijaamaa. Tunnusluku kertovat konsernitalouden tasapainon

Konsernin kertynyt yli/alijadma €/asukas
= Edellisten tilikausien ylijGdma (alijgdma) + Tilikauden ylijGadma (alijgéma)] / Asukasmééré

Luku osoittaa konsernin asukaskohtaisen kertyneen ylijddman tai katettavan kertyneen alijgdman maaran.

Konsernin lainakanta 31.12.
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Konsernin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Lainakantaan lasketaan talléin koko vieras paa-
oma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla.

Konsernin lainat €/asukas
= konsernin lainakanta / kunnan asukasma&éra

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokra-vastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisddmalla konsernin lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokravastuiden
maara huomioidaan konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

TAMMELA
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Konsernin lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edellé mainittu lainojen ja vastuiden méaaré tilinpdatésvuoden
pdaéttymispaivdn mukaisella kunnan asukasmaéarélla.

Konsernin lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja konsernin omistamien ja muiden yhteisdjen
investointien rahoittamiseen.

Kuntakonsernin merkittavimmat organisaatiot ovat tytaryhteiso Kiinteisté6 Oy Tammelan Vuokra-asunnot, kun-
tayhtymat Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyma ja Hameen maakuntaliitto sekad osakkuusyhtid Tammelan
Alueldampd Oy. Vuoden 2024 aikana toteutettiin Forssan Seudun Hyvinvointikuntayhtyman (FSHKY) purkami-
seen liittyvat kaytannon jarjestelyt, joten hyvinvointikuntayhtyma ei kuulunut enda vuonna 2025 Tammelan kun-
nan kuntakonserniin.

Koy Tammelan Vuokra-asunnoilla on taseessaan merkittavasti velkaa, 3,3 miljoonaa euroa. Yhtién tuloskehitys
on kuitenkin viime vuosina ollut varsin tyydyttavaa. Vuonna 2025 yhti6é lyhensi lainojaan suunnitelmien mukai-
sesti 272 117 eurolla.

Osana vesihuoltotoiminnan kehittdmistd Tammelassa selvitetaan vesihuoltoyhtidon perustamista.
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3 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN TASAPAINOTTAMIS-
TOIMENPITEET

3.1 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kunnanhallituksen on Kuntalain 115 §:n mukaan tehtava toimintakertomuksessa tai sen antamisen yhteydessa
esitys tilikauden tuloksen kasittelysta seka talouden tasapainottamista koskevista toimenpiteista.

Tilikauden tuloksella tarkoitetaan kunnan tuloslaskelman tulosta ennen varauksia ja rahastosiirtoja.
Tilikauden tulos on 566 503,24 euroa ylijaamainen.
Kunnanhallitus esittdd kunnanvaltuustolle tilikauden tuloksen kasittelystd seuraavaa:

e tuloutetaan tehtyja poistoeroa 111 325,27 euroa
e tehdaan 500 000 euron investointivaraus Papinsillan alueen infraan

o tilikauden ylijaama 177 828,51 euroa kirjataan taseen omaan paaomaan kohtaan tilikauden yli/-ali-
jaama.

TAMMELA
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4 TOIMINNAN JA TALOUDEN TOTEUTUMINEN

4.1 Tavoitteiden toteutuminen

Vuoden 2025 talousarvion kayttétalouden toteutuminen toimialoittain ulkoisten menojen osalta on esitetty seu-
raavassa taulukossa:

Valtuuston nahden sitova

aal'\',':fu"t' jakehittamis- Ao TA Ta-muut TAmuutjilk Tot1-12/25  Poikk  Poikk. %
Toimintatuotot yhteensa 121 105 0 121 105 255946 134 841 111 % 211 %
Toimintakulut yhteensa 3532416 258000 -3790916 -3731540 59 376 2%  98%
Toimintakate 3411311 258000 -3669811 -3475594 194217 5%  95%
Sivistyspalvelut Alkup. TA r::ut TAmuutjilk Tot1-12/25  Poikk P"(,'/(')‘k' Tot-%
Toimintatuotot yhteensé 530 360 0 530 360 648752 118392 22,32% 122,33 %
Toimintakulut yhteensa ~ -10 820 286 0 -10820296 -10754849 65477 -060% 99,40 %
Toimintakate -10 289 936 0| 10289936 -10106097 183839 -1,79%  98,21%
Tekniset palvelut Alkup. TA rr.:-:l;t TA muut jalk Tot 1-12/25
Toimintatuotot ynteensa 3 108 135 0 3108 135 3564 141 456006 14,67% 114,67 %
Toimintakulut yhteensa 5614 824 0  -5614824  -5441726 173098 -3,08%  96,92%
Toimintakate -2 506 689 0] 2506689 1877585 629104 -2510% 74,90 %
’ : Poikk.
Kunta yhteensa Alkup. TA Ta-muut  TA muut jalk Tot 1-12/25 Poikk %
Toimintatuotot ynteensa 3 759 600 0 3759600 4468839 709239 19% 119%
Toimintakulut yhteensa ~ -19 967 536 258500  -20226 036  -19928 115 207921 -1%  99%
Toimintakate 16207936  -258 500 16466436 15459276 1007160 -6% 94 %

Kayttotalousnetto, kehitys palvelualueittain, 1 000 €

ulkoinen 2024 2025 muutos%

Hallinto- ja kehittdmispalvelut 2994 3476 16,1 %
Sivistyspalvelut 10 201 10 106 -0,9 %
Tekniset palvelut 2 296 1878 -18,2 %
KAYTTOTALOUS YHT 15 491 15 460 -0,2 %

TAMMELA
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Hallinnon- ja talouden palvelualue tukee kunnan luottamushenkil®- ja virkamiesjohtoa seka luo edellytykset toi-
mialoille mahdollisimman sujuvaan toimintaan tarjoamalla hallinto-, toimisto- ja asiakaspalveluja seka kehitta-
malla yhdessa toimialojen kanssa kunnan organisaatiota, toimintoja ja johtamista.

Hallinnon- ja talouden palvelualueen vuoden 2025 budjettiin kuuluvat vaalit, tarkastustoimi, hyvinvointipalvelut
(hyte-palvelut, etsivan senioritydn hanke, kiintiopakolaiset, kotouttamispalvelut), yhteistyona toteutettavat palve-
lut (mm. lapsiystavallinen kunta/Lyk-ty0), ymparistopalvelut, hallinto- ja toimistopalvelut, henkildsto- ja tydnanta-
japalvelut, tydhyvinvointipalvelut, talous- ja hankintapalvelut ja tieto- ja arkistohallintopalvelut.

1.1.2026 alkaen siirtyvat hallinto- ja kehittdmispalvelujen tehtdvaalueen budjetin alaisuudesta vaalit ja tarkastus-
toimi omiksi tehtavaalueiksi.

Taloushallinto vastaa kunnan taloustoimen ja tietohallinnon seka niiden osatekijdiden jatkuvasta kehittamis-
tydsta ja kouluttaa seka tukee muita toimialoja talouteen liittyvissa asioissa.

Toiminta vuonna 2025

Vuonna 2025 yhtena keskeisena asiana on valtuustokauden vaihdos. Vanha valtuusto kokoontui kevatkauden
aikana 3 kertaa ja vanha kunnanhallitus yhteensa 7 kertaa. Uusi valtuusto kokoontui ensimmaiseen kokouk-
seensa heti 2.6.2025. Vuoden 2025 aikana valtuuston kokouksia oli yhteensa 7. Myos uusi kunnanhallitus piti
ns. jarjestaytymiskokouksensa viela kesakuussa 16.6.2025. Valtuustolle jarjestettiin perehdytystilaisuus
25.8.2025 iltapaivalla valtuustosalissa ennen valtuuston kokousta. Kunnanhallitus kokoontui vuoden 2025 ai-
kana yhteensa 16 kertaa.

Keskeisimmat valtuuston paatokset vuonna 2025

¢ 10.2.2025 seudun elinkeinopoliittisen ohjelman hyvaksyminen ja sitoutuminen sen mukaisiin toimenpiteisiin.
Forssan, Humppilan, Jokioisten, Tammelan ja Ypajan elinkeinopoliittinen ohjelma valmisteltiin yrittajalahtoi-
sesti.

e 10.2.2025 rakentamislain ja alueidenkayttdlain voimaantulosta aiheutuvat muutokset hallintosaantoon siten,
ettd hallintosdanté tuli voimaan heti 11.2.2025.

e 10.2.2025 paivitetyn hankintaohjeen vahvistaminen.

e 10.2.2025 valtuuston paatos siitd, ettd Tammelan kunta sitoutuu tilittdmaan maksatusvelkaan liittyvat yli-
maaraiset valtiontuet tdysimaaraisend TydHameelle.

e 31.3.2025 Tammelan uuden rakennusjarjestyksen hyvaksyminen voimaantulevaksi 1.4.2025 alkaen.

e 31.3.2025 Tammelan kunnan uuden elinvoimaohjelman hyvaksyminen. Elinvoimaohjelma sisaltda 5 paino-
pistetta, jotka ovat: 1) Kestavan yritystoiminnan ja rohkean yrittdjyyden koti, 2) Asumisen hyvinvointia tu-
keva ymparistd, 3) Kumppanuuksien, verkostojen ja yhteistyon rakentaja, 4) Kestavaa ja vetovoimaista yh-
teiseloa tukeva elinymparistd ja 5) Selkeaa ja avointa viestintda ja markkinointia tuottava viestija.

o 31.3.2025 takauksen uusiminen Pohjois-Tammelan Vesihuolto Oy:n yritysluotolle.

e 26.5.2025 vuoden 2024 tilinpaatdksen, arviointikertomuksen ja henkildstokertomuksen hyvaksyminen.

e 2.6.2025 toimielinten valitseminen seka jasenten, varajasenten, edustajien ja varaedustajien nimeaminen
eri yhteisoihin ja yhtioihin.

e 2.6.2025 tilintarkastuspalvelujen hankinta 2025—2028.

¢ 10.11.2025 Tammelan kunnan hyvinvointikertomuksen ja -suunnitelman 2025—2029 hyvaksyminen.
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10.11.2025 veroprosenttien vahvistaminen.

15.12.2025 lisamaararahan myontaminen seuraaviin kohteisiin: 800 000 € talousarvion investointiosaan
Tammelan uudelle yhtenaiskoululle, 250 000 € investointiosaan kohtaan Kunnanhallitus, kustannuspaikalle
9103 Maa- ja Vesialueet, 134 500 € kustannuspaikalle 1245 Tydllistdminen, 99 000 € kustannuspaikalle
1246 Hyvinvointipalvelut seka 25 000 € kustannuspaikalle 1265 Tydsuojelu.

15.12.2025 vuoden 2026 talousarvion ja vuosien 2026—2029 taloussuunnitelman hyvaksyminen.
15.12.2025 lausunnon antaminen Mustialan tilanteesta Hameen ammattikorkeakoulun hallitukselle ja rehto-
reille.

Vuoden 2025 aikana valtuusto hyvaksyi valtuustoaloitteeseen "Yritysmydnteinen kunta” esitetyn selostuk-
sen vastauksena seka totesi valtuustoaloitteen loppuun kasitellyksi.

Keskeisimmat kunnanhallituksen paatokset vuonna 2025

20.1.2025 uuteen ldmmodntuotantoratkaisuun liittyvan maanvuokra- ja lammdntoimitusmuutos-sopimuksen
hyvaksyminen.

20.1.2025 Tammelan kunnan asuin- ja teollisuustonttien myyntihinnoista paattaminen. Kunta osallistuu tont-
tien kustannuksiin 75 %:n osuudella, jolloin kaikkien myynnissa olevien tonttien nelidhinnoiksi jaa neljannes
alkuperaisestd hinnasta. Muutetut hinnat voimassa vuoden 2025 loppuun asti.

20.1.2025 edunvalvontatavoitelistauksen Hameen Liitolle ja maakuntajohtajalle.

3.2.2025 miljoonan euron lyhytaikaisen kassalainan nostaminen Kuntarahoitus Oyj:lta.

3.2.2025 pitkaaikaisen lainan nostaminen Kuntarahoitus Oyj:lta, laina-aikana 20 vuotta ja hinnoittelukatko
10 vuoden valein.

3.2.2025 Tammelan kunnan viestintastrategian hyvaksyminen.

3.3.2025 palveluliikennesopimuksessa mainitun yhden vuoden option kayttaminen 1.8.2025-31.7.2026 vali-
selle ajalle.

24.3.2025 vuoden 2024 tilinpaatdksen hyvaksyminen ja allekirjoittaminen seka jattdminen tilintarkastajille
tarkastettavaksi.

7.4.2025 Etela-Suomen aluehallintovirastolle esitykset itsendisyyspaivana 6.12.2025 myoénnettavista kun-
niamerkeista.

12.5.2025 irtautuminen Softwave Ohjelmistot Oy:n Opifreus-taloushallintosovelluksen pilotointiprojektista.
26.5.2025 konsernitilinpaatdksen laskelmiin liittyen korjatun tilinpaatdksen hyvaksyminen.

16.6.2025 hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen kohdeavustuksen 10 000 €:n maararahan jakaminen.
16.6.2025 kulttuurin yleis- ja kohdeavustusten 8 000 €:n m&ararahan jakaminen.

16.6.2025 kylien kehittdmisavustusten 9 000 €:n maararahan jakaminen.

16.6.2025 Tammelan kunnan sitoutuminen Forssa — Tammela — Hameenlinna linjaliikenteen toteuttamiseen
25.8.2025 - 29.5.2026 edellyttaen, etta: 1) ELY- keskus osallistuu hankkeeseen 50 % maksuosuudella, 2)
kunnille tulevien kustannusten jako Tammelan kunnan ja Forssan kaupungin valilla tehdaan esittelytekstin
mukaisesti asukasluvun mukaisessa suhteessa ja 3) reitti kulkee Mustialan kampuksen kautta.

16.6.2025 kunnan edustajien ja varaedustajien nimeaminen eri yhteiséihin ja yhtidihin.

15.9.2025 ehkaisevasta paihdetydsta vastaavan toimielimen nimeaminen.

15.9.2025 viestintdohjeen hyvaksyminen.

15.9.2025 Tammelan kunnan tasopalkkajarjestelman ottaminen voimaan takautuvasti 1.2.2025 alkaen
(KVTES ja OVTES osio G).

15.9.2025 paivitettyjen harkinnanvaraisten virka- ja tydvapaiden mydntamisperiaatteiden hyvaksyminen
1.10.2025 alkaen.

15.9.2025 sahkdisen arkistoinnin sailytysjarjestelman hankkiminen Tammelan kuntaan.

29.9.2025 talousarvioraamin hyvaksyminen.

29.9.2025 Koy Terasmiehen lainan takauksen jatkaminen siten, ettd uudessa maksuohjelmassa laina-aika
on nelja (4) vuotta ja ettad lyhennykset menevat esittelytekstin mukaisesti kuuden (6) kuukauden valein.
29.9.2025 nuorisovaltuuston asettaminen vuosille 2025—2027 ja toimintasdanndén hyvaksyminen.
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e 3.11.2025 Hannu Makelalle director musices -arvonimen hakeminen yhdessa Tammelan seurakunnan
kanssa.

e 17.11.2025 kulttuuripalkinnon mydntaminen Sirpa Sironen-Hanniselle.

o 1.12.2025 tiedonhallintamallin hyvaksyminen.

o 1.12.2025 Tammelan kunnan paivitetyn tietosuoja- ja tietoturvaohjeen hyvaksyminen.

Kunnan kaytossa oleva sahkdinen kokous Cloud Meeting ja asianhallintajarjestelma Dynasty paivitettiin kevat-
kauden aikana viimeisimpaan versioon. Syyskaudella aloitettiin valmistautuminen Ensisijaisesti digitaalinen vi-
ranomaisviestinta -lakimuutoksen voimaantuloon tilaamalla asianhallintajarjestelman toimittajalta Suomi.fi -vies-
tit integraatio em. jarjestelmaan. Em. lainsaadantdmuutos tarkoittaa sita, etta digitaalisesta viranomaisviestin-
nasta tehdaan ensisijainen kanava ja digitaalisesti asioivat taysi-ikaiset henkilét saavat viranomaispostin (esim.
paatokset) ensisijaisesti digitaalisesti paperipostin sijaan. Lain piti tulla voimaan 12.1.2026 alkaen, mutta lain
eduskuntakasittely jai kesken ennen eduskunnan joulutaukoa.

Sahkaoisen arkiston hankintapaatos ja tilaus tehtiin syksylla. Projektin aloituspalaveri pidettiin marraskuussa
2025 ja projekti etenee koulutuksen seka asennusten osalta vuoden 2026 alkupuolella.

Luottamushenkildiden asiointipalvelu Aimoa otettiin Tammelassa kayttéon kesalla 2026 ja kayttéonotto jatkui
syyskaudella. Toimielinten kokoonpanot on julkaistu kunnan verkkosivuille Aimoan kautta. Aimoaan tehdyt si-
donnaisuusilmoitukset on myds julkaistu kunnan verkkosivuille. Jatkossa luottamushenkil6t yllapitavat tietojaan
ajantasaisina Aimoan avulla seka tekevat ansionmenetyskorvaushakemukset ja matkalaskut Aimoaan.

Kunniamerkkitoimikunta kokoontui vuonna 2025 yhden kerran, maaliskuussa, valmistelemaan kunnanhallituk-
selle esityksen itsenaisyyspaivana myoénnettavien kunniamerkkien ehdottamisesta aluehallintovirastolle. Kun-
nanhallitus teki aluehallintovirastolle esityksen yhteensa kahdeksasta kunniamerkista, joista 5 koski luottamus-
henkilda ja 3 tydntekijaa. Tasavallan Presidentti, Suomen Valkoisen Ruusun ja Suomen Leijonan ritarikuntien
suurmestari paatti antaa kiinteistopaallikkd Mika Suontaustalle Suomen Valkoisen Ruusun | luokan mitalin kulta-
ristein (SVR M | kr) itsenaisyyspaivana 6.12.2025.

Tietohallinto, tietosuoja ja tietosuojapolitiikka

Tietosuojaryhma kokoontui vuoden 2025 aikana yhteensa 5 kertaa. Ryhmassa kasiteltiin mm. tietotilinpaatos
vuodelta 2024 ennen kuin se vietiin tiedoksi kunnanhallitukselle. Tietosuojaryhma aloitti kevaalla tietosuojan
vuosikellon mukaisesti kunnan tietosuoja- ja tietoturvaohjeen paivitystyon, jota jatkettiin syyskaudella. Uusittu
tietosuoja- ja tietoturvaohje hyvaksyttiin kunnanhallituksessa 1.12.2025 ja se tuli voimaan 1.1.2026. Tietosuoja-
vastaava huolehti siita, etté esihenkil6itd muistutettiin seka alkuvuodesta etta syyskaudella uuden tyontekijan
perehdytykseen kuuluvasta tietosuojakoulutuksesta.

Tietohallinnossa on toteutettu mm. normaalia leasing-tietokoneiden uusimiskiertoa, suurimpana yksittaisena
kohteena kunnanvaltuutettujen laitteiden uusiminen kesalla valtuustokauden vaihtumisen yhteydessa. Kun-
nassa on hallinnollisessa kaytdssa noin 200 tietokonetta, joiden uusimissykli on tilanteen ja kayttokohteen mu-
kaan noin 3-5 vuotta. Lisaksi perusopetuksen kaytdssa on noin 300 laitetta. Alypuhelimia kunnan tydntekijoiden
kaytéssa on 200 kpl.

Vaalit

Vuonna 2025 toimitettiin samanaikaisesti kahdet yleiset vaalit: aluevaalit ja kuntavaalit. Koska vaalit toimitettiin
samanaikaisesti, kutsuttiin niitd nimella alue- ja kuntavaalit. Alue- ja kuntavaalien vaalipaiva oli sunnuntai
13.4.2025. Ennakkodanestyksen ajanjakso kotimaassa oli 2.—8.4.2025. Aluevaaleissa valittiin hyvinvointialuei-
den aluevaltuustot ja kuntavaaleissa kuntien valtuustot. Seka aluevaltuustojen ettd kuntien valtuustojen toimi-
kausi alkoi 1.6.2025 ja kestaa vuoden 2029 toukokuun loppuun.

Keskusvaalilautakunta kokoontui kevatkaudella yhteensa seitseman kertaa.
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Tammelassa vuoden 2025 vaaleista alkaen kunta muodostaa yhden dénestysalueen. Aénestyspaikkana varsi-
naisena vaalipaivana toimi valtuustosali kunnantalolla. Ennakkodanestyspaikkana toimi kunnantalo jokaisena
ennakkoaanestysajanjaksoon kuuluvana paivana. Lisaksi kirjastoauto Lunki toimi ennakkoaanestyspaikkana
perjantaina ja lauantaina 4.—5.4.2025 seuraavissa paikoissa: Teuron koulu, Susikkaan kylatalo, Portaan koulu,
Liesjarven kylatalo, Letkun Puoti, Riihivalkaman koulu seka Torro.

Vaalipdivana aluevaalissa annettiin 8ania yhteensa 1 218 kpl ja ennakkoaanestyksessa 1 539 kpl eli yhteensa 2
757 kpl. Aanestysprosentti oli siten 57,1. Ennakkoaanista hylattiin 36 kpl ja vaalipdivan aanista 43 kpl eli yh-
teensa mitattdmia aania oli 79 kpl. Kirjastoauto Lunkin osuus annetuista aanista aluevaalissa oli 136, joista
Tammelassa aanioikeutettuja oli 127 henkil6a.

Vaalipaivana kuntavaalissa annettiin 4ania yhteensa 1 290 kpl ja ennakkodanestyksessa 1 579 kpl eli yhteensa
2 869 kpl. Aanestysprosentti oli siten 59,4. Ennakko&anistéa hylattiin 55 kpl ja vaalipaivan &anista 22 kpl eli yh-
teensa mitattdmia aania oli 77 kpl. Kirjastoauto Lunkin osuus annetuista danista kuntavaalissa oli 146, joista
Tammelassa aanioikeutettuja oli 132 henkil6a.

Valtuustoon kaudeksi 1.6.2025-31.5.2029 tuli valituksi 27 valtuutettua eri puolueista ja yhteislistoilta seuraa-
vasti:

e Suomen Keskusta, 9 edustajaa

o Kansallinen Kokoomus, 7 edustajaa

e Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue, 6 edustajaa
e Perussuomalaiset, 1 edustaja

e Vasemmistoliitto, 1 edustaja

e Vihrea liitto, 1 edustaja

o Suomen Kristillisdemokraatit (KD), 1 edustaja

e Meidan Tammela yhteislista, 1 edustaja

Vuoden 2025 henkilostomuutokset
Hallinto- ja kehittdmispalveluiden henkiléstdmuutoksia vuoden 2025 aikana:
e Talous- ja hallintojohtaja irtisanoutui virastaan maaliskuussa 2024. Uusi viranhaltija aloitti kesakuussa

2024, mutta han irtisanoutui lokakuussa 2024. Taman jalkeen uusi viranhaltija valittiin talous- ja hallinto-
johtajan virkaan marraskuussa 2024 ja han aloitti virassa 7.1.2025.

e Loppuvuodesta 2024 kuntaan haettiin uuteen yhteisékoordinaattorin tehtavaan tyontekijaa, joka aloitti
7.1.2025.

o Reskontra- ja palkkasihteeri elakdityi helmikuussa 2026 ja hanen tehtaviinsa rekrytoitiin uusi henkild
marraskuussa 2025, nimikkeelld talous- ja hallintosihteeri.

Kotouttaminen

Kotouttamisen osalta Tammelan lakisdateisia kotouttamispalveluja tuottaa Forssan kaupungin Kotouttamo.
Tammelan kuntaan ei ole tullut kiintipakolaisia vuonna 2025.

Kotouttamisessa on toimittu maahanmuuttajien tukena muun muassa kuntalaiseksi siirtymisen prosessissa, ar-
jen toiminnoissa, suomen kielen oppimisessa ja tydnhaussa. Kansainvalisille korkeakouluopiskelijoille HAMK
Mustialassa on jarjestetty kotouttavaa ja yhteisdllista aktiviteettia. Syksylla 2025 kirjasto aloitti uuden ryhmatoi-
minnan, jossa Mustialan opiskelijoilla oli mahdollisuus lukea yhdessa suomeksi. Ryhmaan ei tullut osallistujia,
joten se lopetetiin.

Etsivan senioritoiminnan hanke
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Vuoden 2025 aikana Etsivan senioritoiminnan —hanke tavoitti yksinaisiad vanhuksia suunnitelmien mukaan ja
kerhotoiminta sekd vuoden aikana jarjestettavat tapahtumat ovat vakiintuneet osaksi toimintaa. Hanke on saa-
vuttanut hyvan nékyvyyden ja on laajasti kuntalaisten tiedossa. Yhteydenottoja tulee viikoittain.

Hankkeessa on etsivan toiminnan osuus vahentynyt, koska suurin osa yksinaista vanhuksista on jo hankkeen
toiminnan piirissa. Hankkeelle tulee uusia vinkkeja yksinaisistd vanhuksista kuukausittain ja niihin pdastaan vas-
taamaan hyvin. Hankkeessa toiminnan osuus on muuttunut siten, etta tydéhon sisaltyy entistd enemman neuvon-
taty6ta ja toimimista apuna arjen asioissa esim. apuna taksikyytien tilaamisessa tai saattoapuna kulkemisissa
seka ratkaisujen I6ytamista koko ajan muuttuviin tilanteisiin.

Yhteistyd seurakunnan, jarjestdjen ja muiden toimijoiden kanssa on lisdantynyt entisestaan ja varsinkin Kanta-
Hameen Muistiliiton jalkautumista Tammelaan on tuettu kaikin tavoin.

Etsivan senioritoiminnan hanke on mukana mm. Arjen aarteet ryhman toteutumisessa, jossa annetaan elintapa-
ohjausta aivoterveyden edistamiseksi 65—75-vuotiaille. Tammikartanon palvelukeskukseen on saatu jarjestettya
toimintaa, esimerkiksi lukupiiri kirjaston toimesta ja villasukkapiiri vapaaehtoisten jarjestdmana.

Hanke on mukana erilaisissa ty6ryhmissa, joissa kasitellaan seniori-ikaisten asioita ja valvotaan heidan etujaan.
Yhteisty0 ja verkostoituminen Oma-Hameen ja Iahikuntien vanhusty6ta tekevien toimijoiden kanssa on myds
lisdantynyt.

Vapaaehtoisia on koulutettu lisaa ja ystavapareja on muodostettu kuluvana vuonna useita. Hankkeen jo vakiin-
tuneet kerhot ja tapahtumat ovat voimissaan ja ne houkuttelevat uusia osallistujia mukaan tasaiseen tahtiin.

Kulttuuripalvelut

Kulttuurivuosi 2025 kutsui tammelaiset, kesdasukkaat ja matkailijat tapahtumiin, nayttelyihin, musiikkiin, teatte-
riin, tydpajoihin, iltamiin, kesapaiviin ja opastetuille kierroksille. Tammelan nahtavyys- ja luontokohteet houkutte-
livat k&vijoitd myos vuonna 2025 kautta Tammelan.

Toukokuussa juhlittin Tammelassa valtakunnallista lastenkulttuurin juhlaviikkoa. Tammelan kouluissa ja paiva-
kodeissa koettiin seka luotiin taidetta ja kulttuuria konsertein, taidetydpajoin seka teatterin voimalla. Lasten teke-
masta taiteesta koottiin Mikaelin tapahtumaan taidenayttely kunnantalon toisen kerrokseen aulaan.

Maalaustaiteeseen uppouduttiin tdna kesana kahdella taidekurssilla, kesdkuussa ja elokuussa Portaan Nahku-

rinverstaalla, opettajanaan taiteilija Maria B. Raunio. Hakkapeliitta-tapahtuma jarjestettiin Tammelassa 45. Ker-
ran, juhlapuhujanaan Seela Sella. Portaan Nahkurinverstaan taidekesa tarjosi jalleen ainutlaatuisia kulttuuriela-
myksia, paateemanaan Eeva Kilpi. Yhteistydssa Forssan seudun matkailuoppaiden kanssa jarjestettiin opastet-
tuja kierroksia seka luento Yhtenaiskoulu Harmonian aulassa.

Lokakuussa Tammelan kunta jarjesti retken Helsingin kaupunginteatterin Moulin Rouge! -musikaaliin. Harmo-
nikkataiteilija Veikko Ahvenainen esiintyi vanhustenviikolla kunnantalon valtuustosalissa. Tammelan kunnan kii-
telty taidenayttelytila valtuustosalissa ripusti nayttelyita halki kevaan ja syksyn, kirjaston palveluaikoina.

Syksylla 2025 Tammelan kunta liittyi valtakunnalliseen Kulttuuripankkiin. Kulttuuripankki on verkkopalvelu, joka
kokoaa taiteen ja kulttuurin ammattilaiset yhteen paikkaan ja tuo heidan osaamisensa seka tilattavat palvelunsa
helposti saataville. Tilaajat I0ytavat tekijoita laajalta alueelta yhdella haulla. Kulttuuripankki tuo tekijéille uusia
tydmahdollisuuksia ja tekee kulttuurihankinnoista nakyvia. Palvelu on taiteen ja kulttuurin tekijoille seka tilaajille
maksuton. Tammelan kunnan kulttuuri- ja viestintdkoordinaattori toimii Kulttuuripankin valtakunnallisessa oh-
jausryhmassa maakunnan edustajana.
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Viestinta

Tammelan kunnan uusi viestintastrategia vahvistettiin hallituksessa 3.2.2025. Viestintastrategia on viestinnan
kokonaissuunnitelma, joka maarittda, mita viestinnalld halutaan saavuttaa ja miten se toteutetaan. Kuntastrate-
gian toteutuminen vaatii tavoitteellista viestintaa ja viestinnan avulla myétavaikutetaan kuntaimagon vahvistumi-
seen ja avataan strategisia tavoitteita. Viestintastrategia on olennainen osa kuntastrategiaa.

Tammelan kuntaan koottiin viestinnan tyéryhma, jossa on edustajia jokaiselta toimialalta. Viestinnan tyéryhman
kutsuu koolle kulttuuri- ja viestintdkoordinaattori. Tyéryhma kokoontui ensimmaisen kerran maaliskuussa 2025.

Viestintastrategiaa on jalkautettu viestinnan tyéryhmassa, sometiimissa seka virastopalaverissa. Laajan johto-
ryhman kaikki jasenet lukeutuvat myos viestinnan tydryhmaan. Viestintastrategia on kaikkien tydntekijdiden hyo-
dynnettavissa kunnan intrassa.

Viestinnan tydryhmatyona tydstettiin ja paivitettin Tammelan kunnan viestintaohje, samalla yhtenaistaen se
vastaamaan uutta viestintastrategiaa. Viestintdohje on laadittu Tammelan kunnan henkiléstdn tueksi ja kaytan-
non ohjeeksi erilaisiin viestinnallisiin tehtaviin, ja se on osa viestinnan kokonaissuunnitelmaa, viestintastrate-
giaa. Uusi viestintdohje vahvistettiin 29.9.2025 hallituksessa.

Viestinnan mittavimpana hankkeena 2025 edistettiin niin ikddn Tammelan kunnan visuaalisen brandin kirkastuk-
sen ja verkkosivu-uudistuksen kokonaisuutta. Hanketta edistettiin viestinnan tyéryhmassa, sekd kunnanjohtajan
ja kulttuuri- ja viestintdkoordinaattorin toimesta. Verkkosivuston teknisen maarittelyn osalta tydssa oli mukana
Mainostoimisto Synergia, seka hankinnan osalta lopullisessa hankintavaiheessa Ju-Ha Consulting Oy. Hanke
eteni syksylla tarjouskilpailuvaiheeseen. Kaikille avoin kilpailutus oli avoinna 8. joulukuuta 2025 klo 12—-15. tam-
mikuuta 2026 klo 10. Brandin kirkastuksen arvioitu valmistumisaika on kesalla 2026, ja verkkosivu-uudistuksen
joulukuussa 2026.

Hallinnon ja talouden palvelualue TA muut Poik-
(ulkoinen) Alkup.TA Ta-muut jalk. Tot 1-12/25 keama
Toimintatulot 121105 0 121105 238 303 117198
Toimintamenot -2762 336 -124000 -2886336 -2872184 14152
Netto (Toimintakate) yhteensa -2641231 -124000 -2765231 -2633881 131 350
Poistot (ulkoinen) TP 2022 TP 2023 TP2024 TA 2025 TP 2025
Poistot ja arvonalentumiset 5 554 5000 3 550 17 104 355
Hallinnon ja talouden palvelualue ( sisdiset) Talousarvio 2025 Toteuma 2025 Poikkeama
Toimintatulot 452 807 443 552 -9 255
Toimintamenot -121 849 -136 270 -14 421
Netto (Toimintakate) yhteensa 330 958 307 282 -23 676
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Palvelualueen toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Tavoitetaso

Mittari Lahtotaso

Toimenpiteet

Edistamme kun-
talaisten osallis-
tumisen mahdol-
lisuuksia

Toteutuminen
Perustelut

Edistamme
Tammelan na-
kyvyytta, tunnet-
tavuutta ja asia-
kaspalvelua

Toteutuminen
Perustelut

Edistamme kun-
nan tyoskentely-
tapojen uudistu-
mista

Toteutuminen
Perustelut

2025

Alue- ja kunta-
vaalien jarjesta-
minen vaalilain
mukaisesti

Aanestysaktiivisuus kir-
jastoautossa jarjeste-
tyssa ennakkoaanes-
tyksessa

Ennakkodanestysmahdolli-
suuksien lisdaminen

Toteutunut

Huhtikuussa 2025 jarjestettiin alue- ja kuntavaalit, joiden yhteydessa kahtena ennakkoaa-

nestysajanjakson paivana oli mahdollisuus danestaa ennakkoon kirjastoautossa.

Verkkosivujen uudistaminen Uudistetut kunnan verk- Verkkosivut uu-
kosivut distettu

Osittain toteutunut.

Verkkosivujen uudistamisen kilpailutus jarjestettiin 8.12.25-15.1.26. Brandin kirkastuksen
arvioitu valmistumisaika on kesalla 2026 ja verkkosivu-uudistuksen joulukuussa 2026.
Sahkoisen arkistoinnin ja sdh- Sahkoisen arkistoinnin Tarvittavien jar-
kéisen luottamushenkilérekis-  ja sdhkodisen luottamus- jestelmien han-
terin hankinta seka taloushal-  henkil6rekisterin kayt- kinta
lintojarjestelman pilottihank- téénoton edistdminen
keeseen osallistuminen seka taloushallintojar-

jestelman uudistamis-

tarpeen arviointi

Toteutumassa osittain.

Sahkoinen luottamushenkilérekisteri on hankittu ja otettu kayttddn. Sahkdisen arkiston han-
kintapaatos tehty ja kayttédnottoprojekti aloitettu. Taloushallintojarjestelman pilottihankkee-
seen osallistuminen paatettiin lopettaa resurssipulan takia ja selvittdd muita vaihtoehtoja.

Hallinnon ja talouden palvelualueen osalta tydmarkkinatuen kuntaosuudet ovat ylittdneet budjetoidut menot ja
tahan on haettu lisimaararahaa 99 000 euroa. Lisaksi tybterveysmenoihin on haettu lisamaararahaa 25 000

euroa.

4.2.1.2 Elinvoiman ja tyollisyyden palvelualue

Vuonna 2025 elinvoiman ja ty6llisyyden palvelualueen menot olivat n. 0,8 milj. euroa. Merkittdvimmat menot
koostuivat joukkoliikenteesta, henkildstokuluista, maksuista Forssan Yrityskehitys Oy:lle, maaseutupalveluista
(Someron kaupunki) ja tydllistettavien palkoista.

Vuonna 2025 talousarviossa elinvoiman ja tydllisyyden palvelualueen budjettiin kuuluvat elinvoimapalvelut, jouk-
koliikennepalvelut ja tySllisyyspalvelut.
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Tyollisyys

Hameessa on toiminut 1.1.2025 alkaen nelja kuntien tydllisyyspalveluista vastaavaa tyollisyysaluetta: Etela-Ha-
meen tyollisyysalue (Hausjarvi, Janakkala, Loppi ja Riihimaki), TydHameen tydllisyysalue (Forssa, Hattula,
Humppila, Hdmeenlinna, Jokioinen, Tammela ja Yp&ja), Lahden tyollisyysalue (Lahti) seka Paijat-Hameen tydlli-
syysalue (Asikkala, Hartola, Heinola, Hollola, litti, Karkoéla, Orimattila, Padasjoki ja Sysma).

Tammela kuuluu TyéHameen tydllisyysalueeseen, jonka vastuukuntana toimii Hameenlinna.

Tyollisyyden osalta TE-keskuksilla on paavastuu tydllisyystydssa ja raportointikaudella jatkettiin tydllisyyden
osalta yhteisty6ta TydHameen kuntien kanssa. Kuluvan vuoden aikana Tammelan kunta on osallistunut mm.
Kanta-Hameen TYM-verkoston johtoryhman kokoksiin ja TydHameen ohjausryhman kokouksiin, joita on jarjes-
tetty sdannollisesti noin kahden viikon valein.

Ty6Hame kaynnisti Tammelan kunnassa 2 tuntia/viikossa lahipalveluna toteutuneen tydllisyyspalveluiden Non-
stop-palvelun kunnassa 29.9.2025 alkaen. TydHameen Nonstop-palvelussa voi henkildasiakkaat, yritys- ja tyon-
antaja-asiakkaat asioida ilman ajanvarausta.

Tammelan kunta on ollut vuoden 2025 aikana mukana Forssan seudun tyollisyysekosysteemissa, Virta-Verkos-
tossa. Tavoitteena on seudullisen tydllisyyden edistdminen ja profiilin nostaminen.

Tammelan kunnan tydmarkkinatuen kuntaosuuteen liittyvat maksuosuudet ovat kasvaneet vuodesta 2024.
Vuonna 2024 tydmarkkinatuen kuntaosuutta maksettiin noin 223 000 euroa, mutta vuoden 2025 aikana ty6-
markkinatuen kuntalisat olivat noin 536 600 euroa. Kunnanvaltuusto myodnsi 15.12.2025 kokouksessaan elinvoi-
man ja tydllisyyden palvelualueen kustannuspaikalle 1245 lisdmaararahaa yhteensa 134 500 euroa.

Elinvoima

Viestintastrategian valmistelutyd alkoi vuonna 2024 ja se valmistui helmikuussa 2025. Viestintastrategian
ohessa on suunniteltu valmistelua muihin viestintda ohjaaviin ja neuvoviin asiakokonaisuuksiin.

Tammelan kunnan edunvalvontatavoitteet hyvaksyttiin kunnanhallituksen kokouksessa 20.1.2025 § 6. Listaus
toimitettiin maakuntaliitolle. Tarkoituksena on parantaa maakuntaliiton mahdollisuuksia tukea kuntien tavoittei-
den toteutumista.

Studio Tammela on kunnan uusi markkinointikonsepti, jonka kautta nostetaan esiin kunnan ja kunnassa olevia
positiivisia palveluita, toimintoja ja yhteistydmuotoja. Jaksoja julkaistaan sdanndllisesti kunnan verkkosivuilla ja
sosiaalisen median kanavissa.

Seudun kuntien yhteinen elinkeinopoliittinen ohjelma hyvaksyttiin kunnanvaltuuston kokouksessa 10.2.2025 § 2.
Seudun yhteisen elinkeinopoliittisen ohjelman tarkoitus on seutukunnallisesta nakokulmasta katsottuna edistaa
seudullista elinkeinopolitiikkaa, yhteisty6ta elinkeinoelaman tueksi, varmistaa nykyisten yritysten toimintaedelly-
tyksia ja tydpaikkojen sailymista sekd edistdd mahdollisuuksia saavuttaa lisda yrityksia ja tydpaikkoja seudulle.

Tammelan kunnan uusi elinvoimaohjelma hyvaksyttiin kunnanvaltuuston kokouksessa 31.3.2025 § 11. Tamme-
lan kunnan elinvoimaohjelma kasittelee laajasti kunnan omia tavoitteita ja toimenpiteitd kunnan elinvoiman edis-
tamiseksi ja kehittdmiseksi.

Kunnanvaltuuston 31.5.2021 kokouksessa jatetty Yritysmyonteinen kunta —valtuustoaloite kasiteltiin kunnanval-
tuuston kokouksessa 31.3.2025 § 14. Esittelytekstissa esitetty selostus hyvaksyttiin vastauksena valtuustoaloit-
teeseen ja todettiin valtuustoaloite loppuun kasitellyksi.

Kunnanhallitus paatti avustusten jakamisesta 16.6.2025 kokouksessaan.
Kunnanhallitus paatti 16.6.2025 § 103 osallistumisesta Forssa—Tammela—Hameenlinna-linjaliikenteeseen yh-
teisty0ssa Forssan kaupungin ja ELY-keskuksen kanssa. Tama joukkoliikenneyhteys on tunnistettu tarkeaksi
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mm. tyématkaliikenteen, palveluiden piiriin padsemisen ja opiskelijoiden kulkemisen kannalta. Liikenndinti alk oi
elokuussa 2025 noin 10 kuukauden aloitusjaksolla, jonka aikana seurataan linjan kayttda, keratdan huomioita
yhteisty6tahoilta ja organisaatioilta seka suunnitellaan sen jatkamista ja tulevaa rahoituspohjaa.

Apulaisoikeuskanslerin sijainen on 13.8.2025 antanut vastauksen Tammelan vanhusneuvoston kanteluun, joka
koski Tammelan kunnan kunnanhallituksen ja viranhaltijoiden menettelya. Apulaisoikeuskanslerin sijaisen rat-
kaisussa todetaan, etta asiassa ei ole Tammelan kunnanhallituksen tai Tammelan kunnan viranhaltijoiden me-
nettelyn osalta tullut ilmi mitdan sellaista, mika antaisi aihetta oikeuskanslerin toimenpiteisiin laillisuusvalvojana.
Kantelu ei nain ollen anna aihetta oikeuskanslerin toimenpiteisiin.

Maakuntaohjelma on alueiden kehittamisesta seka Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan toimeenpanosta
annetun lain mukainen maaraaikainen asiakirja. Ohjelma laaditaan valtuustokausittain. Maakuntaohjelma linjaa
Kanta-Hameen kehittamista pitkan aikavalin strategisiin linjauksiin perustuen. Ohjelmassa tarkennetaan maa-
kunnan aluekehittdmisen tavoitteita ja painopisteitd. Tammelan kunnan lausunto maakuntaohjelmaan kasiteltiin
kunnanhallituksen 29.9.2025 kokouksessa.

Tammelan kunnan valmiusjohtoryhma osallistui Kaakko25 —valmius- ja varautumisharjoitukseen 3. - 4.9.2025.
Kaakko25 oli Etela-Suomen aluehallintoviraston jarjestama alueellinen harjoitus, joka kokosi yhteen kuntia, hy-
vinvointialueita sekad muita alueellisia turvallisuustoimijoita harjoittelemaan poikkeusolojen yhteistoimintaa. Osal-
listujat harjoittelivat tilanteen hallintaa kuvitteellisessa vaestonsuojelutilanteessa. Kaakko25 -harjoituksen jal-
keen jarjestettiin yhteinen palautetilaisuus Kanta-Hameen kuntien ja kaupunkien kesken.

Kunnan viranhaltijat ja tydntekijat ovat kayneet vierailulla yrityksissa seka opastaneet ja neuvoneet kunnassa
toimivia yrittajia heidan tarvitsemissaan asioissa.

Kunnan, yrittdjayhdistyksen ja kunnassa toimivien yrittdjien kesken on ollut sdanndéllisia tapaamisia ajankohtais-
ten asioiden parissa.

Kunnalla on yritysneuvontaan liittyva yhteistydsopimus Forssan Yrityskehityksen kanssa. My6s TyéHameen yri-
tyspalvelut auttavat tammelalaisia yrityksia ja tydnantajia.

Kuntamarkkinointia on toteutettu esimerkiksi asumiskokeiluiden muodossa. Vuonna 2025 jarjestettiin kolme eril-
lista, vilkon mittaista asumiskokeilua Tammelassa asumisesta kiinnostuneille: Letkulla, Teuro-Kuuslammilla ja
Riihivalkamassa.

Matkailupalvelut Tammelalle tuottaa Forssan Yrityskehitys Oy osana Visit Forssan seutu -yhteisty6ta.

Kunnan ja yhdistysten valista yhteisty6ta on edistetty esimerkiksi yhdistysiltojen ja yhdistysten uutiskirjeen
avulla. Kolmas sektori on mukana aktiivisesti myés erilaisten tapahtumien ja strategisten tavoitteiden toteuttami-
sessa. Yhdistyksille on tarjottu mahdollisuus osallistua esimerkiksi Mikaelin tapahtuman suunnitteluun ja toteu-
tukseen seka hyvinvointisuunnitelman laatimiseen. Lisdksi yhdistyksille tarjotaan tiloja kokoontumiseen ja toi-
mintojen toteuttamiseen mm. Manttaalilla ja kunnantalolla.

Vuonna 2025 Tammelassa jarjestettiin useita tapahtumia ja kampanijoita, jotka my0s osaltaan edistavat kunnan
elinvoimaa ja yhteisollisyytta. Perinteiset tapahtumat Kirppiskierros ja Mikaelin tapahtuma toteutuivat onnistu-
neesti myds 2025. Kevaalla 2025 Tammela osallistui aktiivisesti myds ensimmaista kertaa jarjestettyihin Valitta-
misen SM-kisoihin. Kisoissa edistettiin ihmisten ja luonnon hyvinvointia ryhmamuotoisen vapaaehtoistoiminnan
avulla. Kisakeikkoja jarjestettiin ympari Tammelaa erilaisten yhdistysten ja kunnan toimesta. Tammela saavultti
kisoissa toisen sijan, eli Tammela oli Suomen toiseksi valittdvin kunta 2025.
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Osallistuva budjetointi

Osalllistuvalla budjetoinnilla tarkoitetaan toimintatapaa, jossa kansalaiset paattavat tietyn rahasumman kaytosta.
Osalllistuva budjetointi on yksi tapa toteuttaa kunnan asukkaiden osallistumista ja vaikuttamista. Osallistuvassa
budjetoinnissa kunnan asukkaat otetaan mukaan pohtimaan, suunnittelemaan ja myds paattamaan siita, miten
kunnan kaytossa olevia varoja kaytetaan. Osallistuvaan budjetointiin on Tammelassa budjetoitu 10 000 euroa.

Ehdokashaku Tammelan kunnan osallistuvan budjetoinnin 2025 hankkeeksi oli avoinna 2.-30. tammikuuta. Eh-
dotuksia osallistuvan budjetoinnin keinoin toteuttaviksi hankkeiksi saapui tammikuun haussa maaraaikaan men-
nessa 11. Tyéryhma arvioi ja tarpeen mukaan jatkojalosti hankkeita, joista nelja jatkoi kuntalaisten avoimeen
aanestykseen. Tyéryhman muodostaa kunnan johtoryhma, kunnanhallituksen puheenjohtaja, nuorisovaltuuston
edustaja ja vanhusneuvoston edustaja.

Aanestys oli avoinna 1.-31. maaliskuuta 2025. Osallistuvan budjetoinnin danestyksessa annettiin 125 danta.
39,2 % aanisaaliin kerasi ehdokas "erilaisia keinuja Hakkapeliitantien ja kunnantalon ymparist6dn”. Tyéryhman
helmikuisessa kasittelyssa tata ideaa muokattiin siten, etta keinujen ohella harkittavaksi tulivat myés penkit ja
istuimet. Hankkeen toteuttaminen tapahtuu osallistuvan budjetoinnin periaatteiden mukaan ajanjaksolla 1.5.—
31.12. ja tana aikana Tammelan keskustaan sijoitettiin istuimia ja osa istuimista odottaa viela lopullista sijoitus-
paikkaansa.

Maaseutupalvelut

Someron kaupunki tuottaa maaseutuhallinnon viranomaistehtdvat Tammelan kunnalle vuoden 2013 alusta alka-
neen yhteistoimintasopimuksen nojalla. Sopimus koskee kunnan maaseutuelinkeinoviranomaiselle lakisaatei-
sesti maarattyja tehtavia. (Laki maaseutuhallinnon jarjestamisesta kunnissa 210/2010). Someron maaseutupal-
velut tuottavat palvelut Somerolle, Forssalle ja Tammelalle. Maaseutupalvelut vastaavat mm. tukihakemusten
kasittelysta, tukien myontadmisesta, neuvonnasta, viljelijdiden kouluttamisesta, hallinnollisesta valvonnasta ja
tukien takaisinperinnoista. Lisaksi maaseutupalvelut palvelevat maatalousyrittdjia ja muita sidosryhmia mm.
hirvi-, ja petoelainvahinkoihin, rauhoitettujen lintujen aiheuttamiin vahinkoihin, hukkakauran valvontaan seka
elainrekisteriin liittyvissa asioissa. Maaseutupalvelut huolehtivat myds maatalouden alkutuotannon kannalta kes-
keisten maatalousyrittdjien- ja toimijoiden varaamisesta ns. VAP-maanviljelijéiksi.

Vuosi 2025 oli maaseutupalveluissa henkildéstohallinnon kannalta haastava osa-aikaisuuksista, poissaoloista
seka sijaisjarjestelyista johtuen. Maaseutupalveluissa oli tdissa kolme vakituista viranhaltijaa, joista 1 virkava-
paalla suuren osan vuotta, ja lisdksi yksi maaraaikainen maaseutuasiantuntija. Poissaoloista johtuen oli palkat-
tuna maaseutuasiantuntijan viransijainen muutaman kuukauden ajaksi, seké osa-aikainen toimistosihteeri.

Valvontatyyppiset ty6t ovat lisdantyneet maaseutuhallinnossa ja todennakoisesti lisdantyvat entisestdan. Satel-
liittivalvontaan liittyvat uudet valvontamuodot ja viljelijdiden kayttéon tuotetut mobiilisovellukset ovat aiheuttaneet
hdmmennysta ja annettujen ohjeiden vaarinkasityksia. Satelliittivalvontaa tullaan laajentamaan viljelytoimenpi-
teiden entista tarkempaan seurantaan tulevaisuudessa enenevassa maarin. Koulutusta eri tukimuodoista ja nii-
hin liittyvasta valvonnasta on jarjestetty vuosittain. Lounais-Hadmeen yhteinen peltotukihaun koulutus jarjestettiin
3.4. Tammelan Valkeaniemen Pirtilla, yhteistydssa Hameen Ely-keskuksen sekd Loimaan maaseutupalveluiden
kanssa. Koko Someron YTA-alueen yhteinen Peltotukihaun koulutus jarjestettiin 14.4.2025 Someron Saasto-
pankilla. Yleinen alkutuotannon varautumiskoulutus Lounais-Hameen alueen viljelijdille pidettiin 4.3.2025 Fors-
san Kaupungintalolla yhteistydssa MPK:n ja Loimaan maaseutupalvelujen kanssa.

Tammelan tukea hakevien tilojen maara on ollut vuosittain laskussa. Vuonna 2025 oli 146 Peltotukihakemuksen
jattanytta tilaa. Kaikki hakemukset palautettiin sahkdisesti. Tilojen hallussa oli peltoa 9 112 ha. Tammelan viljeli-
joille maksettiin maataloustukia vuonna 2025 5 618 758 euroa.
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TA muut
Ta-muut jatlk.

Elinvoiman ja tyollisyyden palvelualue

(ulkoinen)

Alkup. TA Tot1-12/25

Toimintatulot 0 0 0 17643 17643
Toimintamenot -770080 -134500 -904 580 -859 356 45224
Netto (Toimintakate) yhteensa -770080 -134500 -904 580 -841713 62867
Poistot (ulkoinen) TP 2022 TP 2023 TP2024 TA 2025 TP 2025
Poistot ja arvonalentumiset 10 10 0 0 0

Elinvoiman ja tyéllisyyden palvelualue

Talousarvio 2025 Toteuma 2025 Poikkeama
Toimintatulot 0
Toimintamenot -2 625 -2 523 103
Netto (Toimintakate) yhteensa -2 625 -2 523 103

Palvelualueen toiminnalliset tavoitteet

Mittari

Tapaamisten luku-
maara

Tavoitetaso 2025

Nelja tapaamista
vuoden 2025 aikana

Tavoite Lahtotaso

Edistamme kunnan

Toimenpiteet

Toteutamme saan-
ja kunnassa toimivien nolliset kunnan ja

kunnassa toimivien
yrittdjien tapaamiset

yritysten vuorovaiku-
tusta ja yhteisty6ta

Toteutuminen Toteutunut.

Perustelut Kunnan ja yrittdjayhdistyksen tapaamisia on pidetty nelja vuoden 2025. Naiden lisaksi on
ollut palavereja ja yhteydenpitoa kaytannon asioiden hoitamiseksi, esim. Makkaramarkki-
noiden ja Tammelassa tapahtuu —julkaisun toteuttamiseksi. Lisaksi kunnan viranhaltijat
ovat tavanneet yrittajia yritysvierailujen, kokousten ja tapaamisten kautta.
Elinvoimaohjelman Elinvoimaohjelman Elinvoimaohjelma on
valmistuminen hyvaksyminen paa- valmis

toksenteossa

Teemme hyvaa yri-
tysyhteistyota

Toteutuminen Toteutunut.

Perustelut Uusi elinvoimaohjelma hyvaksyttiin kunnanvaltuuston kokouksessa 31.3.2025 § 11

Syvennamme kump-
panuuksia tyollisyy-
den edistamiseksi

Toteutuminen

Perustelut

Ty6Hameen toimin-
nan varmistaminen
Tammelassa

Toteutunut osittain.

Tyottomyysaste

Ty6Hameen palvelu-
jen tuominen tutuksi
kuntalaisille

Ty6Hameen palveluja tarjotaan saanndéllisesti Tammelassa kunnantalolla.

Tyottémyysaste on kasvanut Tammelassa; maaliskuussa 2025 ty6ttdmyysaste oli 8,1 %
(218 henkil6d), kesakuussa 2025 ty6ttémyysaste oli 8,6 % (229 henkil6a) ja syyskuussa
2025 tyottomyysaste oli 8,3 % (222 henkilda) ja joulukuussa 2025 ty6ttdomyysaste oli 8,8 %

(236 henkilda).
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on kunnan lakisdateinen tehtava. Sen tavoitteena on lisaté kuntalaisten
hyvinvointia, terveytta ja toimintakykya ehkaista sairauksia ja syrjdytymista ja vahvistaa osallisuutta.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamista tehdaan laajassa poikkihallinnollisessa yhteistydssa. Pitkajanteinen kehit-
tamistyd nakyy Tammelan HYTE-kertoimen nousuna. Vuonna 2025 Tammelan HYTE-kerroin oli maakunnan
suurin, 70 /100. Taman myota Tammela sai myos eniten HYTE-euroja / asukas Kanta-Hameessa. Hyvinvoinnin
ja terveyden edistamisen valtionosuus vuoden 2025 HYTE-kertoimen perusteella on 21,6 € / asukas, eli yh-
teensa 126 000 €, joka on 18 400 € enemman kuin vuosi sitten.

Vuonna 2025 koottiin tiedot kunnan laajaan hyvinvointikertomukseen. Valtuustokauden vaihtuessa hyvinvointi-
tietoa tarkasteltiin edellisen nelivuotiskauden ajalta ja luotiin tavoitteet vuosille 2025-2029 perustuen ajantasai-
seen tilasto- ja indikaattoritietoon, kuntalaisilta nousseisiin huomioihin ja toiveisiin seka yhdistyksilta ja vaikutta-
mistoimielimilta tulleisiin tietoihin.

Hyvinvointikysely toteutettiin alkuvuodesta 2025 osana hyvinvointitiedonkeruuta. Kuntalaiset ja kunnan palve-
luita kayttavat paasivat vastaamaan kyselyyn, jonka teemana oli aktiivinen arki Tammelassa. Talla kertaa kyse-
lyssa painottui erityisesti vapaa-ajan palvelut, kulttuuritoiminta ja asuinymparistdn viihtyisyys. Hyvinvointikyselyn
toteuttamisessa pyrittiin huomioimaan kyselyn saavutettavuus ja kyselya jalkautettiin aktiivisesti. Kattavaa tietoa
hyvinvoinnista saatiin viime vuonna myds Kouluterveyskyselysta, johon koulujen oppilaat vastasivat.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen oli yhdistysillan teemana kevaalla, jolloin myods 3. sektorin toimijoille tuo-
tiin mahdollisuus osallistua suunnittelutydhdn. Yhteiskehittdmista yhdistysten kanssa toteutettiin myds suunnitel-
taessa Harrastemessuja, jotka viime vuonna jarjestettiin osana Mikaelin tapahtumaa.

Vuonna 2025 Tammela hyvaksyttiin osaksi THL:n koordinoimaa valtakunnallista Terve kunta —verkostoa. Ver-
kosto kokoaa yhteen HYTE-kehittdmiseen panostavia kuntia, tarjoaa tukea ja jakaa tietoa. Yhteistyo ja verkos-
toituminen nakyivat vahvasti myos ennaltaehkaisevassa paihdetydssa. Toimintaa toteutettiin seutukunnallisesti,
tiiviissa yhteistydssa hyvinvointialueen ja jarjestéjen kanssa. Tammela 1ahti myds muistiterveyttd Kanta-Ha-
meessa edistdvan Muistijalkihankkeen pilottikunnaksi.

Kayttdtalousosasto toteumina sitovat maararahat

(ulkoinen)

Hallintopalvelut Alkup. TA Ta-muutTA muut jdlk. Tot 1-12/25 Poikk Poikk. % Tot-%
Toimintatuotot yhteensa 121 105 0 121 105 255946 134 841 111 % 211 %
Toimintakulut yhteensa -3 532 416 -258 500 -3790916 -3731540 59376 2% 98 %

Toimintakate -3411 311 -258 500- -3475594 194 217 -5 % 95 %
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4.2.2 Sivistyspalvelut

4.2.2.1 Varhaiskasvatuksen palvelualue

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon
muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatuspalveluiden tehtavana
on tarjota laadukasta varhaiskasvatusta ja esiopetusta alle kouluikaisille lapsille. Jokaisella lapsella on subjektii-
vinen oikeus varhaiskasvatukseen.

Tammelassa on kolme paivakotia. Kirkonkylassa toimii Paivakoti Taikatassu, jossa on varhaiskasvatuspaikkoja
1-6-vuotiaille, esiopetuspaikkoja 6-vuotiaille ja luontoliikuntaryhmia liikkuntapuistossa 5—-6-vuctiaille. Riihivalka-
massa toimii Tammitarhan paivakoti, jossa on varhaiskasvatuspaikkoja 1—6-vuotiaille, esiopetusta 6-vuotiaille ja
vuorohoitopalvelua. Portaassa on Portaan paivakoti, jossa on varhaiskasvatuspaikkoja 1—6-vuotiaille ja esiope-
tuspaikkoja 6-vuotiaille. Perhepaivahoitoa on tarjolla Riihivalkamassa, Kyddssa, Kaukjarvella ja Lamalassa.
Kunnassa on tarjolla lasten kotihoidon tuki ja yksityisen hoidontuen kuntalisd. Avoimen varhaiskasvatuksen pal-
veluna jarjestetdan kesaleikkikenttatoimintaa eri puolilla Tammelaa. Leikkikenttatoiminnan toimipaikat valikoitu-
vat tarpeen (kavijamaarien ja palvelun tarjonnan) mukaan. Leikkikenttdtoiminnan kohteet ovat olleet Kyddssa,
Lamalassa ja Teurolla. Portaassa, Riihivalkamassa ja keskustassa on avoinna paivakoti samaan aikaan.

Varhaiskasvatuksessa on ollut paljon henkildstdn poissaoloja. Varhaiskasvatuksessa on varahenkildita, jotka
sijaistavat henkildstdn poissaolojen ajalla lapsiryhmassa. Taman lisdksi varhaiskasvatukseen on palkattu sijai-
sia. Sijaisten palkkaaminen lisda henkildstokuluja.

Varhaiskasvatuksen lapsiryhmat ovat tayttyneet loppuvuodesta 2025. Joulukuussa valmisteltiin uusi 1—4-vuotiai-
den ryhma alkamaan vuoden 2026 alussa.

Varhaiskasvatuksen palvelualue

. Talousarvio 2025 Toteuma 2025 Poikkeama
ulkoinen
Toimintatulot 87 000 172 808 85 808
Toimintamenot -3518 514 -3 524 023 -5 509
Netto (Toimintakate) yhteensa -3 431514 3351215 80 299
Poistot (ulkoinen) TP 2022 TP 2023 TP2024 TA 2025 TP 2025
Poistot ja arvonalentumiset 154 278 6 129 1773 9129 4 015

Varhaiskasvatuksen palvelualue (sisdiset Talousarvio 2025 Toteuma 2025 Poikkeama
Toimintatulot 0
Toimintamenot -710 196 -807 147 -96 951
Netto (Toimintakate) yhteensé -710 196 -807 147 -96 951
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Palvelualueen toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Mittari

Osalllistumisaste (lap-
sia varhaiskasvatuk-
sessa %)

Toteutuminen
Perustelut

Varhaiskasvatuksen
laadun arviointi (toi-
mintavuoden aikana
henkil6ston ja asiak-
kaiden toteuttamia
useampia arviointeja)

Toteutuminen

Perustelut

ProVaka toimintakult-
tuuri: osallisuuden, yh-
teenkuuluvuuden ja
vuorovaikutuksen ke-
hittdminen

Toteutuminen

Lahtotaso Tavoitetaso 2025

Toimenpiteet

Tiedottaminen Tilasto 6 v 98 % 5-6 v 99 %
(vaestodosallistujat) 5v 100 % 3—4 v 98 %
4v 98 % 2v 80 %
3v98 % 1v60 %
2v74 %
1v42 %

Toteutunut.

Osallistumisaste: 6 v 97 %, 5v 98 %, 4 v 96 %, 3v 92 %, 2 v 84 %, 1 v 60 %.

1-3 v. lapsia on tullut lisda varhaiskasvatukseen ja 1-3 v on perustettu uusi ryhma Kir-
konkylaan.
Arviointi Erinomainen

Karvin laatumittari 2 arviointia tehty

Toteutunut.

Laadun arviointi tehty helmikuussa 2025. Tulokset tasoa 4-5/5. Tuen vaikuttavuuden arvi-
ointi tehty tammi-helmikuussa 2025. Vaikuttavuuskeskustelut kayty kaikkien tiimien
kanssa.

Yhdenvertaista kai-
kissa paivakodeissa
100 %

ProVaka toimintaoh- Vaihteleva
jelman mukaiset mit-

tarit

Toiminta-kulttuurin
kehittaminen

Toteutunut

Perustelut Kaikissa paivakodeissa on tehty tavoitematriisi ProVaka —ohjelman mukaisesti. Matriisin
mukaisia toimenpiteitd noudatetaan kaikissa paivakodeissa. ProVaka tiimit toimivat saan-
nollisesti. ProVaka materiaalit ovat esilla paivakodeissa ja niita kaytetaan.

Suoritteet TP 2022 TP 2023 TP2024 TA 2025 TP 2025

Lasten maara varhaiskasvatuksessa 239 237 235 231 235

Esioppilaiden maara 55 43 53 43 38

Perhepaivahoidon paikat 35 35 32 35 28

Paivakotipaikat 211 225 233 230 228

Kesaleikkikenttatoiminta toimintapai- 14 20 14 14 14

vat
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Suoritteiden seurannassa lasten maara varhaiskasvatuksessa on palveluiden piirissa olevien lasten kokonais-
maara (mukaan lukien perhepaivahoito, paivakodin varhaiskasvatus ja esiopetus). Perhepaivahoidon ja paiva-
kodin paikkamaara on kokonaispaikkojen maara mitoituksen mukaisesti.

Kaksivuotisen esiopetuksen kokeilu alkoi kunnassa 1.8.2021 ja paattyi kesaan 2024. Kaksivuotisen esiopetuk-
sen kokeiluun osallistuivat vuonna 2016 ja 2017 syntyneiden ikaluokat. Kokeilun tarkoituksena oli vahvistaa
koulutuksellista tasa-arvoa, kehittaa esiopetuksen laatua ja vaikuttavuutta, selvittaa varhaiskasvatuksen seka
esi- ja alkuopetuksen valista jatkumoa, selvittda perheiden palveluvalintoja seka saada tietoa kaksivuotisen esi-
opetuksen vaikutuksista lasten kehitys- ja oppimisedellytyksiin, sosiaalisiin taitoihin ja terveen itsetunnon muo-
dostumiseen. Tammelassa 99 prosenttia lapsista osallistui kaksivuotiseen esiopetukseen. Kaksivuotisen esi-
opetuksen loppuraportin mukaan kaksivuotinen esiopetus ei lisdnnyt lasten oppimista enempaa mita varhais-
kasvatus tarjoaa. Suomalainen varhaiskasvatus on laadukasta ja lapset oppivat varhaiskasvatuksessa tarvitta-
via taitoja.

Elokuussa 2023 varhaiskasvatus muuttui asiakkaille maksuttomaksi eli varhaiskasvatuksen asiakasmaksuja ei
enaa perita kuntalaisilta. Varhaiskasvatuksen osallistumisaste on kasvanut aikaisempiin vuosiin verrattuna eten
kin 1-2v lasten osalta. Osallistumisaste v. 2024: 1v 42 %, 2v 74 %, 3 - 4v 98 % ja 5 - 6v 99 %. Osallistumisaste
v. 2025: 1v 60 %, 2v 84 %, 3v 92 %, 4v 96 %, 5v 98 % ja 6v 97 %. Lasten maara varhaiskasvatuksessa on nyt
235 lasta. Vuosikymmenen 2020 alussa varhaiskasvatuksen lapsimaara naytti vahenevan 200 lapsen tuntu-
maan, mutta maksuton varhaiskasvatus lisasi lasten osallistumisastetta varhaiskasvatukseen. My6s muutama
perhe on muuttanut Tammelaan tietoisena maksuttomasta varhaiskasvatuksesta. Maksuton varhaiskasvatus
edistda yhdenvertaisia osallistumismahdollisuuksia varhaiskasvatukseen, antaa lapsille mahdollisuuden oppia
yhdessa toisten lasten kanssa ja parantaa huoltajien mahdollisuuksia osallistua tyéelamaan.

Lasten moninaiset tarpeet ovat lisdantyneet, mika on edellyttanyt lisdhenkildston palkkaamista ja henkildstdn
taydennyskoulutusta. Aikaisemmin tdydennyskoulutusta ja lisahenkildstda rahoitettiin valtion avustamilla hanke-
rahoilla. Nyt hankerahoituksia on vahemman kuin aikaisempina vuosina ja ne kohdistuvat tarkemmin maarattyi-
hin hankkeisiin esim. Erasmus+, tasa-arvo, pihojen luonnonmukaistaminen ja liikkunnallistaminen. Nyt tadyden-
nyskoulutusmahdollisuudet varataan kayttétalouteen. Isompana ja vaikuttavimpana taydennyskoulutuksena var-
haiskasvatuksessa ja perusopetuksessa on ProVaka ja ProKoulu toimintakulttuurin kehittaminen. Koulutuksella
tavoitellaan pysyvia muutoksia palvelualueelle. Pro-malli tahtaa positiivisesti oppivaan opetukseen ja kayttayty-
misen ongelmien ennaltaehkaisemiseen. Varhaiskasvatuksessa on lisaksi kehitetty jo vuodesta 2020 alkaen
leikkipedagogiikkaa, leikkiymparistdja, englannin kielisuihkutusta ja lasten osallisuutta. Nama ovat osa laajem-
paa tavoitetta lasten osallisuuden ja yhdenvertaisuuden toteuttamisessa.

Kunta tukee vakituisen henkildstdon kouluttautumista varhaiskasvatuksen opettajaksi ja erityisopettajaksi, koska
naistd ammattiryhmasta on pulaa. Liséksi osa lastenhoitajia kouluttautuu varhaiskasvatuksen sosionomeiksi.
Kunnan tukemana kaksi varhaiskasvatuksen lastenhoitajista aloitti varhaiskasvatuksen opettajan opinnot ja yksi
opettaja valmistui erityisopettajaksi. Lisaksi kaksi varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa opiskelee varhaiskasvatuk-
sen sosionomiksi. Maaraaikaisesta henkildstosta kolme opiskelee varhaiskasvatuksen opettajaksi.

Opetus jarjestetdan valtakunnallisten opetussuunnitelmien perusteiden seka paikallisen opetussuunnitelman
mukaisesti. Koulupaivan yhteydessa jarjestetdan koululaisten aamu- ja iltapaivatoimintaa, kun toiminnan tarve
on paikallisesti paatetyn ryhmakoon (8) mukainen.

Perusopetus tarjoaa oppilaille mahdollisuuden laajan yleissivistyksen perustan muodostamiseen ja oppivelvolli-
suuden suorittamiseen. Se antaa valmiudet ja kelpoisuuden toisen asteen opintoihin. Se ohjaa oppilaita I0yta-
maan omat vahvuutensa ja rakentamaan tulevaisuutta oppimisen keinoin. Kuluvana vuonna kaikki perusopetuk-
sensa Tammelassa suorittaneet saivat jatko-opintopaikan.
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Valtakunnallisen opetussuunnitelman perusteiden mukaan perusopetusta kehitetddn Suomessa inkluusioperi-
aatteen mukaisesti. Inkluusioperiaate edistda myos sivistyspalveluiden strategian toteutumista. Strategian ta-
voitteina on yhtenaisen ja inklusiivisen opinpolun muodostaminen ja erityisen tuen palveluiden kehittaminen.
Tavoitteena on, ettei erityisen tuen palveluita hankita enda muista kunnista.

Perusopetuksen osalta toimintakate ylitti talousarviossa maaritellyn summan. Ylitys johtui ennakolta suurem-
mista henkildstdmenoista.

Perusopetuksen palvelualue

; Talousarvio 2025 Toteuma 2025 Poikkeama
ulkoinen
Toimintatulot 280 160 343 202 63 042
Netto (Toimintakate) yhteensi -5 978 900 -5920 869 58 031
Poistot (ulkoinen) TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Poistot ja arvonalentumiset 823 179 14 144 8 607 27 999 9 301

Talousarvio 2025 Toteuma 2025 Poikkeama

Toimintatulot 0
Toimintamenot -1 278726 -1 278 518 208
Netto (Toimintakate) yhteensa -1 278 726 -1 278 518 208

Palvelualueen toiminnalliset tavoitteet

Tavoitetaso

Tavoite Toimenpiteet Mittari Lihtotaso 2025
Inklusiivisen toi-  Koulukohtaisen toi- Toimenpidesuunnitel-  Toimenpidesuunni- Suunnitelma val-
mintamallin ja yh- menpidesuunnitelman man toimeenpano telma valmistunut mistunut ja
teisopettajuuden laadinta otettu kayttéon

kehittaminen

Toteutuminen Tavoitteet toteutuneet

Perustelut Koulut ovat laatineet inkluusiosuunnitelmat

Joustavan esi- ja Yhteiset toimintatavat ~ Toteutuu kaikissa yksi- Toteutuu satunnai- Kaikissa yksi-
alkuopetuksen kdissa sesti kdissa yhteiset
kehittdminen ja toimintatavat
nivelvaiheiden

poistaminen

Toteutuminen Toteutunut osassa kouluja ja esiopetusryhmia.

Perustelut Riihivalkamassa ja Portaassa joustava esi- ja alkuopetus toteutuu jarjestamalla saannolli-

sesti yhteista toimintaa esioppilaille ja alkuopetuksen oppilaille.
Keskustassa ja Teurolla on satunnaista yhteisty6ta (etaisyys vaikuttaa yhteistyon tekemi-
seen).
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ProKoulu-toimin-  Toimintakulttuurin ke-  ProKoulu-ohjelman mu- Kaikki koulut ovat Ohjelma kay-

takulttuurin kehit- hittdminen kaiset mittarit aloittaneet ohjelman  t6ssa jokaisessa
tdminen toteuttamisen kouluyksikdssa
Toteutuminen Tavoitteet toteutuneet

Perustelut ProKoulu on kaikkien koulujen kaytossa

Suoritteet TP 2022 TP2023 TP 2024 TA 2025 TP 2025
Peruskoululaiset 558 537 527 527 510
Peruskoulujen opettajat 58 58 57 57 58
Peruskoulujen kuljetusoppilaat 231 240 235 235 224
Koulunkaynnin ohjaajat 18 20 17 17 20
Yhteisten koulujen oppilaat 16 12 14 14 12
Lukion opiskelijat 84 86 84 84 88

Vuoden 2025 tilastointipaivan oppilasmaara oli 496 oppilasta. Perusopetusta annettiin Tammelassa kevatluku-
kaudella neljassa alakoulussa (Myllykyla, Porras, Riihivalkama ja Teuro) seka yhtenaiskoulussa, jonne keskittyy
koko kunnan ylaluokkien opetus. Yhtenaiskoulussa, Portaan ja Myllykylan kouluissa oppilasmaara sailyi vuoden
2023 tasolla. Muissa yksikdissa oppilasmaarassa tapahtui vahenemista. Riihivalkamassa vahennys oli 5 oppi-
lasta ja Teurolla 4 oppilasta.

Yhtenaiskoulussa on perusluokkien lisaksi toiminut koko kuntaa palvelevina Jopo-ryhma seka nelja TUPA:a
(tuen paikkaa), joissa oppilas opiskelee tarpeen mukaan ja integroituu yleisopetuksen ryhmiin mahdollisimman
paljon. Vuoteen 2024 verrattuna tupien maara vaheni yhdelld. Kehittdmalla ja vakiinnuttamalla joustavia opetus-
jarjestelyitad on tavoitteena jarjestdd oppimisen tukea siten, ettéd jokainen oppilas voisi kdyda koulua omassa
kunnassa.

Perusopetus tarjoaa oppilaille mahdollisuuden osaamisen monipuoliseen kehittdmiseen. Se rakentaa oppilaiden
myonteista identiteettia ihmisina, oppijoina ja yhteison jasenina. Opetus edistaa osallisuutta ja kestavaa elaman-
tapaa seka kasvua demokraattisen yhteiskunnan jasenyyteen. Oppilaskuntatoiminta ja yhteistyé nuorisovaltuus-
ton kanssa ovat nuorille vaylid paikalliseen demokraattiseen vaikuttamiseen. Perusopetus kasvattaa oppilaita
ihmisoikeuksien tuntemiseen, kunnioittamiseen ja puolustamiseen. Perusopetuksen yhteiskunnallisena tehta-
vana on edistda tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta ja oikeudenmukaisuutta. Koulupaivassa on mukana nuoriso-
tyéntekijan jarjestdmaa kohtaavaa ja osallistavaa toimintaa ylaluokkalaisille. Peruskoululaisille on ollut tarjolla
Harrastamisen Tammelan mallin -kerhotoimintaa kulttuuri- ja vapaa-aikasihteerin koordinoimana koulupaivien
jalkeen kouluilla ja Manttaalilla.

Perusopetuksen tehtavana on osaltaan ehkaista eriarvoistumista ja syrjaytymista seka edistaa sukupuolten
tasa-arvoa. Perusopetus kannustaa yhdenvertaisesti tyttdja ja poikia eri oppiaineiden opinnoissa seka lisaa tie-
toa ja ymmarrysta sukupuolen moninaisuudesta. Jokaista oppilasta autetaan tunnistamaan omat mahdollisuu-
tensa ja rakentamaan oppimispolkunsa ilman sukupuoleen sidottuja roolimalleja. Erityisten opetusjarjestelyiden
kautta on tuettu kouluun kiinnittymista ja tehty mahdolliseksi yksil6llisia jarjestelyitd perusopetuksen suoritta-
miseksi.
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Koulua ympardivan maailman muutos vaikuttaa vaistamatta oppilaiden kehitykseen ja hyvinvointiin seka koulun
toimintaan. Perusopetuksessa opitaan kohtaamaan muutostarpeita avoimesti, arvioimaan niita kriittisesti ja otta-
maan vastuuta tulevaisuutta rakentavista valinnoista. Uudet yhtendiskoulun tilaratkaisut lisdavat kayttajien hy-
vinvointia.

4.2.2.3 Vapaa-ajan palvelualue

Vapaa-ajan palvelualue yllapitaa asukkaiden hyvinvointia ja terveytta jarjestdmalla liikunta-, nuoriso- ja kirjasto-
palveluita.

Vapaa-ajan palvelualue (ulkoinen) Talousarvio 2025 Toteuma 2025 Poikkeama
Toimintatulot 163 200 132 742 -30 458
Toimintamenot -1042722 -966 755 75 967
Netto (toimintakate) yhteensa -879 522 -834 013 45 509
Poistot (ulkoinen) TP 2022 TP 2023 TP2024 TA 2025 TP 2025
Poistot ja arvonalentumiset 79632 116 024 95133 79279 81 169

Talousarvio 2025 Toteuma 2025 Poikkeama

Toimintatulot 10 813 10 813
Toimintamenot -305 602 -341 613 -36 011
Netto (toimintakate) yhteensa -305 602 -330 800 -25 198

Palvelualueen toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimenpiteet Mittari Liahtotaso Tavoitetaso 2025

Lukutaidon edistami- Lukutaitotyéryhman  Lukutaitotyéryhman  Kunnassa ei ole TyOéryhma on perus-

nen ja lukemiskult- perustaminen toteut- toiminta AVI:n suosittelemaa  tettu, silla on tavoit-

tuurin vahvistaminen tamaan valtakunnal- lukutaitotyéryhmaa teet, ja se kokoontuu
lista Lukutaitostrate- saannollisesti tavoit-
giaa teiden saavutta-

miseksi
Toteutuminen Tavoite toteutunut
Perustelut Tydryhma on perustettu ja kokoontunut useita kertoja.
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Nuorten kuulemisen,
osallisuuden ja naky-
vyyden vahvistami-
nen seka maksutto-
man harrastustoimin-
nan vakiinnuttaminen
osaksi nuorisopalve-
luiden toimintaa

Nuorten omien netti-

sivujen seka palau-
telomakkeen raken-
taminen

Toteutunut

Nuorten nettisivut
kaytossa.

Vuosittaisten kyselyi-
den rakentaminen ja

palautteen kasittely
tiimissa.

Toteutunut

Nuorille suunnattu
kysely on toteutunut

Harrastamisen Suo-
men mallin valtion-
avustuksen hankki-
minen

Toteutunut

Harrastamisen Suo-
men mallin valtion-
avustus on saatu

Nuorten oma netti-

sivu julkaisu

Ajankohtaisten kyse-
lyiden toteuttaminen

vuosittain

Nuorten omaa inter-
aktiivista kanavaa
eika nettisivuja ole

Vuosittaisia kyselyita
eiole

Valtionavustus myén- HSM hankeen rahoi-

netaan ja HSM

hanke jatkuu uudella

kaudella

www.tammela.fi

tus haettava vuosit-

tain uudelle kaudelle.

Harrastamisen Tam-
melan malli on jatku-
nut vuodesta 2022

Nuorten nettisivun,
palautekanavan seka
nuorten tuottaman si-
sallon julkaisukanava
kaytossa

Kyselyt kiintedna
osana toimintavuotta

HSM hankkeelle var-
mistetaan vuosittain
rahoitus ja harrastus-
toiminta jatkuu va-
kiintuneena toiminta-
muotona tehtavaan
nimetyn koordinaat-
torin toimesta



Suoritteet TP 2022 TP2023 TP2024 TA 2025 TP 2025

Tydllistettavia nuoria 79 77 79 120 95
Nuorisotydn ohjaustunnit 1315 1850 1950 1800 1830
Kirjastossa kaynteja 64 340 76 190 71400 56 000 71143
Kirjastoaineiston lainat 68 153 76 330 74 600 75000 78 700
Liikunnanohjaustunnit 775 815 780 800 809
Musiikkiopiston opiskelijoita 36 36 36 36 36
Musiikkileikkikoulun ryhmia 3 ! 0 3 0
nMeuits;i*kkiIeikkikouluun osallistu- 13 14
Kuvataidekoulun opiskelijoita 24 24 24 24 24
Kansalaisopiston opetustunnit 732 669 601 900 601

Musiikkileikkikoulu 2024

Musiikkileikkikouluryhmia ei Tammelassa jarjestetty. Tehostusyrityksistd huolimatta syksylla 2024 lapsia Tam-
melan ryhmiin ilmoitettiin vain muutama, joten niita ei perustettu. Tammelalaisia lapsia kavi Forssan muskariryh-
missa kevatlukukaudella 2024 13 kpl. Maara pysyi samana syyslukukaudella.

Nuorisopalvelut

Nuorisopalveluiden toimintaa ohjaa nuorisotydlaki, jonka tarkoituksena on parantaa nuorten elinoloja ja luoda
edellytyksia nuorisotoiminnalle seka kansalaistoiminnalle ja edistda nuoren kasvua ja kansalaisvalmiuksia.

Nuorisopalvelut tukevat avustuksien muodossa tammelalaisia rekisterdityja nuorisojarjestoja, joiden toiminta on
yhdistyksen saantéjen mukaista, kuuluu nuorisolain 1) (1285/2016) 8 §:ssé& maaritellyn nuorisotoiminnan piiriin.

Nuorisopalveluiden tehtava on tukea lasten ja nuorten kasvua, itsenaisyytta ja osallisuutta seka varmistaa yh-
denvertaisuuden toteutumista sekd vapaa-ajalla ettd nuorten arjessa. Nuorisoty6ta tehdaan kunnassa kolmella
eri tehtavaalueella, joiden toiminnot nivoutuvat yhteen yhteisten nuorten mukana perusnuorisotydssa, koulunuo-
risoty0ssa seka etsivassa nuorisotydssa. Nuorisotydn tavoitteena on luoda edellytyksia nuorten monimuotoiselle
ohjatulle sekd omaehtoiselle harrastustoiminnalle, itsenaistymiselle, henkilokohtaiselle, sosiaaliselle ja ammatti-
maiselle kehittymiselle, varmistaa yhdenvertaisuuden toteutumista kaikessa toiminnassa seka tukea nuorten
kansalaistoimintaa ja vaikuttamista.

Naita tavoitteita toteutetaan jarjestamalla monipuolisesti kasvatustehtavaa toteuttavaa ohjausta, toimintoja ja
tapahtumia seka tarjoamalla mahdollisuuksia nuorten monimuotoiseen yhteiséllisyyteen, kehittymiseen, vaikut-
tamiseen seka liikunnalliseen, seikkailu- ja ymparistdkasvatukselliseen, kulttuurilliseen ja kansainvaliseen nuori-
sotoimintaan. Nuorisopalvelut yllapitaa ja kehittdd monipuolisia nuoriso- ja harrastustiloja ohjattujen seka nuor-
ten omaehtoisen toiminnan mahdollistamiseksi.

TAMMELA
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Nuorisopolitiikka ja osallisuus

Nuorisopalvelut vastaavat my6s nuorisopolitikan toteuttamisesta ja ohjaamisesta, eli nuorten kasvu- ja elinolo-
jen parantamisesta seka sukupolvien vélisen vuorovaikutuksen edistdmisesta kunnassa. Tammelan nuorisopo-
liittiset toiminnot keskittyvat Nuorisovaltuuston ja Lasten Parlamentin toimintaan, joskin nuorisopoliittisissa kysy-
myksissa paikallinen tyd on usein kuntarajat ylittdvaa. Nuorisovaltuusto valitsee keskuudestaan myds edustajat
kunnan lautakuntiin sekd& kunnanhallitukseen, joissa heilld on l1dsn&olo- ja puheoikeus.

Toiminta

Nuorisopalveluiden paaasialliseen toimintaan kuuluu lukuvuoden aikana jarjestettavat nuorten illat, harrastus-
kerhot ja erilaiset tapahtumat, seikkailukasvatuksellinen toiminta sekd mm. luonto-, liikunta-, taide-, skeitti- ja
eraleirien jarjestaminen kesalla, kun koulutyd on kesatauolla.

Nuorisopalvelut tekevat tiivista yhteistydta nuorten itsensa lisaksi myds heidan perheidensa, koulujen ja oppilai-
tosten, liikuntapalveluiden ja muiden kunnan toimialojen, harrastuksien jarjestdjien, paikallisten yhdistysten ja
yritysten, viranomaisten, nuorisoalan jarjestdjen, seurakuntien ja muiden nuorisoty6ta tekevien tahojen kuten
seutukunnallisten nuorisotydn foorumien kanssa.

Tammelan nuorisopalveluiden keskeisimmat toimintaymparistét ovat Manttaalin nuorisotila, Oksjarven leirikes-
kus, Tammelan koulut, Mediapaja sekd Tammelan retkeily- ja ulkoilumaastot ja liikuntapaikat. Nuorisopalvelut
toteuttavat myds nuorten pariin jalkautuvaa nuorisoty6ta.

Koulunuorisoty6

Paatehtavana koulunuorisontydlla on oppilaiden hyvinvoinnin lisddminen, parantaa nuorten sosiaalisia vuorovai-
kutustaitoja seka tukea nuorten jaksamista. Koulunuorisotydntekija jarjestaa kouluilla pienryhmatoimintaa oppi-
laille, vetaa 7- ja 8-luokille tunnetaitoja tukevaa Friends-ohjelmaa, on mukana kiusaamisen vastaisessa tydssa
seka jarjestaa oppilaille muuta hyvinvointia tukevaa toimintaa. Tata toimintaa on esimerkiksi joka paiva pidet-
tava olkkari, mihin jokainen luokka paasee vuorollansa viettdmaan valituntia ja tapaamaan nuorisotyodtekijaa.

Koulunuorisotydntekija osallistuu myds valituntitoimintaan, liikkarivalitunneille ja tukioppilaiden kanssa tehtavaan
tydéhon. Han tukee myoés oppilaita TET- ja kesatyopaikkojen haussa. Koulunuorisoty0 jarjestaa nuorille valitunti-
sin vapaaehtoista toimintaa, jolla pyritdan kiinnittdmaan oppilaat kouluyhteis66n ja vahentamaan yksindisyyden
tunnetta. Tata toimintaa on esimerkiksi erilaiset ryhmat ja pitkilla valitunneilla pidettavat miekkailukerrat. Koulu-
nuorisotydntekija on Tammelan ylakoululla paikalla neljana paivana viikossa, ala-astelaisten kanssa han tyods-
kentelee tarvittaessa. Han on nuorille turvallinen ja helposti I&ahestyttava aikuinen, joka on lasna koulussa ja va-
paalla muussa nuorisotydssa.

Etsiva nuorisotyo

Etsiva nuoristy6 tuotettiin 31.7.2025 asti kunnan omana toimintana. 1.8.2025 Fokka S&atié on alkanut tuottaa
etsivaa nuorisotyota Tammelan kunnalle.

1.8.-31.12.2025 asiakkaita oli yhteensa 11. Ohjauksia oli mm. tyokokeiluihin, asumiseen liittyva tuki, tydnhakuun
liittyvat asiat ja etsivan tuki ja rinnalla kulkeminen.

Syksyn 2025 aikana etsivat jalkautuivat nuorisotila Manttaalille, jossa jarjestettiin erilaisia toimintoja nuorille
esim. leivontaa. Etsiva nuorisoty0 jalkautui Mikaelin -tapahtumaan illan aikana. Joulukuussa 2025 etsivat kavi-
vat esittelemassa toimintaansa Harmoniassa 9.-luokkalaisille yhdessad Ohjaamon tydntekijan kanssa. Seutukun-
nallisesti jarjestettdva Sateenkaarikahvila toiminta on osa etsivan nuorisotydn ty6ta, syksylla 2025 Sateenkaari-
kahvila jarjestettiin Manttaalilla. Etsiva nuorisotydntekija on aina tavattavissa Ohjaamoneuvonnoissa Manttaalilla
joka viikko tiistaisin klo 13—16.
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e Tehtdvana on tavoittaa tukea tarvitsevat 15—28-vuotiaat nuoret, jotka ovat koulutuksen, ty6eldman tai
muiden palvelujen ulkopuolella, seka tukea heita yksildllisesti heidan elamantilanteensa selvittdmisessa.
Tyon keskeisia sisaltdja ovat luottamuksellisen vuorovaikutussuhteen rakentaminen, nuoren voimavaro-
jen vahvistaminen, arjen hallinnan tukeminen seka ohjaaminen tarkoituksenmukaisiin palveluihin yhteis-
tyéssa eri viranomaisten ja toimijoiden kanssa. TyOn tavoitteena on ehkaista syrjaytymista ja edistaa
nuoren osallisuutta ja hyvinvointia.

o Etsiva nuorisotyontekija toimii luotettavana aikuisena, jonka tehtava on tarjota aikaa ja kulkea nuoren
rinnalla tarpeen mukaan. Han on kiireettdémissa kohtaamisissa toimiva roolimalli nuorelle.

o Etsiva nuorisotydntekija on sosiaalisen vahvistamisen asiantuntija, joka vahvan ammattitaitonsa liséksi
hyoddyntaa tydssaan omaa persoonaansa.

e Tyd perustuu nuoren vapaaehtoisuuteen ja nuoren kanssa tehtavaan yhteistydhén. Toiminta on nuo-
relle luottamuksellista ja maksutonta

Tyomuotoja ovat esim.

o yksildohjaus

e jalkautuminen nuorten keskuuteen fyysisesti ja verkossa
e moniammatillinen verkostoyhteisty6

e yhteisty6 koulujen kanssa

Nuorisopalvelut on kehittanyt toimintaansa useiden eri projektien, hankkeiden seka henkiléresurssien kautta:

¢ Harrastamisen Tammelan mallin hanke kaynnistyi — harrastustoiminnassa mukana 100 nuorta joka viikko.
Kokonaiskustannus 45 000 €, valtionavustus 70 % (kausi 8/2025-7/2026).

¢ Seutukunnallinen Walkers-toiminta (kevat 2025)
¢ Seutukunnallinen koulujen paattarit tapahtuma (kesa 2025)

¢ 2026 Harrastamisen Tammelan mallin jatkohankkeen haku kaynnissa kaudelle 2026—-2027.

Liikuntapalvelut

Liikuntapalveluiden vastuualueen tehtava on liikkuntalain mukaan yleisten edellytysten luominen liikunnalle pai-
kallistasolla seké luoda edellytyksia kunnan asukkaiden liikkunnalle. Jarjestdmalld liikuntapalveluja seka terveytta
ja hyvinvointia edistavaa liikuntaa eri kohderyhmat huomioon ottaen. Tukemalla kansalaistoimintaa mukaan lu-
kien seuratoiminta, seka rakentamalla ja yllapitdmalla liikuntapaikkoja.

Liikuntapalvelut jarjestavat ohjattuja lilkuntapalveluja eri kohderyhmat huomioiden. Erityisliikuntapalvelut tuote-
taan yhteistydssa seutukunnallisesti seka yksityisen sektorin kanssa. Kylayhdistykset tuottavat aktiivisesti ohjat-
tuja liikuntapalveluja yhteistydssa liikkuntapalveluiden kanssa.

Liikuntapalvelut tukevat avustuksien muodossa tammelalaisia rekisterdityja urheiluseuroja, joiden toiminta on
yhdistyksen sdantéjen mukaan urheilu- ja liikuntatoimintaa. Lisdksi avustuksia jaetaan Tammelassa toimiville
rekisterdidyille yhdistyksille seka projekti- ja tydryhmille silloin, kun avustus kohdennetaan liikuntatoiminnaksi
katsottavan hankkeen toteuttamiseen.

Liikuntapalvelut vastaavat kunnan liikuntaolosuhteiden ja liikuntapaikkojen hoidosta seka kehittdmisesta. Tal-
vella my6s lahiliikuntapaikkojen jadnhoidosta. Peltolatujen teosta vastaavat rekisterdidyt tammelalaiset yhdistyk-
set. Naiden palveluiden tuottamiseen yhdistykset saavat avustuksia.
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Tammelan keskeisemmat ulkoliikuntapaikat ovat liikuntapuistossa. Liikuntapuisto sijaitsee lahellda Tammelan
keskustaa osoitteessa Ky0dpelintie 20. Huoltorakennuksesta I0ytyvat liikkuntapuiston kahvio, kuntosali ja sosiaali-
tilat. Liikuntapuistossa voi harrastaa yleisurheilua, frisbeegolfia, beach volleyta, lenkkeilya, porrasjuoksua ja hiih-
toa. Lisaksi voi pelata pesapalloa, jalkapalloa, tennista seka jaakiekkoa. Alueelta I6ytyy myds suosittu skeitti-
parkki, seka ulkoliikuntavalinepaikka. Lokakuussa avattu Tammi Areena viimeistelee liikuntapuiston huippuolo-
suhteet liikunnan harrastamiselle.

Lahiliikuntapaikkoja kunnassa on viisi kappaletta ne sijaitsevat paaasiallisesti koulujen pihoilla. Lahiliikuntapai-
koilla voi pelata mm. koripalloa, tennista jalkapalloa ja jaakiekkoa.

Liikuntapalveluiden hallinnassa on kaksi liikuntasalia, Manttaali ja Riihivalkama, sekd Tammi Areena. Naiden
lisdksi on kaksi kuntosalia, Kunto-Tammi ja liikuntapuiston kuntosali.

Kirjastopalvelut

Kirjastopalveluiden tehtdvana on toteuttaa kirjastolain mukaisia tehtavia kunnassa. Kirjaston tulee mm. tarjota
paasy aineistoihin ja tietoon, yllapitdd monipuolista kokoelmaa, edistaa lukemista, tarjota tietopalvelua, tarjota
tiloja oppimiseen ja harrastamiseen, edistda yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Kirjastolla on kaksi toimipistetta: paakirjasto seka kirjastoauto. Paakirjasto toimii kunnantalon ensimmaisessa
kerroksessa. Paakirjastossa on asiakaspalveluaikaa viitena paivana viikossa. Taman lisaksi on laajennetut auki-
oloajat, eli omatoimikirjasto, jota asiakkaat voivat kayttaa omilla tunnuksillaan kirjautumalla kaikkina vuoden pai-
vind klo 7-21. Kirjastoauto palvelee haja-asutusalueen asukkaita. Kaikilla kylien kouluilla ja paivakodeilla seka
perhepaivahoitajilla on pysakit.

Kirjastossa on viisi tyontekijaa, paakirjastossa nelja ja kirjastoautossa yksi. Kirjastossa on asiakkaiden kaytetta-
vissa monitoimitila Hilla, nuortentila Lukki ja hiljainen tila Tyyni. Loppuvuodesta kirjastoon saatiin hankittua kaksi
aanieristettya tyopistetta. Kirjastoon on hakeutunut melko paljon mm. etatydntekijéita, joille voidaan nyt tarjota
rauhallinen tydskentelytila. Kirjasto toteuttaa nain kunnan strategiaa huomioimalla etatyén ja monipaikkaisuuden
lisdantymisen, samoin kuin paikallisten opiskelijoiden tilatarpeet.

Kirjastoauto Lunki on Tammelan omistuksessa, mutta se palvelee myo6s Forssassa. Talli, tyétilat ja varasto ovat
Forssassa. Kustannukset jaetaan pysakkiajan suhteessa. Kirjastoauto liikenndi vuoroviikoin ilta- ja aamureitteja
kummassakin kunnassa. Aamureiteilla tavoitetaan koululaiset ja varhaiskasvatuksen piirissa olevat, iltareiteilla
taas aikuisasiakkaat.

Kirjastossa kaynteja oli vuoden aikana yli 71 000. Kirjaston kokoelmaan kuului reilut 39 000 kappaletta aineis-
toja, joista valtaosa kirjoja. Kirjojen lisdksi kokoelmaan kuuluu mm. sanoma- ja aikakauslehtid, elokuvia ja pe-
leja. Uutta aineistoa hankittiin vuoden aikana noin 1900 kappaletta ja poistettiin 1500 kappaletta. Kirjaston lai-
nausmaarat kasvoivat edellisestd vuodesta n. 3,5 % ja olivat nyt 78 700 lainaa.

Kirjasto jarjesti vuoden aikana kaksi kirjailijavierailua lapsille ja nuorille, viisi kirjailijavierailua aikuisille seka tam-
melalaisten kirjailijoiden illan. Kirjastossa kokoontui lukupiiri kymmenen kertaa ja satutuokioita oli kahdeksan.
Kirjastossa jarjestettiin tiedepaja lapsille, ja kirjasto osallistui MLL:n ja perhepaivahoitajien tapaamisiin sekd Mi-
kaelin tapahtumaan. Erilaisia kdyttajakoulutuksia (mm. kirjavinkkaus ja tiedonhaun opetus) jarjestettiin 35 kertaa
ja niihin osallistui 512 henkil6d. Nama ovat osa kirjaston ja perusopetuksen valistad yhteistydésopimusta, joka oli
nyt toista vuotta kdytdssa ja on osa tulevaa lukutaitostrategiaa.

Lapsiystavallinen kunta -toiminta

Tammela on vuodesta 2016 saakka ollut mukana Lapsiystavallinen kunta -mallin toteuttamisessa, jossa lapsia
kohdellaan tasa-arvoisesti kunnan asukkaina ja heidat otetaan mukaan palveluiden suunnitteluun, arviointiin ja
kehittdmiseen. Lapsiystavallinen kunta -toimintamalli on kaytdssa kaikilla kunnan palvelualoilla. Vuonna 2020
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Tammelan kunta sai toistamiseen Lapsiystavallinen kunta -tunnustuksen, joka on voimassa nelja vuotta eli vuo-
teen 2024. Unicef hyvaksyi syksylla 2022 Tammelan lapsiystavallinen —kunta (LYK) -toimintasuunnitelman vuo-
sille 2022—-2025. Tammela sai kolmannen Lapsiystavallinen kunta tunnuksen joulukuussa 2025.

Lapsiystavallinen kuntaty® jatkuu nykytilan arvioinnilla ja toimintasuunnitelmalla. Tammelalla on mahdollisuus
edetad alumnikunnaksi ja toimia esimerkkind muille. Alumnikunnaksi paasy edellyttaa, etta kunta on saanut
kolme tunnustusta, jatkaa lapsiystavallinen kuntaty6ta, lapsiystavallinen kuntaty® nakyy kuntastrategiassa, pe-
rehdytysohjelma sisaltda lapsiystavallinen kuntatydn, kunta viestii lapsiystavallisen kunnan tyésta ja kunnan lap-
sen oikeuksia edistava ty6 on arvioitu tasolle 3—4 (tasoja 1—4) Unicefin mittariston mukaisesti.

Kayttotalousosasto toteumina sitovat maararahat

ulkoinen
Ta- TA muut Tot 1-
spalvelut muut_ jalk 12125 Poikk  Poikk. % Tot-%
Toimintatuotot
yhteensé 530 360 0 530360 648752 118392 2232% 122.32 %
Toimintakulut yhteensa  -10 820 296 0 -10820296 10754849 65447 -060%  99.4 %
Toimintakate -10 289 936 0110289936 -10106007 183839 -1,79% 98,21 %
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4.2.3 Tekniset palvelut

4.2.3.1 Yhdyskuntatekniikan palvelualue

Palvelualue huolehtii kunnan katujen, puistojen ja muiden yleisten alueiden rakentamisesta ja kunnossapidosta,
tavoitteena turvallinen ja viihtyisa asuinymparistd. Palvelualue vastaa kunnan omistamien metsien hoidosta, jota
toteutetaan metsasuunnitelman mukaan yhteistydssa metsahoitoyhdistyksen kanssa.

Palvelualueen tehtavista suuri osa toteutetaan urakoitsijoiden toimesta kuten mm. katujen talvihoito. Myds lahes
kaikki rakentamisty® tehdaan urakoitsijoiden toimesta. Palvelualueella on yksi ymparivuotinen tyontekija, joka
talviaikaan tekee metsurintditd. Kesaaikana tydllistetdan lisaksi 1 - 2 henkiléa yleisten alueiden, kuten puistojen
ja uimarantojen hoidossa seka kunnossapidossa.

Yhdyskuntatekniikan palvelualue

ulkoinen Talousarvio 2025 Toteuma 2025 Poikkeama
Toimintatulot 171 800 337 926 166 126
Valmistus omaan kayttéon 35000 0 -35 000
Toimintamenot -658 480 -606 135 52 345
Netto (toimintakate) yhteensa -451 680 -268 209 183 471
Poistot (ulkoinen) TP 2022 TP2023 TP2024 TA 2025 TP 2025
Poistot ja arvonalentumiset 553 346 528 226 468 273 426 219 393 676

Talousarvio 2025 Toteuma 2025 Poikkeama

Toimintatulot 4 300 4 300
Toimintamenot -20 471 -31 364 -10 893
Netto (toimintakate) yhteensa -20 471 -27 063 -6 592

Palvelualueen toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimenpiteet Mittari Lihtotaso Tavoitetaso 2025
Kestava viherym-  Nurmikenttien muutta-  Niittyjen maara 1 ha 1,5 ha
paristdn hoito minen vahemman hoi-

toa vaativiksi niityiksi

Toteutuminen Ei toteutunut

Perustelut Viheralueiden hoitamattomuudesta saatu kriittinen palaute

Valaistuksen kes-  Valaistuksen parantami- Valaisimien ohjaus-  Puutteelliset valaisi-  Kartoitusten mukai-
kusohjauksen pa- nen keskusta- ja ky- paivitys ja uusi hal- met kartoitetaan n. sesti vaihdetaan 40
rantaminen taaja- lataajamien kevytvaylilla linta ohjelmisto 40 kpl kpl

missa, energia-

saasto

Toteutuminen Toteutui

Perustelut

TAMMELA
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Vetovoimainen
kansanpuisto

Toteutuminen
Perustelut

Metsasuunnitel-
man mukainen
kestava metsien
hoito

Toteutuminen

Viemardintisuunnitel- Suunnitelma Ei ole Suunnitelma tehty
man ja rahoitusmallin
valmistelu

Kevyen liikenteen yhtey- Suunnitelma Ei ole Suunnitelma tehty
den suunnitelman paivi-

tys

Ei toteutunut

Rahoitusmalli ei toteutunut, liittyva Saarensalmen silta odottaa edelleen rakentamispaatosta

Tuhkalannoituksella pa- Tuhkalannoitettu 57 ha 87 ha
rannetaan kasvua ja hii- metsaala
len sidontaa turvemailla

Ei toteutunut

Perustelut Lannoitusta ei laajennettu, resurssipula

Suoritteet TP 2022 TP2023 TP2024 TA 2025 TP 2025
Avustettavat tiet/km 288 262 290 290 286
Hoidettavat puistoalueet/ha 18 18 17 17 17
Venesillan leirintaalue/ha 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7
Kadut ja tiet/km 33,4 33,4 33,3 33,3 33,3
Metsien hoito/ha 644 644 647 644 644

Toiminnalliset muutokset

Uusi yhdyskuntatekniikan paallikko aloitti syksylla 2025, muilta osin toiminnallisia muutoksia yhdyskuntateknii-
kan palvelualueella ei ole.

Aurauskalusto lahtee edellisen vuoden tapaan liikkeelle, kun lunta on kertynyt 5 cm.

Puistojen hoitotaso pyritaan pitamaan ennallaan, osa hoidettavista puistoalueista on muutettu niityiksi, uusi puis-
toalue suunniteltu rantapuistohankkeen yhteyteen.

Henkilosto

Kokoaikainen puistotydntekija siirtynyt eldkkeelle ja uuden rekrytointi tehtadvaan kaynnistetdan alkuvuoden 2026
aikana. Palvelualueen hallintosihteeri palannut vapaajaksoltaan, resurssit vakiintuneet.

Investoinnit

Investoinneista oli erillinen suunnitelma. Hankekohtaisena investointina oli Rantapuiston suunnittelu, toteutus
odottaa lupaprosessin valmistumista. Papinsillan uuden asuinalueen tekninen suunnittelutyd on paaosin valmis-
tunut, maanrakennustdiden tarjouspyynnét voidaan valmistella vuodelle 2026. Muut investoinnit kohdistuivat ka-
tujen paallysteiden uusimiseen, likennemerkkeihin ja puistojen kunnostukseen.

TAMMELA

www.tammela.fi



4.2.3.2 Kiinteistojen palvelualue

Palvelualue huolehtii kunnan rakennettujen Kiinteistdjen ja tilojen kunnossapidosta, korjausinvestoinneista ja
uudisrakentamisesta seka turvallisesta ja taloudellisesta asumisesta. Toiminta kasittaa toimitilojen vuokrauksen
lisdksi kunnan asuntojen vuokrauksen, Palvelualueen tavoitteena on tarjota seka sisaisen etta ulkoisen vuok-
rauksen kautta kayttajille toimivia ja terveellisia toimitiloja ja asuntoja. Kiinteistdjen palvelualueella tydskentelee
kiinteistopaallikko, joka hallinnoi koko aluetta. Hanen apunaan toimii hallintosihteeri ja suoraan alaisuudessa 7
kokopaivaista laitosmiesta ja yksi rekryn kautta haussa tuleva kirvesmies. Kesalla otetaan nuorista apua naihin
tehtaviin noin 10 henkil6a. Tarpeen vaatiessa kaytetaan urakoitsijoita. Asumispalvelu kasittdad kunnan omat
asunnot, myds vanhusvaeston seka hallivuokraukset. Koy Tammelan Vuokra-asunnot on kunnan 100 % omis-
tuksessa ja johtaminen seka asukasvalinnat hoidetaan kunnan toimesta.

Kiinteistojen palvelualue (ulkoinen) Talousarvio 2025 Toteuma 2025 Poikkeama
Toimintatulot 1906 015 2192 878 286 863
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0
Toimintakulut -2 133 350 -2 241 528 -108 178
Netto (toimintakate) yhteensa -227 335 -48 650 178 685
Poistot (ulkoinen) TP 2022 TP2023 TP2024 TA 2025 TP 2025

Poistot ja arvonalentumiset 505098 1504 147 721513 1039175 1023 267

Talousarvio 2025 Toteuma 2025 Poikkeama

Toimintatulot 1055416 1182 034 126 618
Toimintamenot -263 047 -284 766 -21719
Netto (toimintakate) yhteensa 792 369 897 268 104 899

Palvelualueen toiminnalliset tavoitteet

Toimenpiteet m Liahtotaso Tavoitetaso 2025

Energiatehokkuuden limastoystavallisen Aurinkovoiman lisda- 2 kohdetta 4 kohdetta
parantaminen kiin- energiamuodon li- minen kiinteiston
teistdissa saaminen energialdhteena
Toteutuminen Ei toteutunut
Perustelut Soveltuvaa kohdetta ei maaritelty
Jatehuollon tehosta-  Yhdistetaan lahek- Jatepisteiden maara 23 kpl 19kpl
minen kain olevia jatepis-
teita
Toteutuminen Osittain
Perustelut Uuden kohteen kayttédnotto toi muutoksia kokonaisuuteen
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Tarpeettomista kun-
nan kiinteistdista luo-
puminen, Myllykylan
koulun myynti

Kohde myydaan kiin-
teistovalittajan avulla,
markkinointi aloite-
taan vuoden 2025

Kohde poistunut kun-
nan omistuksesta

Koulun toiminta la-

kannut, kohteeseen
ei ole sijoitettavissa
kunnan muita palve-

Kohde myyty 2025
syksyn aikana

alussa luita
Toteutuminen Toteutui
Perustelut tarjouskilpailun mukaisesti
Suoritteet TP 2022 TP2023 TP2024 TA 2025 TP 2025
Toimitilat/m? 20 493 19 644 20 594 20594 20594
Asunnot/m 2 5556 5499 3494 3434 3434
Muut tilat/m 2 2 877 2877 3830 5670 4950

Toiminnalliset muutokset

HVA:lle vuokrattujen tilojen osalta loppuvuoden 2025 aikana kayty vuokraneuvottelut, joiden pohjalta laadittu
uudet sopimukset. Lisaksi HVA myos irtisanoi terveyskeskuksen tiloista puolet joulukuussa 2025.

Teollisuustilojen vuokraustoiminnassa ei ole ollut muutoksia 2025 aikana.

Harmonian kokonaisuuden valmistuminen toteutui loppukesan 2025 aikana, hankkeen piha-alueeseen saatiin
myos valtion tukea.

Myllykylan koulukiinteistdon myynti toteutui syksylla 2025.

Asuntojen ja muiden tilojen kayttdasteessa ei ole iimennyt merkittdvid muutoksia kokonaisuutta ajatellen.

Henkilosto
Kirvesmiehen osalta rekrytoinnin valmistelut aloitettu, rekry kevaalla -26.
Investoinnit

Hankekohtaisena investointina on valmistunut Harmonia.

4.2.3.3 Kaavoituksen ja lupien palvelualue

Palvelualue huolehtii kunnan maankaytdn suunnittelusta, rakentamisen ohjauksesta sekd ymparistdonsuojelusta.
Maankaytdn suunnittelun tavoitteena on luoda edellytyksid kunnan alueelliselle kehitykselle. Rakennusvalvonta
kasittelee lakisdateiset rakennusluvat seké edistda, opastaa ja valvoo laadukkaan rakennuskannan ja viihtyisan
ympariston syntymista ja sailymista. Ymparistonsuojelu kasittelee lakisaateiset luvat, ilmoitukset ja antaa lau-
suntoja seka omalta osaltaan huolehtii ymparistdasioiden edistamisestd, valvonnasta ja neuvonnasta.

Maankaytdn suunnittelu, rakennusvalvonta ja ympéaristénsuojelu hoidetaan kunnan omana toimintana.
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Palvelualueeseen sisaltyy lisdksi teknisen hallinnon kulut, jotka muodostuvat padosin henkildstdkuluista seka
kahden lautakunnan, tekninen lautakunta ja ymparistdlautakunta, toimintakuluista.

Kaavoituksen ja lupien palvelualue

ulkoinen Talousarvio 2025 Toteuma 2025 Poikkeama
Toimintatulot 81620 59 831 -21 789
Valmistus omaan kayttéén 0 0 0
Toimintamenot -622 608 -549 482 73 126
Netto (toimintakate) yhteensa -540 988 -489 650 51 338
Poistot (ulkoinen) TP 2022 TP2023 TP2024 TA 2025 TP 2025
Poistot ja arvonalentumiset 13 466 6 189 3 686 3095 3 095

Kaavoituksen- j i isai Talousarvio 2025 Toteuma 2025 Poikkeama
Toimintatulot

Toimintamenot -62 888 -67 178 -4 290
Netto (toimintakate) yhteensa -62 888 -67 178 -4 290

Palvelualueen toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimenpiteet Mittari Lahtotaso Tavoitetaso 2025

Kunnan oman raken- Sahkoisen lupajarjes- Toiminta kaynnissa Nykyinen seudulli- Kunnan oma toiminta
nusvalvonnan ja ym- telman ja arkiston nen toiminta kaynnissa
paristonsuojelun toi- kayttddnotto, toimin-

minnan kaynnistami- nan aloitus

nen

Toteutuminen Toteutunut

Perustelut

Uusi Papinsillan Uuden asuinalueen Kaavoituksen etenemi- Nykyinen yleiskaava Asemakaavoitus-

asuinalue asemakaavoituksen nen ja vaiheiden laitta- kaynnissa ja yleiskaa-
kadynnistaminen ja minen julkisesti nahta- voitus hyvaksymisvai-
yleiskaavoituksen jat- ville heeseen
kaminen

Toteutuminen Toteutunut

Perustelut
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Vieraslajikasvillisuu- Tiedon lisddminen,

den torjunta kitkentatoimien aloi-
tus
Toteutuminen Toteutunut

Perustelut

Uuden rakentamislain Vaiheittainen etene-
mukaisen rakennus- minen

jarjestyksen ja raken-

nusvalvonnan taksan

kayttéonotto vuoden

2025 aikana

Toteutuminen Toteutunut

Perustelut

Suoritteet

Rakennus- ja toimenpideluvat
Rakentamisluvat
Poikkeamisluvat
Toimenpideilmoitukset

Maa-ainesluvat

Ymparistoluvat
Valvontatarkastukset
Jatevesipaatokset

Vesihuoltolain muk.vap.paatokset

Toiminnalliset muutokset

Julkaistu tiedote ja kit- Vieraslajien torjunta Vieraslajikasvillisuu-

kentaohjeistus ei-systemaattista den torjuntatoimet
kaynnistetty, suunni-
telma jatkosta

Uudistettu rakennusjar- Nykyinen rakennus- Uusi rakennusjarjes-
jestys ja taksa kay- jarjestys ja taksa tys ja rakennusval-

tossa vonnan taksa ovat
lainvoimaisia
TP 2022 TP2023 TP2024 TA 2025 TP 2025
106 93 82 0 16
0 0 0 60 43
11 7 9 10 11
46 49 6 0 0
0 6 1 2 1
1 3 1 4 1
27 21 18 10 16
0 0

Uutta rakentamislakia vastaava rakennusjarjestys on ollut kaytdssa lahes koko vuoden 2025 ja tdhan kohdistu-
neet hallintosdannén muutokset astuivat voimaan heti vuoden 2025 alkupuolella.

Tammelan kunta siirtyi sdhkdisen lupakasittelyn osalta Lupapisteen asiakkaaksi, jolloin samassa yhteydessa
ratkesi tarvittava arkistoratkaisu rakennusvalvonnan osalta.

Vesiensuojeluyhdistysten avustuksiin varattiin entisten vuosien tapaan 10 000 euroa, josta jaettiin 8 000 euroa.
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Henkilosto

Hallintosihteeri, rakennus- ja ymparistotarkastaja, tekninen johtaja, kaavoittaja, projektipaallikkd (60 %). Projekti-
paallikko elakdityi kesalla 2025. Papinsillan uuden asuinalueen kaavoitustydssa on ollut edelleen rekrytoituna
projektityontekija koko vuodelle 2025. Kaavoituksen projektitydntekijan panosta riittda myés muiden kunnan
keskeneraisten kaavoitustdiden edistamiseen.

Investoinnit Ei investointeja

4.2.3.4 Ruuan ja puhdistuksen palvelualue

Tammelan kunnan ruokapalvelut tuottaa ravitsemussuositusten mukaisia maittavia ja monipuolisia aterioita laa-
dukkaasti, taloudellisesti ja asiakaslahtdisesti. Perustehtavana on myds asiakkaiden ohjaaminen oikeisiin ruoka-
tottumuksiin ja —tapoihin. Ammattitaitoinen henkildkunta suunnittelee ja toteuttaa ateriat kayttdmalla ensiluokkai-
sia ja turvallisia elintarvikkeita, sekd kehittda ruokalistaa lahiruokapainotteisesti. Lahituotteita kayttdmalla ruoka-
palvelut tukevat paikallista, seudullista ja maakunnallista yrittajyytta kestdvan kehityksen periaattein, hiilijalanjal-
kea pienentaen ja ymparistdystavallisyyttad korostaen.

Kunnan puhdistuspalvelut vastaavat kiinteistdjen puhtaanapidosta laadukkaasti, hygieenisesti ja joustavasti.
Tarkoituksenmukaisella siivouksella tuetaan asiakkaan hyvinvointia ja viihtyisyytta seka yllapidetaan kiinteisto-
jen kuntoa ja pidennetaan tilojen kayttdikda. Puhdistuspalveluissa kaytetdan paasaantoisesti kotimaisia ja
ymparistoystavallisia puhdistusaineita.

Ruuan ja puhdistuksen palvelualue

Talousarvio 2025 Toteuma 2025 Poikkeama
Toimintatulot 13700 6712 -6 988
Toimintamenot -1.346 794 -1 347 347 -553
Netto (Toimintakate) yhteensa -1 333 094 -1 340 635 -7 541
Poistot (ulkoinen) TP 2022 TP2023 TP2024 TA 2025 TP 2025
Poistot ja arvonalentumiset 7 987 5863 4 050 2913 2913

Talousarvio 2025 Toteuma 2025 Poikkeama

Toimintatulot 1488 485 1568 832 80 347
Toimintamenot -235 051 -240 369 -5 318
Netto (Toimintakate) yhteensa 1253 434 1328 463 75 029

Palvelualueen toiminnalliset tavoitteet

Toimenpiteet m Liahtotaso Tavoitetaso 2025

Lahiruoan kayton li-  Toimittajien tuottei- %-osuus elintarvike- 14 % 18 %
saaminen den kartoitus ostoista
Toteutuminen Ei toteutunut

TAMMELA

www.tammela.fi



Perustelut Lahiruokatuotteita ei ole riittavasti valikoimissa.

Elintarvikehankinto- ~ Huomioidaan koko %-osuus elintarvike- 84 % 88 %
jen kotimaisuusaste  valmistusprosessissa ostoista
ruokalistoista alkaen

Toteutuminen Ei toteutunut

Perustelut Hedelmien kayttdmaarat ovat lisdantyneet.

Ruokahavikin mini- Ruokahavikin seu- Lautasjate g/ruokai- 25 g/asiakas 15 g/asiakas
mointi ranta sovelluksen lija/ateria

avulla. Havikin va-
hentaminen asiak-
kaan lautaselta

Toteutuminen Toteutunut

Perustelut Havikin maaraan kiinnitetty erityista huomioita.

Suoritteet TP 2022 TP2023 TP2024 TA 2025 TP 2025
Koululounaat (* (* 118 050 117 400 113400
Paivakotilounaat (* (* 51 300 50 300 50500

(* Lukuja ei ole saatavissa

Suoritteet ovat kouluissa ja paivakodeissa tuotettujen lounaiden annosmaaria vuoden aikana. Aiemmin suorit-
teet ilmoitettiin valmistuskeittibkohtaisesti, jolloin suoritteiksi laskettiin myds aamu- ja valipalat tietylla laskennal-
lisella kaavalla. Nyt suorite on kappalemaara tarjottuja lounaita/hlé/v. Nain maarat ovat yksinkertaisemmin las-
kettavissa ja vertailukelpoisuus eri vuosille on jatkossa helpompaa.

Koulujen kokonainaissuoritemaara on laskenut oppilasmaaran vahenemisen vuoksi.
Toiminnalliset muutokset

20.1.2025 avautui Yhtenadiskoulu Harmonia ja koulun yhteyteen valmistui kunnan uusi keskuskeittié. Keittion
toiminta kaynnistyi uudessa toimintaymparistdssa nopeasti ja hyvin.

Ylakoululaisten maksullinen valipala lopetettiin vahaisen ja epdsdanndllisen menekin vuoksi syksysta 2025. Sa-
man tien siirryttiin joka koululla maksuttomaan paivittdiseen nakkileipa -valipalaan.

Puhdistuspalveluissa siivouspinta-ala on 14 751 m2. Pinta-ala vaheni uuden koulun myéta n. 2 000 m?, mutta
vastaavasti koulutilojen tekstiililattiamateriaalit haastavat tilojen siivousta.

Henkilosto

Ruoka- ja puhdistuspalveluista elakdityi yksi tyontekija v. 2025. Yhden tydntekijan toistaiseksi voimassa ollut
tydsuhde paattyi irtisanoutumiseen.

Vuonna 2025 ruoka- ja puhdistuspalveluissa tyoskenteli 23 tydntekijaa. Heista nelja oli maaraaikaisella tydsopi-
muksella.
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4.2.3.5 Vesihuollon palvelualue

Vesihuoltolaitoksen tehtavana on toimittaa yksityisille asiakkailleen ja neljalle kunnassa toimivalle vesihuolto-
osakeyhtidlle puhdasta hyvalaatuista talousvetta seka vastaanottaa ndiden asiakkaiden jatevedet ja huolehtia
niiden asianmukaisesta puhdistuksesta.

Vesilaitoksella on kaytdssa kolme pohjavedenottamoa. Kaikkien ottamoiden vesi johdetaan UV-suodattimien
|&pi veden hygieenisen laadun varmistamiseksi. Kahden vedenottamon veden pH arvoa sdadetaan raakaveden
happamuuden poistamiseksi ja yhden vedenottamon vesi johdetaan liséksi aktiivihiilisuodattimen Iapi pohjave-
dessa olevan vahaisen kasvinsuojeluainepitoisuuden poistamiseksi.

Vedenlaatu on kaikilla laitoksilla ollut analyysitulosten mukaan moitteetonta.

Vesilaitoksen vedenlaatua valvotaan voimassa olevan valvontatutkimusohjelman mukaisesti. Paivitystydn yhtey-
dessa tehtiin myds vesilaitoksen riskinarvio, WSP-tydkalulla. Riskinarvio paivitetaan tarvittaessa, mutta kuiten-
kin vahintaan kerran vuodessa.

Jatevesista kaikki toimitetaan Forssan jatevedenpuhdistamolle puhdistettavaksi. Pienpuhdistamon toiminta Lies-
jarvella on lakkautettu.

Vesilaitoksella on ollut yksi kokoaikainen asentaja, jonka lisdksi yhdyskuntatekniikan paallikkd ja hallintosihteeri
kayttavat osan tydajastaan vesilaitoksen toihin. Kaikki rakentamisty6t ja pddosa huoltotdista toteutetaan ulko-
puolisten urakoitsijoiden kanssa yhteistydssa.

Vesihuollon palvelualue

ulkoinen Talousarvio 2025 Toteuma 2025 Poikkeama
Toimintatulot 900 000 966 794 66 794
Toimintamenot -853 592 -697 234 156 358
Netto (Toimintakate) yhteensa 46 408 269 560 223 152
Poistot (ulkoinen) TP 2022 TP 2023 TP2024 TA 2025 TP 2025
Poistot ja arvonalentumiset 318 718 317 293 535 060 516 141 495 469

Talousarvio 2025 Toteuma 2025 Poikkeama

Toimintatulot 29 640 25 455 -4 185
Toimintamenot -25 893 -45 238 -19 345
Netto (Toimintakate) yhteensé 3747 -19 783 -23 530
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Palvelualueen toiminnalliset tavoitteet

Toimenpiteet m Lahtotaso Tavoitetaso 2025

Vedenottamot, toi- Varautumissuunnitel- Suunnitelmat valmiit  Suunnitelmat paivit-  Paivitetty
mintavarmuudet man paivitys tamatta
varmistaminen

Toteutuminen Osin toteutunut
Perustelut Varautumissuunnitelma paivitetddn vuoden 2026 aikana.
Vesihuoltoyhtididen Fuusioselvitysty6 Fuusioitumisen val-  Selvitysty6 fuusioitu- Fuusion valmiudet
fuusiolla valmiudet osana kyberturvallisuu- miudet misen osalta aloitettu olemassa
toteutua den parantamishan-

ketta
Toteutuminen
Perustelut
Viemariverkon vuo- Selvityksen mukaisten vuotovesien maaran Vuotovesiselvitys v.  Seurantamittaus
tovesien vdhenta-  korjausten vaikutusten vaheneminen 2021 25% 2025 alle 25%
minen seurantamittaukset
Toteutuminen Toteutunut
Perustelut
Suoritteet TP 2022 TP2023 TP2024 TA 2025 TP 2025

Vesimaara/m?

Verkostoon pumpattu 356 668 326 187 299 159 320 000 292 917
Laskutettu 309 603 284 620 284 379 305 000 282 709
Jatevesimaara/m?®

Jatevedenpuhdistamolle pumpattu 264 600 275 656 261 306 250 000 253 899

Laskutettu 184 258 197 610 192 731 205 000 201 054

Toiminnalliset muutokset

Liesjarven vedenottamo jatkaa toistaiseksi toimintaansa. Toiminta paattyy, kun Forssan vesihuoltoliikelaitos saa
Portaan vedenottamon toimintavalmiiksi ja vedentoimitussopimus on tdman osalta laadittu.

Henkilosto

Henkil6ston osalta on tapahtunut muutoksia: Hallintosihteerin tehtavasta vapaajaksolla ollut hallintosihteeri on
palannut téihin seka uusi yhdyskuntatekniikan paallikké on aloittanut syksylla 2025.
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Investoinnit

Vedenottamo Liesjarvella jatkaa vield v. 2025. Pienempina investointeina parannettiin vesihuollon toimitusvar-
muutta ja uusittiin venttiileja. Lisaksi tehtiin vahaisia laajennuksia viemariverkkoon. Vesihuoltolaitoksien yhdisty-
misen osalta tehdaan asiantuntijaty6ta ja tahan liittyvaa investointia on suunniteltu vuodelle 2026.

Kayttotalousosasto toteumina sitovat maararahat (ulkoinen)

Tekniset palvelut Alkup. TA Ta-muut TA muutjalk Tot1-12/25 Poikk Poikk.% Tot-%

Toimintatuotot yhteensa 3073135 0 3073135 3564141 491006 15,98% 115,98%
Valmistus omaan kayttdéon 35000 0 35000 0 -35000 -100,00% 0,00 %
Toimintakulut yhteensa -5614 824 0 -5614 824 -5441726 173098 -3,08% 96,92 %
Toimintakate -2506 689 0 -2506 689 -1877 585 629104 -25,10% 74,90 %

Kunta yhteensa Alkup. TA Ta-muut TAmuutjalk Tot1-12/25 Poikk.% Tot-%

Toimintatuotot yhteensa 3724600 0 3724600 4468 839 744 239 20% 120 %
Valmistus omaan kaytt6on 35000 0 35000 0 -35000 -100 % 0%
Toimintakulut yhteensa -19967536  -258 500 -20226036 -19928115 297921 -1% 99 %
Toimintakate -16207936 -258 500 -16466436 -15459276 1007 160 -6 % 94 %

Yhteensa (sisdiset) Talousarvio 2025 Toteuma 2025 Poikkeama

Toimintatulot 3 026 348 3234 986 208 638
Toimintamenot -3 026 348 -3 234 986 -208 638
Netto (toimintakate) yhteensa 0 0 0
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Tuloslaskelman toteutumisvertailu

Talousarvio

Alkuperdinen Talousarvio- muutosten Poik-
Ulkoiset menot talousarvio muutokset jalkeen Toteuma keama% Poikkeama
Toimintatulot
Myyntitulot 1433 490 1433490 1731143 20,8 % 297 653
Maksutulot 98 550 98 550 132 574 34,5 % 34 024
Tuet ja avustukset 228 000 228 000 320 696 40,7 % 92 696
Muut toimintatulot 1964 560 1 964 560 2 284 426 16,3 % 319 866
Toimintatulot 3724 600 0 3724600 4 468 839 20,0 % 744 239
Valmistus omaan kayttoéon 35000 35000 0 -100,0 % -35 000
Toimintamenot
Henkilostomenot -11 782 014 -11782014 -11688 588 -0,8 % 93 426
Palvelujen ostot -5 285 844 -25000 -5310844 -5052668 -4,9 % 258 176
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1914 718 -1914718 -1941 797 1,4 % -27 079
Avustukset -687 600 -233 500 -921 100 -945 656 2,7 % -24 556
Muut toimintamenot -297 360 -297 360 -299 405 0,7 % -2 045
Toimintamenot -19 967 536 -258 500 -20226 036 -19928 114 -1,5% 297 922
Toimintakate -16 207 936 -258 500 -16 466 436 -15459 275 -6,1% 1007 161
Verotulot 14 140 142 14 140 142 13815352 -2,3% -324 790
Valtionosuudet 4 499 022 4 499 022 4 587 112 2,0 % 88 090
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot 1 500 1 500 1514 0,9 % 14
Muut rahoitustulot 58 000 58 000 68 246 17,7 % 10 246
Korkomenot -480 000 -480 000 -432 843 -9,8 % 47 157
Muut rahoitusmenot -342 -342
-420 500 -420 500 -363 425 -13,6 % 57 075
Vuosikate 2010728 -258 500 1752 228 2 579763 47,2 % 827 535
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2 121 054 -2121054 -2013 261 -5,1 % 107 793
Satunnaiset kulut 0 0 0 0
Tilikauden tulos -110 326 -258 500 -368 826 566 503 -253,6 % 935 329
Tilinpaatossiirrot 111 326 111 326 -388 675 0,0 % -500 001
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1000 -258 500 -257 500 177 828 -169,1 % 435 328
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Talousarvio

Alkuperidinen Talousarvio- muutosten Poik-
Sisaiset ja ulkoiset menot talousarvio muutokset jalkeen Toteuma keama%  Poikkeama
Toimintatulot
Myyntitulot 3556 737 3 556 737 3943984 10,9 % 387 247
Maksutulot 98 550 98 550 132 574 34,5 % 34 024
Tuet ja avustukset 228 000 228 000 320 696 40,7 % 92 696
Muut toimintatulot 2 867 661 2 867 661 3 306 571 15,3 % 438 910
Toimintatulot 6 750 948 0 6 750 948 7703 825 14,1 % 952 877
Valmistus omaan kayttéon 35 000 35 000 0 -100,0 % -35 000
Toimintamenot
Henkildstémenot -11782 014 -11782014 -11688 588 -0,8 % 93 426
Palvelujen ostot -7 398 372 -25 000 -7 423 372 -7 256 579 -2,2 % 166 793
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1925 434 -1925434 -1950714 1,3 % -25 280
Avustukset -687 600 -233 500 -921 100 -945 656 2,7 % -24 556
Muut toimintamenot -1 200 464 -1200464 -1321563 10,1 % -121 099
Toimintamenot -22 993 884 -258 500 -23 252384 -23 163 101 -0,4 % 89 283
Toimintakate -16 207 936 -258 500 -16 466 436 -15 459 275 -6,1% 1007 161
Verotulot 14 140 142 14 140 142 13 815352 -2,3 % -324 790
Valtionosuudet 4 499 022 4499022 4587 112 2,0% 88 090
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot 1 500 1 500 1514 0,9 % 14
Muut rahoitustulot 79 381 79 381 89 627 12,9 % 10 246
Korkomenot -480 000 -480 000 -432 843 -9,8 % 47 157
Muut rahoitusmenot -21 381 -21 381 -21722 1,6 % -341
-420 500 -420 500 -363 425 -13,6 % 57 075
Vuosikate 2010728 -258 500 1752 228 2579763 47,2 % 827 535
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2 121 054 -2121 054 -2013 261 -5,1% 107 793
Satunnaiset kulut 0 0 0 0
Tilikauden tulos -110 326 -258 500 -368 826 566 503 -253,6 % 935 329
Tilinpaatossiirrot 111 326 111 326 -388 675 0,0 % -500 001
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1000 -258 500 -257 500 177 828 -169,1 % 435 328
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Ulkoinen

Talousarvio 2025 TA muutokset TA muutosten jalkeen TP 2025 % Poikkeama
KUNNANHALLITUS
Investointimenot -137 000,00 -250 000,00 -387 000,00 -316 224,57
Investointimenot yhteensa -137 000,00 -250 000,00 -387 000,00 -316 224,57 82 % 70 775,43
Investointitulot 0,00 0,00 0,00 20 307,16
Investointitulot yhteensa 0,00 0,00 0,00 20 307,16 100 % 20 307,16
Investoinnit, netto -137 000,00 -250 000,00 -387 000,00 -295 917,41 76 % 91 082,59
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Investointimenot -4 410 000,00 -800 000,00 -5210 000,00 -4 098 867,04
Investointimenot yhteensa -4 410 000,00 -800 000,00 -5210000,00 -4098867,04 79% 111113296
Investointitulot 0,00 0,00 0,00 124 000,00
Investointitulot yhteensa 0,00 0,00 0,00 124 000,00 100 % 124 000,00
Investoinnit netto -4 410 000,00 -800 000,00 -5210000,00 -3974867,04 76 % 123513296
SIVISTYSLAUTAKUNTA
Investointimenot -236 437,00 0,00 -236 437,00 -210 387,40
TA-muutos 0,00 0,00
Investointimenot yhteensa -236 437,00 0,00 -236 437,00 -210387,40 89 % 26 049,60
Investointitulot 0,00 0,00 0,00 30 000,00
Investointitulot yhteensa 0,00 0,00 0,00 30 000,00 100 % 30 000,00
Investoinnit netto -236 437,00 0,00 -236 437,00 -180387,40 76 % 56 049,60
VESILAITOS
Investointimenot -115 000,00 0,00 -115 000,00 -24 243,60
Investointimenot yhteensa -115 000,00 0,00 -115 000,00 -24 243,60 21% 90 756,40
Investointitulot 0,00 0,00 0,00 0,00
Investointitulot yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Investoinnit, netto -115 000,00 0,00 -115 000,00 -24 24360 21 % 90 756,40

0,00 -115 000,00

INVESTOINNIT YHTEENSA
Investointimenot -4 898 437,00 -1 050 000,00 -5948 437,00 -4 649 722,61
Investointimenot yhteensa -4 898 437,00 -1 050 000,00 -5948 437,00 -4 649 722,61 78 % 1298 714,39
Investointitulot 0,00 0,00 0,00 174 307,16
Investointitulot yhteensa 0,00 0,00 0,00 174 307,16 100% 174 307,16
Investoinnit, netto -4 898 437,00 -1 050 000,00 -5948 437,00 -447541545 75% 1473021,55
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4.5 Investointien toteutuminen kustannuspaikoittain

Ulkoinen

- = valtuuston nahden sitova

Tilinumero Tilin nimi Talous- TA- TA yhteensa
arvio muutos

KUNNANHALLITUS

TP 2025

Poikkeama

9110 Maa- ja vesialueet
9103 Maa-alueet

menot -70 000 -250 000 -320 000 -311 816 8 184
tulot 0 0 20 307 20 307
netto 70000  -250000 | -320000 -291 509 28 491
91100 Hankekohtaiset investoinnit
9109 Verkkosivu-uudistus
menot -30 000 -30 000 -3 268 26 732
tulot 0 0 0
netto -30 000 0 -30000 -3 268 26 732
9110 Sahkoinen arkisto
menot -27 000 -27 000 -1 141 25 859
tulot 0 0 0
netto -27 000 0 27000 -1 141 25 859
9111 Sahkoinen luottamushenkilrekisteri
menot -10 000 -10 000 0 10 000
tulot 0 0 0
netto -10 000 10000 0 10 000
KUNNANHALLITUS YHTEENSA
Investointimenot -137 000 -250 000 -387 000 -316 225 70775
Investointitulot 0 0 0 20 307 20 307
Investoinnit netto -137 000 -250 000 -387 000 -295 917 91 083
D :
83
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Tilinumero  Tilin nimi Talous- TA- TA yhteensa TP 2025 Poikkeama
arvio muutos

SIVISTYSLAUTAKUNTA
9620 Irtaimisto
9622 Yhtenaiskoulun luokkien varustus

menot -167 437 0 -167 437 -133 360 34 077
tulot, rahoitusosuus 0 0 0
netto -167 437 -133 360 34 077
9625 Riihivalkaman ruokalan
tuolit
menot -10 000 0 -10 000 -10 037 -37
tulot, rahoitusosuus 0 0 0 0 0
netto -10 000 0 -10 000 -10 037 -37
9628 portaan paivakoti
menot -10 000 0 -10 000 -10 043 -43
tulot, rahoitusosuus 0 0 0 0 0
netto -10 000 0 -10 000 -10 043 -43
9629 Traktoriménkija telava-
rustuksella
menot -14 000 0 -14 000 -11 474 2 526
tulot, rahoitusosuus 0 0 0 0 0
netto -14 000 0 -14 000 -11 474 2 526
96665 Muu rakentaminen
9645 Tammitarhan pihan parantaminen
menot 0 0 0 -18 926 -18 926
tulot, rahoitusosuus 0 0 0 30 000 30 000
netto 0 0 0 11 074 11 074
Kokonaiskustannus 79 702
9658 Paivakoti Taikatassun hankinnat
menot -35 000 0 -35 000 -26 546 8 454
tulot, rahoitusosuus 0 0 0 0 0
netto -35 000 0 -35 000 -26 546 8 454
SIVISTYSL__AUTAKUNTA
YHTEENSA
Investointimenot -236 437 0 _ -210 387 26 050
Investointitulot 0 1] 0 30 000 30 000
Investoinnit netto -236 437 0 -236 437 -180 387 56 050
84
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Tilinumero  Tilin nimi Talous- TA- TA yhteensa TP 2025 Poikkeama
arvio muutos

TEKNINEN LAUTAKUNTA
9320 Irtaimisto
9305 Pakettiauto

menot -25 000 0,00 525000 -24 806 194
IRTAIMISTO
YHTEENSA
Investointimenot -25 000 0 -25 000 -24 806 194
Investointitulot 0 0 0 0 0
Investoinnit netto -25 000 0 -25 000 -24 806 194

9350 Yhdyskuntarakentaminen
9320 Liikennevaylien rakentaminen (hanke)
menot -80 000 0 -80 000 0 80 000

9317 Puistot
menot -20 000 0 -20 000 0 20 000

9319 Tievalaistus
menot -10 000 0 -10 000 -13 328 -3 328

9322 Kaavateiden paalystdminen (hanke)
menot -100 000 0 -100 000 0 100 000

9323 Tieviitat
menot -20 000 0 -20 000 0 20 000

9324 Ojajarventien oikaisu

menot .70 000 0 -70000 0 70 000
9327 Rantapuisto
menot -200 000 0 -200000 0 200000

9349 Papinsilta

menot -50 000 0 -50000 63143 -13143

9363 Manttaalin uimaranta, ymp. Kehitys

menot -30 000 0 -30000 0 30 000

YHDYSKUNTARAKENTAMINEN

YHTEENSA

Investointimenot -580 000 0 -580 000 -76 471 503 529

Investointitulot 0 1] 0 0 0

Investoinnit netto -580 000 1] -580 000 -76 471 503 529
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Tilinumero

Tilin nimi

TEKNINEN LAUTAKUNTA

9360

93365

Talonrakentaminen
9395 Yhtenaiskoulu

Talous-
arvio

menot -2 700 000

rahoitusosuus 0

netto -2 700 000

Kokonaiskustannus 16 525 810
9397 Johdintien halli

Menot -100 000
Muu rakentaminen
9346 Teuron koulu

menot -15 000
9350 Kunnantalo

menot -680 000
9351 Manttaali

menot -30 000

Péivékoti Il (Laiho, Haitu-
9354 |lat)

menot -25 000
9356 Paivakoti (ent. kansakoulu, Maahiset)

menot -15 000
9358 Tammitarhan paivakoti

menot -15 000
9369 Tammitorpat

menot -55 000
9375 Tammikartano

menot -20 000
9377 Liikuntakeskus

menot -25 000
9386 Norrintie 6A

menot -30 000

TA-
muutos

TA yhteensa

-800000 -3 500 000
0 0

-800 000 | -3500 000
0 -100000
0 -15 000
0 -680000
0 -30 000
0 -25 000
0 -15 000
0 -15 000
0 .55 000
0 -20 000
0 -25 000
0 -30 000
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TP 2025

-3477 729
124 000
-3 353729

11674

-430 344

-12 815

-15118

-73 259

Poikkeama

22 271
124 000
146 271

111 674

15000

249 656

30 000

25000

2185

-118

-18 259

20 000

25000

30 000
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Tilinumero Tilin nimi

Talous- TA- TA yhteensa

arvio muutos

TP 2025 Poikkeama

TEKNINEN LAUTAKUNTA
9389 Norrintien kiinteistot

menot -35 000 0 -35 000 0 35000
9392 Energiatehokkuus investoinnit

menot -60 000 0 -60 000 0 60 000

RAKENTAMINEN YHTEENSA

Investointimenot -3 805 000 -800 000 -4 605 000 -3 997 590 607 410

Investointitulot 0 0 0 124 000 124 000

Investoinnit netto -3 805 000 -800 000 -4 605 000 -3 873 590 731 410

TEKNINEN LAUTAKUNTA

YHTEENSA

Investointimenot -4 410 000 -800 000 -5210 000 -4 098 867 1111133

Investointitulot 0 0 124 000 124 000

Investoinnit netto -4 410 000 -800 000 -5210 000 -3974867 1235133

Tilinumero Tilin nimi

VESI-
LAITOS

97755 Muu yhdyskuntarakentaminen
9760 Papinsilta

Talous- TA-
arvio muutos

TA
yhteensa

TP 2025

Poikkeama

menot -35 000 0 -35000 0 35000
9770 Vesilaitos
menot -60 000 0 -60 000 -24 244 35756
9775 Viemarilaitos
menot -20 000 0 -20 000 0 20 000
VESILAITOS YHTEENSA
Investointimenot -115 000 0 -115 000 -24 244 90 756
Investointitulot 0 0 0 0 0
Investoinnit netto -115 000 0 -115 000 -24 244 90 756
INVESTOINNIT
YHTEENSA
Investointimenot -4 898 437 -1 050 000 -5948 437 -4 649 723 1298 714
Investointitulot 0 0 0 174 307 174 307
Investoinnit netto -4 898 437 -1 050 000 -5 948 437 -4 475 415 1473 022
D :
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(ulkoinen)

Toiminta ja investoinnit

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Toiminta ja investoinnit, netto

Rahoitustoiminta

Rahoitus

Antolainojen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Vaikutus maksuvalmiuteen

TA 2024
1000 €

2011

4 898

-2 887

10 700
1245
-6 500

68
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TA
muutokset
1 000 €

-259

1050

-1 309

-1 309

TA
muutosten
jalkeen
1000 €

1752

5948

-4 196

10 700
1245
-6 500

-1 241

Toteuma
1000 €

2579

4 649
154

78

-1 895

8 000
1010
-6 100

-1 005

Poikkeama
1000 €

-827

57

1299
-154

-2 301

2700
-235
-400

-236



Maararahat Tuloarviot
1000 € Alkup. ta-| TA:n TA Toteu- | Poik- Alkup. ta-| TA:n TA Toteu- | Poik-
lousarvio | muutok- | muut:n ma keama lousarvio | muutok- | muut:n ma | keama
set jal- set jalkeen
keen

Kayttotalousosa
Halinto- ja kehittdmispalvelut 3532 259 3791 3732 59 121 121 256 -135
Sivistyspalvelut 10 820 10820 | 10755 65 530 530 649 -119
Tekniset palvelut 5615 5615 | 5442 173 3108 3108 | 3564 | -456
Tuloslaskelmaosa
Verotulot 14 140 14140 |13 815| 325
Valtionosuudet 4 499 4499 | 4587 -88
Korkotulot 2 2 2 0
Muut rahoitustulot 58 58 68 -10
Korkomenot 480 480 433 47
Muut rahoitusmenot
Investointiosa
Maa-alueet 70 250 320 312 8 21 -21
Verkkosivu-uudistus 30 30 3 27
Sahkdinen arkisto 27 27 1 26
Sahkoinen luottamushenkildrekis-
teri 10 10 10
Tekninen Itk, muu irtaimisto 25 25 25 0
Hankekohtainen, investoinnit 500 500 63 437
Muu yhdyskuntarakentaminen 80 80 13 67
Rakentaminen, hankekohtaiset 2 800 800 3600 | 3466 134 124 -124
Muu rakentaminen 1 005 1005 532 473
Vapaa-ajan Itk hankekoht. irtaimisto 167 167 133 34
Vapaa-ajan Itk muu. irtaimisto 34 34 32 2
Vapaa-ajan Itk:n, muu rak. 35 35 45 -10 30 -30
Vesilaitos, muu rakentaminen 115 115 24 9
Rahoitusosa 0
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 0 10 700 10700 | 8000 | 2700
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 1245 1245 1010 235
Lyhytaikaisten lainojen muutos 6 500 6500 | 6100 400
Oman padoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen 68 -1309 [-1241] -1005 -236 0
Yhteensa 33 158 0 33158 | 31116 | 2042 33158 0 33158 | 31116 | 2042
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TULOSLASKELMA 2025 2024
Ulkoiset
Toimintatuotot
Myyntituotot 1731 142,70 1748 446,18
Maksutuotot 132 574,11 154 363,38
Tuet ja avustukset 320 696,29 373 042,75
Muut toimintatuotot 2 284 425,71 2191 664,90
Toimintatuotot 4 468 838,81 4 467 517,21
Valmistus omaan kayttéon 0,00 69 984,83
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -9403 661,07 -9 458 648,30
Henkilosivukulut -2 284 927,13 -2 257 974,12
Elakekulut -1 896 134,38 -1 957 370,21
Muut henkildsivukulut -388 792,75 -300 603,91
Palvelujen ostot -5 052 667,97 -5 191 406,89
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 941 797,04 -2 050 942,97
Avustukset -945 656,35 -699 078,02
Muut kulut -299 404,71 -370 919,67

Toimintakulut

-19 928 114,27

-20 028 969,97

Toimintakate -15 459 275,46 -15 491 467,93
Verotulot 13 815 352,28 13 857 573,60
Valtionosuudet 4 587 112,00 4 427 206,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 1 513,69 1 513,69
Muut rahoitustuotot 68 245,98 68 322,63
Korkokulut -432 843,05 -357 233,64
Muut rahoituskulut -341,68 -2 232,12
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -363 425,06 -289 629,44
Vuosikate 2579763,76 2503 682,23
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2 013 260,52 -1 841 646,19
Satunnaiset erat 0,00 -1 784 597,21
Tilikauden tulos 566 503,24 -1 122 561,17
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 111 325,27 117 114,13
Varausten lisays (-) tai vahennys (+) -500 000,00 0,00
Tilikauden yli/alijaama 177 828,51 -1 005 447,04
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Siséltda ulkoiset rahan ldhteet ja rahan kdytén

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavienhyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Oman paaoman muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2025

2 522 492,92
2579 763,76

0,00
-57 270,84

-4 649 722,61
154 000,00
77 578,00

-1 895 651,69

0,00

8 000 000,00
-1 009 898,00
-6 100 000,00

-54 091,67
6 232,21
256 434,91
-928 778,31

169 899,14
-1 725 752,55

880 999,14
2606 751,69
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2024

2 557 651,25
2503 682,23

-1 784 597,21
1 838 566,23

-13 463 050,90
166 700,00
3 087 345,02

-7 651 354,63

0,00

6 000 000,00
-759 898,00
3 500 000,00

-62 715,70
2434,33
-114 505,69
196 097,97

8 761 412,91
1110 058,28

2606 751,69
1 496 693,41



(Ulkoinen)

TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet

Tietokoneohjelmistot

Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hy6dykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Muut saamiset

Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Valmiit tuotteet
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2025

47 544 243,57
0,00

0,00

0,00

44 020 938,03
4759 057,72
31093 611,16
7 320 557,17
777 020,72

70 691,26

3 523 305,54
3370 018,36
56 474,00

96 813,18

92 177,50
0,00
92 177,50

2162 258,31
8170,71

8 170,71
1273 088,46
92 917,96
92 917,96
0,00

0,00

1180 170,50
779 297,02
0,00

288 257,27
112 616,21

880 999,14

49 798 679,38

2024

45 082 088,64
0,00

0,00

0,00

41 558 783,10
4 467 549,07
15098 612,07
8 146 418,14
300 145,98

13 546 057,84
3 523 305,54
3370018,36
56 474,00

96 813,18

91 971,67
0,00
91 971,67

4150 677,98
14 402,92

14 402,92
1529 523,37
103 493,39
103 493,39
0,00

0,00

1426 029,98
723 726,50
6 000,00

601 255,57
95 047,91

2606 751,69

49 324 738,29
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TASE
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteiséilta
Saadut ennakot
Ostovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2025

27 647 642,33
15 469 055,55
48 900,32
1653 009,54
10 298 848,41
177 828,51

2585 071,88
2035071,88
550 000,00

0,00
0,00

635 157,44
0,00

557 356,36
77 801,08

18 930 807,73
14 092 504,00
14 092 504,00
0,00

0,00

0,00

4 838 303,73
400 000,00
1209 898,00
0,00

28 259,32
1321 810,73
204 475,89
1673 859,79

49 798 679,38

2024

27 469 813,82
15 469 055,55
48 900,32
1653 009,54
11 304 295,45
-1 005 447,04

2196 397,15
2146 397,15
50 000,00

0,00
0,00

689 043,28
0,00

606 917,27
82 126,01

18 969 484,04
7 502 402,00
7 502 402,00

0,00
0,00
0,00

11 467 082,04

6 500 000,00

809 898,00
0,00

24 523,19
2314 769,11
194 952,15
1622 939,59

49 324 738,29
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5.4 Konsernilaskelmat

Konsernin tuloslaskelma
(ulkoinen)

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteison voitosta/tappiosta
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Vahemmistdosuudet

Tilikauden ylijaama (alijaama)

S

2025
1000 €

5503
-21 757
64

-16 190

13815
5771

16
69
-519
-1
2961

-2 298

663

-16

647

TAMMEL
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2024
1000 €

6 013
-22 924
-25

-16 936

13 857
5635

21

76
-442
-3
2208

94



Konsernin rahoituslaskelma

(ulkoinen)

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustuotot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainojen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padoman muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

www.tammela.fi

2025 2024
1000 € 1000 €
2 961 2 208
0 0

-1 -4
-121 905
4756 13579
154 167
79 4 965

-1 684 -5 340
0 0

0 1

8 000 6 000
-1 282 -998
-6 099 3 500
0 -508

-54 -109

24 5
296 1744
-922 34
-38 6 181
1722 842
1031 2753
2753 1911
1722 842




Konsernin tase

(ulkoinen)

TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteis6osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2025
1000 €

52 465
12

11

49 606
5012
36 299
7329
884
77

2 846
2789

57

130

3280
19

2229

93
2136

1031

55 875

2024
1000 €

50 131

47 331
4721
20 489
8 158
393

13 565
2795
2738

57

147

5304
43

2508

110
2398

2752

55 582
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TASE
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden ylijadma

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma
Pitkaaikainen koroton vieras paaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma
Lyhytaikainen koroton vieras paaoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

2025
1000 €

32 268
15473
69
1714
14 365
647

675

22930
17 305
75

1 860
3690

55 875

2024
1000 €

31633
15473
69
1714
14 445
-68

3

746

23 200
10 964
70

7 582
4 583

55 582
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6 LITETIEDOT

Tilinpaatos kasittaa tuloslaskelman, taseen ja niiden liitteena ilmoitettavat tiedot seka talousarvion toteutumis-
vertailun ja toimintakertomuksen. Liitetiedoilla tdydennetaan tuloslaskelman ja taseen tietoja siten, etta tilinpaa-
tds antaa oikeat ja riittavat tiedot kunnan toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

6.1 Tilinpaatoksen liitetiedot

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmat (Liitetieto 1)
Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennet-
tyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukai-
set poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Suunnitelmapoistojen laskentaperusteet
on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien osakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon tai todenndkdiseen luovutushintaan.
Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Tuloslaskelman ja taseen esitystapa (Liitetieto 2)

Tuloslaskelmassa ja taseessa on noudatettu kirjanpitolautakunnan antamia ohjeita.

Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin (Liitetieto 3)

Oikaisuihin ei ole ollut tarvetta.

Selvitys edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuudesta paattyneen tilikauden tietoihin (Liitetieto 4)
Oikaisuihin ei ole ollut tarvetta

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset (Liitetieto 5)

Ei selvitettavaa.

TAMMELA
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6.2 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Konsernitilinpaatdksen laajuus

Konsernitilinpaatdkseen on yhdistelty kunnan 100 % omistama tytaryhteiso ja kaksi kuntayhtymaa, joissa kunta
on jasen.

Sisaiset liiketapahtumat ja katteet

Konserniyhteisdjen keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty seka konserniyhteisdjen ja
kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut sekéd saamiset ja velat on vahennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu omaan paaomaan ja
laskennalliseen verovelkaan.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja tytaryhteison seka kuntayhtymien keskinainen omistus on eliminoitu. Omistuksen eliminoinnissa syn-
tynyt ero on kirjattu oman paaoman lisdykseksi tai vdahennykseksi.

Vahemmistoosuudet
Ei selvitettavaa.
Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteis6 Tammelan Aluelamp6 on yhdistelty konserniyhteisén omistusosuutta vastaavalla maaralla
osakkuusyhteison voitosta.

Kuntayhtymat

Kuntayhtymien taseet ja niiden liitetiedot on yhdistelty lukuarvoiltaan omistusosuuden mukaisesti. Tase, tulos-
laskelma ja rahoituslaskelma ovat yhdistelty kuntayhtymien perustietojen mukaan

TAMMELA
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Toimintatuotot (Liitetieto 6)

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston ohjeiden mukaan on tuloslaskelman liitteessa esitettava toimintatuotot kun-
nan maarittelemina tehtavakokonaisuuksina.

Seuraavassa taulukossa on toimintatuotot esitetty tehtavaalueittain.

Toimintatuotot tehtavaalueittain Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Yleishallinto 322 679,36 374 432,16 238 302,92 289 525,81
Opetus- ja kulttuuripalvelut 960 093,14 964 278,93 648 752,13 645 257,17
Yhdyskuntapalvelut 337 926,18 280 936,36 337 926,18 280 936,36
Muut palvelut 3882423,73| 439289756 3243857,58| 3251797,87
Kunnan toimintatuotot yhteensa 5503 122,41 6 012 545,01 4468 838,81 4467 517,21
Verotulojen erittely (Liitetieto 7)
Verotulot 2025 2024
Kunnan tulovero 10 698 365,08 | 10 786 723,65
Osuus yhteisdveron tuotosta 1024 724,50 984 243,23
Kiinteistévero 2092 262,70| 2086 606,72
Verotulot yhteensa 13 815 352,28 | 13 857 573,60
Valtionosuuksien erittely (Liitetieto 8)
Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korv. erittely 2025 2024
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 3631047,00| 3277 245,00
Siita: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus (+/-) 1713 630,00 1595 625,00
Jarjestelmadmuutoksen tasaus (+/-)
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -1466 054,00 -1534 670,00
Verotulomenetysten kompensaatio 708 489,00 | 1 089 005,00
Verotulomenetysten korvaus
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korv. yhteensa 4587 112,00 4 427 206,00
Palveluiden ostot eriteltyind asiakaspalveluiden ostoihin ja muiden palveluiden ostoihin
(Liitetieto 9)
Palveluiden ostot 2025 2024
Asiakaspalveluiden ostot 766 036,17 897 866,87
Muiden palveluiden ostot 4 286 631,80 | 4 293 540,02
Palveluiden ostot yhteensa 5052 667,97 | 5191 406,89
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Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet valtuustoryhmittain eriteltyina

(Liitetieto 10)

Ei selvitettavaa.

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista (Liitetieto 11)

Kunnanvaltuusto on kokouksessaan 10.12.2013 hyvaksynyt suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.
* Kunnanvaltuusto 27.11.2023 § 212

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden poistojen maarittdmisessa on kaytetty valtuuston 10.12.2013 hyvaksymaa
poistosuunnitelmaa. Vuonna 2013 valmistuvissa hyddykkeissa on noudatettu uusia lyhyempia poistoaikoja ja
poistoprosentteja. Vanhoissa poistonalaisissa omaisuuserissad noudatetaan kunnanvaltuuston 9.12.1996 hyvak-
symaa poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu pysyvien vastaavien hyddykkeiden han-
kintamenoista arvioidun taloudellisen pitoajan mukaan. Alle 10.000 euron suuruiset hankinnat kirjataan kaytto-
menoiksi.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmat ovat:

Tilit Selite Poistoaika Poistomenetelma poisto%
Aineettomat hybdykkeet
1005 Tietokoneohjelmistot 2 vuotta Tasapoisto
1010  Muut pitkavaikutteiset menot 2 vuotta Tasapoisto
1020  Ennakkomaksut Ei poistoaikaa
Aineelliset hyddykkeet
1100 Maa-alueet Ei poistoaikaa
1110  Asuinrakennukset 30 vuotta Tasapoisto
1115  Hallinto- ja laitosrakennukset 20 vuotta Tasapoisto
11151  Yhtenaiskoulu Harmonia * 35 vuotta Tasapoisto
1120 Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 vuotta Tasapoisto
1123  Muut rakennukset 20 vuotta Tasapoisto
1130  Kadut, tiet, torit, puistot Menojaannos 20 %
1131 Sillat, laiturit, uimalat Menojaannos 25 %
1134  Muut maa- ja vesirakenteet Menojaannds 20 %
1140  Veden jakeluverkostot Menojaannds 10 %
1141  Viemariverkostot Menojaannos 10 %
1142  Ulkovalaisulaitteet Menojaannos 20 %
1150  Muut kiinteat rakenteet ja laitteet Menojaannos 25 %
1151 Laitosten koneet Menojaannos 25 %
1160  Muut kuljetusvalineet Menojaannds 30 %
1161  Autot Menojaannds 30 %
1170  Muut koneet ja kalusto Menojaannds 30 %
1171 ATK-laitteet Menojaannos 40 %
1190  Ennakkomaksut Ei poistoaikaa
1195  Keskeneraiset hankinnat Ei poistoaikaa
Sijoitukset
1201  Tytaryhteiséosakkeet ja —osuudet Ei poistoaikaa
1203  Kuntayhtymaosuudet Ei poistoaikaa
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1205

1207
1208
1209
1210

Osakkuusyhteisdosakkeet ja —osuu-
det

Yhteisyhteisbosakkeet ja —osuudet

Muut osakkeet ja osuudet/osakkuudet & om.yhteis.

Liikelaitosten peruspadomaosuudet
Muut osakkeet ja osuudet

Ei poistoaikaa

Ei poistoaikaa
Ei poistoaikaa
Ei poistoaikaa
Ei poistoaikaa

Selvitys tuottoihin ja kuluihin sisaltyvista pakollisten varausten muutoksista (Liitetieto 12)

Ei selvitettavaa.

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot ja —tappiot (Liitetieto 13)

Pysyvien vastaavien hy6dykkeiden Konserni Kunta

myyntivoitot ja -tappiot 2025 2024 2025 2024

Muut toimintatuotot

Maaomaisuuden myyntivoitot 62 511,27 25 256,62 62 511,27 25 256,62

Rakennusten myyntivoitot

Muut myyntivoitot

Myyntivoitot yhteensa 62 511,27 25 256,62 62 511,27 25 256,62

Muut toimintakulut

Maaomaisuuden myyntitappiot 5240,43 5240,43

Rakennusten myyntitappiot

Muut myyntitappiot 79 225,64 79 225,64

Myyntitappiot yhteensa 5240,43 79 225,64 5 240,43 79 225,64
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely (Liitetieto 13)

Satunnaisten tuottojen ja kulujen | Konserni Kunta

erittely 2025 2024 2025 2024

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset tuotot yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00

Satunnaiset kulut 0,00 |1 784 597,21

Satunnaiset kulut yhteensa 0,00 0,00 0,00 | 1 784 597,21

FSHKY:n kiinteistokuntayhtyman toiminta lakkasi 31.10.2024. Kunta kirjasi alas kuntayhtymaosuudet, lisasi py-
syviin vastaaviin Tammelan terveysaseman ja kaksi osaketta. Forssan sairaala myytiin Kanta-Hameen hyvin-
vointikuntayhtymalle. KiinteistOkuntayhtyman purkamisesta kunta kirjasi satunnaisiin kuluihin 1,8 milj. euroa.
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Rahoitustuotot, jotka ovat saatu osuuksista muissa yhteisoissa (Liitetieto 14)

Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erit-

tely 2025 2024
Osinkotuotot muista yhteisoista 55 315,50 52 465,75
Peruspaaoman korot kuntayhtymilta

Yhteensa 55 315,50 52 465,75

Erittely poistoeron muutoksista (Liitetieto 15)

Erittely poistoeron muutoksista 2025 2024
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 111 325,27 117 114,13
Yhteensa 111 325,27 117 114,13

6.4 Tasetta koskevat liitetiedot

6.4.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Lainan liikkeelle laskemisesta aiheutuneet kuluksi kirjaamattomat menot ja padoma-alennukset

(Liitetieto 16)

Ei selvitettavaa

Arvonkorostusten periaatteet ja niiden kohteiden arvonmaaritysmenetelmat (Liitetieto 17)

Arvonkorotukset Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1. 69 193,34 69 193,34 48 900,32 48 900,32

Arvonkorotukset

Arvonkorotuksen purku
Arvo 31.12. 69 193,34 69 193,34 48 900,32 48 900,32
Arvonkorotukset yhteensa 69 193,34 69 193,34 48 900,32 48 900,32
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Tiedot pysyvista vastaavista tase-erakohtaisesti (Liitetieto 18)

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineettomat hyodykkeet

Hankintameno 1.1. 0,00
Lisaykset tilikaudella
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto 0,00
Arvonkorotus/-alennus
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00
Aineelliset hyodykkeet

Maa-alueet
Hankintameno 1.1. 4 418 648,75
Lisdykset tilikaudella 311 815,81
Rahoitusosuudet tilikaudella
Véahennykset tilikaudella -20 307,16

Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto

Arvonkorotus/-alennus 48 900,32
Kirjanpitoarvo 31.12. 4759 057,72
. Tytéaryhtio-

Sijoitukset osakkeet
Hankintameno 1.1. 171 927,08
Lisaykset tilikaudella

Véahennykset tilikaudella
Arvonkorotus/-alennus

Kirjanpitoarvo 31.12. 171 927,08

Muut lainasaamiset
Muut saamiset

Pysyvit vastaavat yhteensa

Rakennukset

15 098 612,07
519 861,04

16 434 304,66
-959 166,61

31093 611,16

Kunta-
yhtyma-
osakkeet

436 271,69

436 271,69

Kiinteat
rakenteet

8 146 418,14
37 572,07

68 627,98

-932 061,02

7 320 557,17

Omistus-
yhteiso-
osakkeet

25 228,19

25 228,19

www.tammela.fi

Koneet ja
kalusto

300 145,98
598 907,63

-122 032,89

777 020,72

Muut
osakkeet ja
osuudet

2736 591,40

2736 591,40

Keskeneriaiset

hankinnat

13 546 057,84
3 181 566,06

-154 000,00

-16 502 932,64

70 691,26

Yhteensa

3370 018,36
0,00
0,00
0,00
3370 018,36

96 813,18
56 474,00

47 544 243,57

Yhteensa

41 509 882,78
4649 722,61
-154 000,00
-20 307,16
0,00

-2 013 260,52
48 900,32

44 020 938,03



Maa-ja vesialueet erittely Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut 80 364,76 80 364,76 80 364,76 80 364,76
Muut maa- ja vesialueet 4931974,45| 464046580 4678692,96| 4 387 184,31
Arvonkorotukset yhteensa 5012 339,21 4720830,56| 4759057,72| 4467 549,07

Omistuksia muissa yhteisdissa koskevat liitetiedot (Liitetiedot 19-21)

Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet seka osakkuusyhteisot (ilman eliminointia)
Nimi Koti- Kunnan Konsernin | Kuntakonsernin osuus (1000 e)
paikka omistus- omistus- omasta vieraasta tilikauden
osuus osuus paa- paa- tappiosta/
omasta omasta  voitosta
Tytaryhteisot
Koy Tammelan Vuokra-asunnot Tammela 100 % 100 % 172 3718 0
Osakkuusyhteis6
Tammelan Aluelampd Tammela 50 % 50 % 43 214 64
Kuntayhtymat
Lounais-Hameen koulutusky. Forssa 8,8 % 8,8 % 1787 209 -47
Hameen liitto H:linna 3,2% 3.2% 47 17 0

Pitka- ja lyhytaikaiset saamiset tytaryhteisoilta, kuntayhtymilta sekd osakkuus- ja muilta omistusyhteis-

tyoyhteisoilta (Liitetieto 22)

Saamisten erittely

2025

2024

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Saamiset kuntayhtymilta, joissa
kunta on jasenena
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Saamiset osakkuus- sekd muilta
omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset

Yhteensa

13 680,37

42,24

65,53

13 788,14

17 941,24

320,00

38,59

18 299,83

HU

www.tammela.fi

——
T |

T

\ "
LSl T

k*»"’m‘

\
xn“u A

L ,z‘f':%\

]

e

—==

|

\

45

Y
L




Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat (Liitetieto 23)

Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset
erat Konserni Kunta

2025 2024 2025 2024
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Kelan korvaus tyéterveyshuollosta 81 220,14 68 793,53 81 014,06 68 600,61
Muut tulojaamat 38 769,99 39 397,63 31 602,15 26 447,30
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yh-
teensé 119 990,13 108 191,16 112 616,21 95 047,91

Siirtosaamiset ovat vuodelle 2026 kuuluvia menoja, jotka on maksettu vuoden 2025 aikana tai vuoden 2025 tu-

loja, jotka kertyvat vasta vuonna 2026.

Tase-era kohtainen erittely oman padoman erien lisdyksista ja vahennyksista seka siirroista naiden

erien valilla (Liitetieto 24)

Oman paaoman erittely Konserni Kunta
Avaava tase Avaava tase

2025 2025 2025 2025
Peruspadoma 31.12. 15469 055,55| 15469 055,55| 15469 055,55| 15469 055,55
Saatididen ja yhd. peruspadoma 4 400,00 4 400,00
Arvonkorotusrahasto 31.12. 69 193,34 69 193,34 48 900,32 48 900,32
Arvonkorotuksen purku
Arvonkorotus 31.12. 69 193,34 69 193,34 48 900,32 48 900,32
Muut omat rahastot
Rahaston paaoma 1.1. 372 899,71 372 899,71 311 987,42 311 987,42
Lisdykset
Vahennykset 932,29
Rahaston paaoma 31.12. 371 967,42 372 899,71 311 987,42
Investointirahasto 31.12. 1341 022,12 1341 022,12 1341 022,12 1341 022,12
Edellisten tilikausien yli/alijgama 1.1. 14 364 574,48 | 14 444 628,34 | 10298 848,41 | 11 304 295,45
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Edellisten tilikausien yli/alijagdma
31.12. 14 364 574,48 | 14 444 628,34 | 10298 848,41 | 11 304 295,45
Tilikauden ylijaama / alijaama 647 121,00 -68 079,00 177 828,51 | -1005 447,04
Oma padaoma yhteensa 32267 737,91 31633120,06| 27 647 642,33 | 27 469 813,82
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Erittely poistoerosta (Liitetieto 25)

Erittely poistoerosta 2025 2024
Investointivaraukseen liittyva poistoero 2035071,88| 2146 397,15
EVL-poistoihin liittyva poistoero

Yhteensa 2035071,88| 2146 397,15

Pitkdaikaiseen vieraaseen paaomaan kuuluvat lainat, jotka eraantyvat myéhemmin kuin viiden vuoden

kuluttua (Liitetieto 26)

Pitkdaikaiset velat 2025 2024

Lainat muilta luotonantajilta 10 340 240,00 | 4 853 306,00

Pitkaaikaiset velat yhteensa 10 340 240,00 | 4 853 306,00
Erittely liikkeelle lasketuista joukkovelkakirjalainoista (Liitetieto 27)

Joukkovelkakirjalainat 2025 2024

Alle vuoden kuluessa eraantyvat kuntatodistuslainat 400 000| 6500 000,00

Yhteensa 400 000 | 6 500 000,00

Pakollisten varausten erittely (Liitetieto 28)

Ei selvitettavaa.
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Pitka- ja lyhytaikaiset velat tytaryhteisoille, kuntayhtymille seka osakkuus- ja muille omistusyhteistyoyh-

teisdille (Liitetieto 29)

Vieras paaoma

2025

2024

Pitkdaikaiset |Lyhytaikaiset |Pitkaaikaiset |Lyhytaikaiset
Velat kuntayhtymille, joissa
kunta on jasenena
Ostovelat 384,78
Velat osakkuus- seka muille
omistusyhteysyhteisoille
Ostovelat 32 234,59 79 418,14
Vieras padaoma yhteensa 32 234,59 79 802,92
Maksuvalmiuden kannalta merkittava sekkitililimiitti (Liitetieto 30)
Ei selvitettavaa.
Muut velat (Liitetieto 31)
Ei selvitettavaa.
Laskennalliset verovelat
Laskennalliset verovelat / Konserni 2025 2024
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma 163 860,00 150 013,18
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat (Liitetieto 32)
Siirtovelkojen olennaiset erat Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Lyhytaikaiset siirtovelat
Fakkojen ja henidlosivukulujen jakse- 1383765,16| 1206431,89| 1281647,96| 1208443,35
Korkojaksotukset 161 128,14 93 506,47 127 774,21 70 950,38
Valtionosuusennakot 39 213,09 99 274,00 39 213,09 99 274,00
Muut menojaamat 135 674,46 167 751,40 225 224,53 244 271,86
Siirtovelat yhteensa 1719 780,80 1656 963,76/ 1 673 859,79 | 1622 939,59
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6.5 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyita koskevat liite-

tiedot

Velat, joista kunta on pantannut, kiinnittanyt tai muulla tavalla antanut vakuudeksi omaisuuttaan eritel-

tyna vakuuslajeittain (liitetieto 33)
Ei selvitettavaa.
Erittely annetuista vakuuksista (Liitetieto 34)

Ei selvitettavaa.

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot (Liitetieto 35)

Taseen liitetietoina on ilmoitettu takausvastuut.

Yhteenlaskettu arvo kunnan antamista muista kuin edella 33-35 kohdissa tarkoitetuista vakuuksista (Lii-

tetieto 36)

Ei selvitettavaa

Vuokrasopimusten mukaisten jaljella olevien maarien yhteissumma (Liitetieto 37)

Vuokravastuut

Vuokravastuut

Vuokravastuut yhteensa

Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
Sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet

Leasingvastuut

Leasingvastuut yhteensa

Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
Siita kiinteistdihin liittyvat rahoitusleasing-
vastuut

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
82 036,06 113 980,69 5 333,79 9 055,15
42 893,19 47 514,22 4 765,45 6 213,45

Kunnan antamat vastuusitoumukset sen kanssa samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta (Liite-

tieto 38-39)

TAMMELA
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Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Takaukset samaan konserniin

kuuluvien yhteiséjen puolesta

Alkuperainen paaoma 5227 848,08 | 5227 848,08
Jaljella oleva padoma 3184 442,54 3 348 183,25
Takaukset muiden puolesta

Alkuperainen paaoma 5860 000,00 5860 000,00 5860 000,00 5860 000,00
Jaljelld oleva padoma 2413 273,43 | 2659 613,06 2413 273,43 | 2659 613,06
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Ylla olevasta taulukosta selvidvat kunnan takausvastuiden kokonaissummat, jotka muodostuvat

useasta eri takauksesta. Osa takausvastuista saattaa realisoitua.

Vastuu Kuntien takauskeskuksen vastuista 2025 2024
Kunnan osuus takauskeskuksen vastuista 31.12. 54 172 337 50 506 867
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuk- 69 340 54 199
senrahastosta 31.12.
Muut kuntaa koskevat taseen ulkopuoliset jarjestelyt (Liite 40)
Muut taloudelliset vastuut Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Arvonlisaveron palautusvastuu 5777 885,85 | 4908 678,63 | 5675337,63 | 4782711,51

6.6 Ymparistoasioiden harkinnanvarainen esittaminen

Pitkavaikutteiset ymparistomenot

Ei selvitettavaa.

6.7 Henkilostoa, tilintarkastajan palkkioita ja intressitapahtumia koskevat liitetiedot

Henkiloston lukumaara (liitetieto 41)

Henkiloston lukumaara 31.12. palvelualoittain 2025 2024
Hallinto ja kehittdmispalvelut 17 18
Sivistyspalvelut 161 172
Tekniset palvelut sis. ruoka- ja puhdistuspalvelut 45 62
Yhteensa 223 242

Henkildston lukumaara on laskettu Kunnallisen tydmarkkinalaitoksen henkildstéraportointia koskevan suosituk-
sen (2021) mukaan. Suosituksen mukaan henkildstomaaraan lasketaan:

e vakinaiset
e maaraaikaiset
o tydllistetyt
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Tilikauden palkat, palkkio, elakekulut ja muut henkilésivukulut (liitetieto 42)

Henkilostokulut 2025 2024
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 11688 588,20 | 11 716 622,42
Yhteensa 11 688 588,20 | 11 716 622,42

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt luottamushenki-
Iomaksut (liitetieto 43)

rl;]uuostrt‘z:r::ifg::‘r;ll((isli? palkoista perityt ja tilitetyt luotta- 2025 2024

Keskusta Tammelan kuntayhdistys ry 3 061,51 3 318,30
Tammelan Kokoomus ry 1 523,00 1 488,00
Tammelan Sosialidemokraattinen yhdistys ry 2 159,51 2 824,00
Vasemmistoliiton Tammelan osasto ry - -
Lounais-Hameen Vihreat ry 211,50 271,50
Tammelan perussuomalaiset ry 212,25 633,00
Meidan Tammela ry 541,50 901,50
Kristillisdemokraatit Forssan seudun paikallisosasto ry 121,50 117,00
Yhteensa 7 830,77 9 583,30

Tilitarkastusta suorittavalle tilintarkastusyhteisolle maksetut palkkiot (liitetieto 44)

Tilintarkastajan palkkiot 2025 2024
BDO Oy

Tilintarkastuspalkkiot 14 478,20 14 352,11
Tilintarkastuslautakunnan avustaminen 771,40 1413,95
Muut palkkiot 0,00 0,00
Yhteensa 15 249,60 15 766,06

Intressitapahtumat (liitetieto 45)

Sidonnaisuusrekisteri on laadittu kuntavaaleissa 2021 valituista luottamushenkildista kuntalain (410/2015) §:n
84 mukaisessa laajuudessa.

Kunnanjohtajan kanssa on solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on sovittu erokorvauksesta.

Lahipiirin tai konsernin Iahipiirin kanssa ei ole toteutettu tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.

[i1]
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Vesihuoltolaitoksen tehtdvana on toimittaa yksityisille asiakkailleen ja neljalle kunnassa toimivalle vesihuolto-
osakeyhtidlle puhdasta hyvalaatuista talousvetta seka vastaanottaa naiden asiakkaiden jatevedet ja huolehtia
niiden asianmukaisesta puhdistuksesta.

Vesilaitoksella on kaytdssa kolme pohjavedenottamoa. Kaikkien ottamoiden veden laatu varmistetaan hyvan
hygieenisen laadun saavuttamiseksi. Lisaksi vedenottamojen veden pH arvoa tarkastetaan seka tarvittaessa
muutetaan raakaveden happamuuden poistamiseksi. Lisaksi tarvittaessa epapuhtauksien poistamiseen kay-
téssa on ollut aktiivihiilisuodatus.

Vedenlaatu on kaikilla laitoksilla ollut analyysitulosten mukaan moitteetonta.

Vesilaitoksen vedenlaatua valvotaan voimassa olevan valvontatutkimusohjelman mukaisesti. Paivitystyén yhtey-
dessa tehtiin myos vesilaitoksen riskinarvio, WSP-tydkalulla. Riskinarvio paivitetdan tarvittaessa, mutta kuiten-
kin vahintdan kerran vuodessa.

Jatevesista kaikki toimitetaan Forssan jatevedenpuhdistamolle puhdistettavaksi. Pienpuhdistamon toiminta Lies-
jarvella on lakkautettu.

Kunnan vesihuollon tekniikka on ikdantynyt ja siina on ilmennyt merkittavia uudistamistarpeita. Tama nakyy vuo-
delle 2026 tehdyssa talousarviossa.

Vesilaitoksella on ollut yksi kokoaikainen asentaja, jonka liséksi yhdyskuntatekniikan paallikké ja hallintosihteeri
kayttavat osan tydajastaan vesilaitoksen toihin. Kaikki rakentamisty6t ja padosa huoltotdista toteutetaan ulko-
puolisten urakoitsijoiden kanssa yhteisty0ssa.

Vettd pumpattiin verkostoon 292 917 m3, josta laskutettiin 282 709 m?, jolloin laskuttamatonta vetta joutui huk-
kaan 10 208 m3 eli 3,5 %. Tama on 5,8 % edellisvuotista vahemman, joka selittynee osin silla, ettei merkittavia
vesijohtovuotoja ollut.

Jatevetta otettiin vastaan yhteensa 253 899 m3, josta laskutettiin 201 054 m3. Vuotovesia viemareihin tuli yh-
teensa 52 845 méelin. 21 %.

Veden ja jateveden kulutushinnat 1.9.2024 jalkeen olivat (hinnat sis. alv 25,5 %)
vesi 1,98 €/m3
jatevesi 3,14 €/m3

tukkuvesi 1,38 €/m3
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VESILAITOKSEN TULOSLASKELMA

(siséiset ja ulkoiset) 2025 2024
Liikevaihto 992 248,65 979 792,35
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -85 314,68 -96 566,67
Palvelujen ostot -503 121,34 -569 106,61
Materiaalit ja palvelut yhteensa -588 436,02 -665 673,28
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -98 795,55 -95 299,94
Henkilostosivukulut
Elakekulut -18 791,36 -16 969,33
Muut henkil@sivukulut -4 118,26 -3 009,30
Henkildstokulut yhteensa -121 705,17 -115 278,57
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -495 468,91 -535 059,66
Liiketoiminnan muut kulut -32 330,73 -36 312,16
Liikeylijaama -245 692,18 -372 531,32
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut -13,48 0,07
Korvaus paaomasta -21 380,75 -21 380,75
Rahoitustuotot - ja kulut yhteensa -21 394,23 -21 380,68
Ylijadma ennen satunnaisia eria -267 086,41 -393 912,00
Ylijadma ennen varauksia -267 086,41 -393 912,00
Tilikauden yli-/alijagama -267 086,41 -393 912,00
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(sisaiset ja ulkoiset)

Vesilaitoksen rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijagama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen muutos

2025 2024

-245 692,18 -372 530,32
495 468,91 535 059,66
-21 394,23 -21 380,68
228 382,50 141 148,66
-24 243,60 -114 122,10
204 138,90 27 026,56
32 804,96 -66 466,51
-105 584,70 -46 855,81
-12779,74 -113 322,32
131 359,16 -86 295,76

www.tammela.fi



(Sisaiset ja ulkoiset)

VESILAITOKSEN TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

AINEELLISET HYODYKKEET
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Keskeneraiset hankinnat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
ALV-saamiset
Muut saamiset/yhdystili
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Edellisen tilikauden yli/-alijgama
Tilikauden yli-/alijagma

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen
Lainat
Ostovelat
Siirtovelat
Lomapalkkajaksotus
Korkojaksotus
ALV-velka

VASTATTAVAA YHTEENSA

2025 2024

4 994 226,69 5 465 452,00
4 994 226,69 5465 452,00
4 994 226,69 5465 452,00
352 232,69 385 037,65
352 232,69 385 037,65
352 232,69 385 037,65

5 346 459,38 5 850 489,65
3369 915,12 3637 001,53
4 276 149,29 4 276 149,29
-639 147,76 -245 236,76
-267 086,41 -393 911,00
1976 544,26 2213 488,12
1976 544,26 2213 488,12
68 644,79 175 040,10
1889 063,75 2 020 422,91
18 835,72 18 025,11

5 346 459,38 5 850 489,65
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Tili Talousarvio TP 2025 % Netto
Hankekohtaiset investoinnit
menot 35000 0 35000
Muu yhdyskuntarakentaminen
menot 80 000 24 244 30,3 55 756
Vesihuoltolaitos yhteensa
Investointimenot 115 000 24 244 21,1 90 756
Investointitulot
Investoinnit, 115 000 24 244 21,1 90 756
netto
Tuotot 2025 2024
Liikevaihto 992 248,65 979 792,35
Poistomene-
Poistosuunnitelma telma %
Veden jakeluverkosto Menojaannos 10 %
Viemariverkosto Menojaannos 10 %
Pysyvit vastaavat 2025 2024
Poistamaton hankintameno 1.1. 5465 452,00 5 886 389,56
Lisaykset tilikaudella 24 243,60 114 122,10
Rahoitusosuudet tilikaudella
Tilikauden poisto 495 468,91 535 059,66
Kirjanpitoarvo 4 994 226,69 5465 452,00
Erittely siirtosaamisista 2025 2024
Yhdystilin saldo
Oma padoma 2025 2024
Peruspaaoma 1.1. 4276 149,29 4 276 149,29
Edellisten tilikausien ylijaama -639 147,76 -245 236,76
Tilikauden ylijaama -267 086,41 -393 911,00
Oma paaoma yhteensa 3369 915,12 3637 001,53
Erittely siirtoveloista 2025 2024
Yhdystilin saldo 1 889 063,75 2 020 422,91
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8 LUETTELOT JA SELVITYKSET

Vuoden 2025 kirjanpitokirjat ja tositelajit seka niiden sailytys

Tositelaji

Tilinpaatos

SENVWE]

Sidottu kirja arkistossa

Tase- ja liitetietoerittelyt

Paperitulosteena arkistossa

Paivakirjat

Paperitulosteena arkistossa

Pakirjat

Paperitulosteena arkistossa

Muistiotositteet

1

Paperitulosteena arkistossa

Pysyvien vastaavien tositteet 9 Paperitulosteena arkistossa
Tiliotetositteet 010 Paperitulosteena arkistossa
Myyntireskontran suoritustositteet 021 Paperitulosteena arkistossa
Ostoreskontran suoritukset 040 Paperitulosteena arkistossa
Palkkatositteet 300 Paperitulosteena arkistossa
Ostolaskutositteet 410-420 Paperitulosteena arkistossa
Séhkdiset ostolaskut 470 Sahkoéisessad muodossa

Laskutustositteet (myyntitositteet)

601-646

Paperitulosteena arkistossa

Konsernitilinpdatdksen tositteet

Paperitulosteena arkistossa

Toteutumisvertailu kayttotaloudesta

Paperitulosteena arkistossa

Toteutumisvertailu investointiosasta

Paperitulosteena arkistossa

Myyntireskontraraportit

Paperitulosteena arkistossa

Ostoreskontraraportit atk-tulosteena

Paperitulosteena arkistossa

Palkkakortistot atk-tulosteena

Paperitulosteena arkistossa
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Jyri Kaunisto

Kunnanhallituksen puheenjohtaja

9 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Tammelassa 30. paivana maaliskuuta 2026

Arja Laajalehto

Kunnanhallituksen 2. varapuheenjohtaja

Manu Alarto

Kunnanhallituksen 1. varapuheenjohtaja

Susanna Lahtinen

Kunnanhallituksen jasen

Milla Kauppi
Kunnanhallituksen jasen

Maija-Stiina Rahkonen

Kunnanhallituksen jasen

Eero Pura

Kunnanhallituksen jasen

Marita Forsberg

vs. Kunnanjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Turussa sahkdisen allekirjoituksen paivamaarana

Tilintarkastusyhteis®

BDO Audiator Oy

Kirsi Ehrlund

HT, JHT
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