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Vuoden 2025 talousarviossa vuosikate on kahden miljoonan euron suuruinen. Investoinnit ovat
yhteensa 4,9 miljoonaa euroa.

Tammelan kunnan investointitaso on ollut historiallisen korkea. Uusi yhtenaiskouluinvestointi
on ollut mittava, yhteensa noin 16,5 miljoonan euron hanke. Kesdkuussa 2025 yhtenaiskoulun
rakentamiskustannuksia on kirjautunut yhteensa n.16,1 milj. euroa.

Vuoden 2025 investointiohjelmaan on varattu yhtenaiskoululle 2,7 miljoonaa euroa ja kesakuun
loppuun mennessa menoja oli kirjautunut noin 2,7 milj. euroa.

Koulutoiminta alkoi uudessa yhtenaiskoulussa tammikuussa 2025.

Muilta osin investointitaso pyrittiin talousarvion valmisteluvaiheessa tuomaan Tammelan kun-
nan perinteiselle investointien maaran tasolle. Investointiesityksia on porrastettu tuleville vuo-
sille ja tarkastettu eri esitysten toteuttamisjarjestysta. Pyrkimyksena oli hakea tasapainoa toteu-
tettaville hankkeille ja varmistaa strategiamme mukaista ennakoivaa taloussuunnittelua.

Tulevan ja tulevien vuosien taloussuunnittelussa on painotettu tarkkuutta, silld korkean inves-
tointitason lisdksi esimerkiksi TE-uudistuksen my6ta kunnille tulevien kustannusten tai valta-
kunnan paatdksenteon vaikutukset kuntien talouteen eivat vield kaikilta osin ole tarkasti tie-
dossa.

Tammelan kunnalla on lainaa yhteensa noin 16,3 miljoonaa euroa (2 806 euroa / asukas).
Pitkaaikaista lainaa kunnalla on yhteensa 15,5 milj. euroa ja lyhytaikaista lainaa on yhteensa

0,8 milj. euroa.

Tammelan kunnan asuin- ja teollisuustontit on paatetty asettaa —75 % hinnoitteluun vuoden
2025 ajaksi.
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Kunnan menot ja tulot eivat toteudu tasaisesti vuoden aikana, esim. kunnan myontamien avus-
tusten ajankohdat ja verotulojen tilitysajankohdat painottuvat tiettyihin ajankohtiin, mika saattaa
aiheuttaa kausivaihtelua kunnan talouden toteutumiseen. Toisen vuosineljanneksen talouden
toteutumistiedot eivat sen johdosta ennakoi koko talousarviovuoden lopullista talouden toteutu-
misen tilannetta.

Toimintatuotot

Toimintatuottoja on kertynyt kesakuun loppuun mennessa noin 2,15 milj. euroa eli noin 57,8 %
talousarviosta. Vuonna 2024 vastaavana ajankohtana kertyma oli noin 2,10 milj. euroa eli noin
61,3 % vuoden 2024 talousarviosta.

Toimintakulut

Toimintakulujen toteutuma oli noin 10,1 milj. euroa eli noin 50,8 % talousarviosta. Vuonna 2024
vastaavana ajankohtana toimintakulujen toteuma oli noin 10,0 milj. euroa, joka oli noin 52,1 %
talousarviosta. Toimintakulut ovat kasvaneet viime vuoteen verrattuna noin 0,1 milj. euroa.

Henkiléstokulujen toteuma oli noin 6,2 milj. euroa eli 52,6 %. Viime vuonna vastaavana ajan-
kohtana henkildstdkulujen toteuma oli noin 6,0 milj. euroa eli 53,2 %.

Varsinaiset palkkakulut ilman henkildsivukuluja olivat kesakuun 2025 lopussa noin 5,0 milj. eu-
roa, joka oli noin 0,16 milj. euroa viime vuotta enemman. Henkildsivukulujen toteuma vuonna
2025 oli noin 1,19 milj. euroa ja vuonna 2024 noin 1,15 milj. euroa vastaavana ajankohtana.

Palvelujen ostojen toteuma oli noin 2,3 milj. euroa ja vuonna 2024 noin 2,5 milj. euroa. Palve-
lujen ostot vahenivat noin 0,2 milj. euroa viime vuoteen verrattuna.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat olivat noin 1,05 milj. euroa. Viime vuonna vastaavana ajankohtana
kulut olivat noin 1,08 milj. euroa, joten kulut pienenivat noin 0,03 milj. euroa viime vuoteen ver-
rattuna.

Avustuksia on maksettu noin 0,45 milj. euroa ja vuonna 2024 noin 0,24 milj. euroa, joten avus-
tuksia on maksettu noin 0,21 milj. euroa enemman viime vuoden vastaavaan ajankohtaan ver-

rattuna.

Muut toimintakulut, noin 0,16 milj. euroa (vuonna 2024 0,22 milj. euroa), ovat lahinna vuokra-
kuluja ja muita kuluja.

www.tammela.fi



TOIMINTAKULUJEN JAKAUTUMINEN 1-6/2025
Muut toimintakulut

Avustukset 2%

-4%

Aineet, tarvikkeet
ja tavarat
-10 %

Palkat ja palkkiot

-49 %
Palvelujen ostot

-23%

Henkilosivukulut
-12%

Toimintakate

Toimintakate on noin 8 milj. euroa (vuonna 2024 noin 7,9 milj. euroa). Toimintakate on noin
0,1 milj. euroa edellistd vuotta suurempi.

Verotulot

Verotuloja on tilitetty kesdkuun loppuun mennessa noin 6,4 milj. euroa, joka on noin 18 200
euroa viime vuotta enemman. Kaiken kaikkiaan verotulojen toteutuma on noin 45,3 % talous-
arviosta.

Valtionosuudet

Valtionosuuksia on tilitetty yhteensa noin 2,3 milj. euroa. Viime vuonna vastaavana ajankoh-
tana valtionosuudet olivat n in 2,2 milj. euroa.

Vuosikate

Rahoitustuottojen ja -kulujen jalkeen vuosikate on noin 0,6 milj. euroa. Viime vuonna vastaa-
vana ajankohtana vuosikate oli noin 0,7 milj. euroa.

Tammi-kesakuun 2025 tulos

Kesakuussa 2025 tilikauden tulos oli noin —0,2 milj. euroa. Edellisena vuotena vastaavana
ajankohtana tilikauden tulos oli noin —0,1 milj. euroa.
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TULOSLASKELMA 1.1. — 30.6.2025

TOT

Ulkoiset TP 2024 TA 2025 2025Q2 Kaytto %
Toimintatuotot
Myyntituotot 1748 446 1433 490 837 260 58,40 %
Maksutuotot 154 363 98 550 33 621 34,12 %
Tuet ja avustukset 373 043 228 000 181 409 79,57 %
Muut toimintatuotot 2191 665 1964 560 1102 217 56,10 %
Toimintatuotot yhteensa 4 467 517 3724 600 2 154 507 57,85 %
Valmistus omaan kayttéon 69 985 35000 0 0,00 %
Toimintakulut
Henkilostokulut -11 716 622 -11782014 -6 201 148 52,63 %
Palvelujen ostot -5 191 407 -5 285 844 -2 282 909 43,19 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 050 943 -1914 718 -1 050 328 54,86 %
Avustukset -699 078 -687 600 -450 720 65,55 %
Muut toimintakulut -370 920 -297 360 -157 959 53,12 %
Toimintakulut yhteensa -20 028 970 -19 967 536 -10 143 064 50,80 %
TOIMINTAKATE -15 491 468 -16 207 936 -7 988 557 49,29 %
Verotulot 13 857 574 14 140 142 6411 817 45,34 %
Valtionosuudet 4 427 206 4 499 022 2 294 652 51,00 %
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 1514 1500 0 0,00 %
Muut rahoitustuotot 68 323 58 000 59 265 102,18 %
Korkokulut -357 234 -480 000 -147 359 30,70 %
Muut rahoituskulut -2 232 0 -147 -100,00 %
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -289 629 -420 500 -88 241 20,98 %
VUOSIKATE 2 503 682 2010 728 629 671 31,32 %

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset pois-

tot -1 841 646 -2 121 054 -925 005 43,61 %
Satunnaiset kulut -1 784 597 0 0 0,00 %
TILIKAUDEN TULOS -1 122 561 -110 326 -295 334 -267,69 %
Poistoeron lisays tai vahennys 117 114 111 326 55114 49,51 %

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1 005 447 -240 219 -24021,90 %
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Ulkoiset / sisdiset TP 2024 TA 2025 TOT 2025 Q2 Kaytto %
Toimintatuotot

Myyntituotot 3 845 691 3 556 737 1973774 55,49 %

Maksutuotot 154 363 98 550 33 621 34,12 %

Tuet ja avustukset 373 043 228 000 181 409 79,57 %

Muut toimintatuotot 3241652 2 867 661 1561 848 54,46 %
Toimintatuotot yhteensa 7 614 750 6 750 948 3 750 651 55,56 %
Valmistus omaan kayttéon 69 985 35 000 0 0,00 %
Toimintakulut

Henkildstokulut -11 716 622 -11782 014 -6 201 148 52,63 %

Palvelujen ostot -7 274 667 -7 398 372 -3 413 987 46,15 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 064 928 -1 925434 -1 055 763 54,83 %

Avustukset -699 078 -687 600 -450 720 65,55 %

Muut toimintakulut -1 420 907 -1 200 464 -617 590 51,45 %
Toimintakulut yhteensa -23 176 202 -22 993 884 -11 739 208 51,05 %
TOIMINTAKATE -15 491 468 -16 207 936 -7 988 557 49,29 %
Verotulot 13 857 574 14 140 142 6411817 45,34 %
Valtionosuudet 4 427 206 4 499 022 2 294 652 51,00 %
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 1514 1500 0 0,00 %

Muut rahoitustuotot 89 703 79 381 59 265 74,66 %

Korkokulut -357 234 -480 000 -147 359 30,70 %

Muut rahoituskulut -23 613 -21 381 -147 0,69 %
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -289 629 -420 500 -88 241 20,98 %
VUOSIKATE 2 503 682 2010728 629 671 31,32 %
Poistot ja arvonalentumiset -1 841 646 -2 121 054 -925 005

Suunnitelman mukaiset pofs- 1841646 2121 054 -925 005 43,61 %

Arvonalentumiset

Satunnaiset erat -1784 597 0 0
TILIKAUDEN TULOS -1 122 561 -110 326 -295 334 -267,69 %
Poistoeron lisdys tai vahennys 117 114 111 326 55114 49,51 %
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1 005 447 1000 -240 219 -24021,90 %

TAMMELA
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1.2 Verorahoitus

Verotulojen toteuma tammi-kesakuulta oli noin 6,4 miljoonaa euroa, joka oli noin 45,3 % koko
vuoden arviosta. Yhteisdveroja kertyi tammi-kesakuussa noin 0,6 miljoonaa euroa, ollen noin
61,0 prosenttia koko vuoden talousarviosta. Kunnallisverojen toteuma oli noin 5,7 milj. euroa,
ollen noin 51,2 prosenttia koko vuoden arviosta. Kiinteistdveroja kertyi noin 0,1 milj. euroa, joka
oli noin 6,8 % kokovuoden arviosta.

Verot TP 2024 TA 2025 TOT 2025 Q2 Erotus Toteuma %
Kunnallisvero 10786 724 11 104 142 5687 625 5416 517 51,22 %
Kiinteistovero 2 086 607 2082 000 142 180 1939 820 6,83 %
YhteisOvero 984 243 954 000 582 012 371988 61,00 %
Verotulot yhteensa 13 857 574 14 140 142 6411817 7728 325 45,34 %
Kuukausi Kunnallisvero Yhteisovero Kiinteistévero Yhteensa
Tammikuu 1062 115 € 93 547 € 53713 € 1209 375 €
Helmikuu 1026 832 € 188 524 € 48 426 € 1263782 €
Maaliskuu 920 306 € 79922 € 16 641 € 1016 869 €
Huhtikuu 965 042 € 74 107 € 7788 € 1046 936 €
Toukokuu 779 095 € 73040 € 7 359 € 859 493 €
Kesakuu 934 236 € 72873 € 8253 € 1015362 €
Yhteensa 5687 625 € 582 012 € 142 180 € 6 411 817 €

Lahde: Veronsaaijien palvelut, Tammelan kunta 1 - 6/2025.

Alla olevassa kuvassa on kuvattu Tammelan kunnan verotulojen kehitys vuosina 2022 - 2025:
|

Verotulot 2022 - 2025 (1000 €)
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Tammikuu = Helmikuu = Maaliskuu = Huhtikuu = Toukokuu = Kesdkuu = Heinakuu Elokuu Syyskuu Lokakuu | Marraskuu Joulukuu
W Vuosi2022 2649 2548 1917 2055 2207 1933 2168 1859 1988 2170 2557 2453
H\Vuosi2023 2595 1511 968 989 1028 927 1472 732 955 1168 1087 999
m\Vuosi2024 1201 1248 943 1019 1042 976 1595 1051 1254 1150 1251 1127
mVuosi2025 1209 12864 1017 1047 859 1015 1606
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Valtionosuudet
Valtionosuudet ovat toteutuneet tammi-kesakuussa lahes talousarvion mukaisina. Valtion-

osuuksia on tilitetty alkuvuoden aikana yhteensa noin 2,3 milj. euroa. Viime vuonna vastaavana
ajankohtana valtionosuudet olivat noin 2,2 milj. euroa.

Kunnan peruspalvelujen valtion-

osuus 4872 871 5341 400 2667726 2673674 49,94 %
Muut opetus- ja kulttuuritoimen valti-

onosuudet -15834 670 -1530 790 -727 320 -803 470 47,51 %
Verotulomenetysten kompensaatio 1 089 005 688 412 354 246 334 166 51,46 %
Valtionosuudet yhteensa 4 427 206 4 499 022 2294652 2204370 51,00 %

Rahoituslaskelmassa investointimenoja on kirjattu noin 3,2 milj. euroa, kun viime vuonna vas-
taavana ajankohtana niita oli kirjattu noin 6,9 milj. euroa. Pitk&daikaisia lainoja oli lyhennetty noin
0,4 milj. euroa. Uusia pitkaaikaisia lainoja on nostettu 8,0 milj. euroa tammi-kesakuun 2025
aikana.

Tyollisyys
Kanta-Hame

Hameen liiton yllapitaman Elinvoimakatsauksen (kesdkuu 2025) mukaan talous- ja tydmarkki-
natilanne on jatkunut heikkona Kanta-Hameessa. Kesakuussa 2025 maakunnan tyottdmyys-
aste oli 11,2 %, joka oli ollut vuosi sitten vastaavana ajankohtana 9,8 %. Erityisesti nuorten
asema oli heikentynyt tydmarkkinoilla. Alle 25-vuotiaita oli tydttémana 1 156 henkilda, mika oli
lahes 21 prosenttiyksikkda enemman kuin vuosi sitten.

Pitkaaikaisty6ttomyys on jatkanut kasvua Kanta-Hameessa. Vahintdan vuoden ty6ttdomana ol-
leiden maara oli kasvanut Idhes 30 prosenttia. Maaliskuun lopussa pitkdaikaisty6ttomia oli
Kanta-Hameessa 3 059 henkil6a.

Lahde: Hameen liitto, Elinvoimakatsaus, kesakuu 2025
Hameen ELY-keskusalue

ELY-keskuksen yllapitaman tydllisyyskatsauksen (kesdkuu 2025) mukaan Hameen ELY-kes-
kusalueen kuntien tyollisyyspalveluissa oli kesakuun lopussa 22 390 tyotonta tyonhakijaa, mika
on 2 910 enemman (+15 %) kuin vuotta aikaisemmin ja 1417 (7 %) enemman kuin edellis-
kuussa. Kokoaikaisesti lomautettuja tyonhakijoista oli 1 281 eli 66 edellisvuotta vdhemman (-
5 %).

Nuoria alle 25-vuotiaita oli maaliskuun lopussa ty6ttdbmana 2 846 ja kasvua vuodentakaisesta

on 574 (+25 %). Pitkaaikaistyottéomia eli yhtajaksoisesti vahintdan vuoden tyottdmana tyénha-
kijana olleita oli 8 587, mika on 2 111 edellisvuotta enemman (+33 %).

www.tammela.fi
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Tammelan kunnassa oli tyottomana tyonhakijana yhteensa 229 henkiloa kesakuun 2025 lo-
pussa, kun vuotta aiemmin ty6ttémana oli 181 henkiléa. Tyottdmien tydnhakijoiden osuus tyo-
voimasta oli Tammelassa 8,6 %, Hameen ELY-alueella 13,1 % ja koko maassa 12,2 %.
Tammelassa oli kesakuun 2025 lopussa nuoria alle 25-vuotiaita ty6ttdémana 17 henkildéa ja yli
50-vuotiaita 111 henkilda. Pitkaikaistyottomia oli 86 henkil6a ja avoimia tyopaikkoja 19 kappa-
letta.

Lahde: ELY-keskus, Tyodllisyyskatsaus, kesakuu 2025

Viesto

Alla olevassa kuvassa on kuvattu Kanta-Hameen vakiluvun kehitys vuoden aikana:

Vaestokehitys vuoden aikana
169600
59429
169390
1659400 169337
169303
169246
G200
1o A VLI T I AT ST AT f S LT Ry = =]
ot ot W ot - ity i A " = I .
. |:'::'q'1'. ; -|:':3'1' ; -|:“E"- _r'\.:f'h __r'\.:“f"- l_r :"\:H- __.--\.:'E" __r-\.::?"- | "?‘ __n"“'_.‘:- __-"\."“'_.‘:- __r"""'_.‘:- n'"'“'_.“"'-
'|__'\-\.~"- '|__'H.~". .I.-;.-. '|__x~"' '|__x"'" i'b_':'"" rl_'\-\."'" rl_x"'" r'l_x"'" r'l_x"'" r':_x"'" r':_x""" rl_'l.\‘:"'

Lahde: Hameen liitto, Vaestokatsaus, kesakuu 2025

Tammelan kunnan vakiluku on edelleen hieman pienentynyt. Tammelassa oli kesakuussa 2024
yhteensd 5 827 asukasta ja kesdkuussa 2025 asukkaita oli 5 810. Kuluneen vuoden aikana
vakiluku on pienentynyt yhteensa 17 asukkaalla.

A

17 I
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Tammelan kunnan vaestokehitys 1.6.2024-1.6.2025 on esitetty kuvattu seuraavassa kuvassa:

Vaesiokehitys vuoden alkana

2851

2500

200

Lahde: Hameen liitto, vaestokatsaus, kesakuu 2025

Yritykset

Vuoden 2024 lopussa Tammelassa oli yhteensa 563 yritysta ja kesdkuun 2025 lopussa 564
yritysta.

AT,
TAMMELA
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Kunnanjohtaja johtaa kuntaa toimialojen kautta ja toimialajohtajat raportoivat kunnanjohtajalle.
Kunnanjohtajan suorassa ohjauksessa on elinvoimatyd, henkilostohallinto, HyTe-tyd, kulttuuri-
ja viestinta, markkinointi ja niiden tyontekijat raportoivat suoraan kunnanjohtajalle. Talousarvion
2025 tavoitteet on johdettu kuntastrategiasta, jonka jalkautusta on jatkettu myds muilta osin.

Tammelan kunnan edunvalvontatavoitteet hyvaksyttin kunnanhallituksen kokouksessa
20.1.2025 § 6. Listaus toimitettiin maakuntaliitolle. Tarkoituksena on parantaa maakuntaliiton
mahdollisuuksia tukea kuntien tavoitteiden toteutumista.

Kunnan viestintastrategia hyvaksyttiin kunnanhallituksen kokouksessa 3.2.2025 § 22. Viestin-
nan teemat ja painopisteet on tyostetty Tammelan kunnan kuntastrategian ja kunnan vahvuuk-
sien mukaisesti.

Seudun kuntien yhteinen elinkeinopoliittinen ohjelma hyvaksyttiin kunnanvaltuuston kokouk-
sessa 10.2.2025 § 2. Seudun yhteisen elinkeinopoliittisen ohjelman tarkoitus on seutukunnalli-
sesta nakokulmasta katsottuna edistaa seudullista elinkeinopolitiikkaa, yhteistyota elinkeinoela-
man tueksi, varmistaa nykyisten yritysten toimintaedellytyksia ja tyopaikkojen sailymista seka
edistdd mahdollisuuksia saavuttaa lisaa yrityksia ja tydpaikkoja seudulle.

Tammelan kunnan uusi elinvoimaohjelma hyvaksyttiin kunnanvaltuuston kokouksessa
31.3.2025 § 11. Tammelan kunnan elinvoimaohjelma kasittelee laajasti kunnan omia tavoitteita
ja toimenpiteita kunnan elinvoiman edistadmiseksi ja kehittamiseksi.

Kunnanvaltuuston 31.5.2021 kokouksessa on jatetty Yritysmyonteinen kunta —valtuustoaloite
kasiteltiin kunnanvaltuuston kokouksessa 31.3.2025 § 14. Esittelytekstissa esitetty selostus hy-
vaksyttiin vastauksena valtuustoaloitteeseen ja todettiin valtuustoaloite loppuun kasitellyksi.

Kunnanhallitus paatti avustusten jakamisesta 16.6.2025 kokouksessaan.

Kunnanhallitus paatti 16.6.2025 § 103 osallistumisesta Forssa—Tammela—Hameenlinna-linjalii-
kenteeseen yhteistydssa Forssan kaupungin ja ELY-keskuksen kanssa. Tama joukkoliikenne-
yhteys on tunnistettu tarkeaksi mm. tydmatkaliikenteen, palveluiden piiriin paasemisen ja opis-
kelijoiden kulkemisen kannalta. Liikenndinti alkaa elokuussa 2025 noin 10 kuukauden aloitus-
jaksolla, jonka aikana seurataan linjan kayttoa, keratdan huomioita yhteistyotahoilta ja organi-
saatioilta seka suunnitellaan sen jatkamista ja tulevaa rahoituspohjaa.

www.tammela.fi
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Hallinto- ja kehittamispalvelut vastaavat hallinnosta, taloudesta, tyéllisyydenhoidosta, ICT-pal-
veluista, vanhustydn hankkeesta, kotouttamistydsta ja asiakaspalvelupisteesta kuntalaisille.

Vuoden 2025 kevatkaudella keskeisena asiana oli valtuustokauden vaihdos. Vanha valtuusto
kokoontui kevatkauden aikana kolme kertaa ja vanha kunnanhallitus yhteensa seitseman ker-
taa. Uusi valtuusto kokoontui ensimmaiseen kokoukseensa heti 2.6.2025. My6s uusi kunnan-
hallitus piti ns. jarjestaytymiskokouksensa viela kesakuussa 16.6.2025.

Kunnan kaytéssa oleva sahkoinen kokous Cloud Meeting ja asianhallintajarjestelma Dynasty
paivitettiin kevatkauden aikana viimeisimpaan versioon.

Huhtikuun lopulla tehtiin paatés Aimoa palvelun kayttdédnotosta. Aimoa on luottamushenkiléiden
luottamustoimiin liittyvien asioiden hoitamiseen suunnattu palvelu, joka korvaa aiemmat paperi-
ja Word -pohjaiset lomakkeet liittyen esimerkiksi perustietojen ilmoittamiseen tai sidonnaisuus-
iimoitusten tekemiseen. Palvelun kayttéénottoprojekti jatkuu vield syyskaudella.

Kunniamerkkitoimikunta kokoontui kerran, maaliskuussa, valmistelemaan kunnanhallitukselle
esityksen itsenaisyyspaivana myonnettavien kunniamerkkien ehdottamisesta aluehallintoviras-
tolle.

Tietosuojaryhma kokoontui kevatkaudella kaksi kertaa. Ryhmassa kasiteltin mm. tietotilinpaa-
tds vuodelta 2024 ennen kuin se vietiin tiedoksi kunnanhallitukselle. Tietosuojaryhma aloitti tie-
tosuojan vuosikellon mukaisesti kunnan tietosuoja- ja tietoturvaohjeen paivitystyon, joka jatkuu
syyskaudella. Tietosuojavastaava huolehti siita, etta esihenkilditd muistutettiin uuden tyonteki-
jan perehdytykseen kuuluvasta tietosuojakoulutuksesta.

Tammelan kunnan uusi viestintastrategia vahvistettiin hallituksessa 3.2.2025. Tammelan kun-
nan brandin kirkastuksen ja verkkosivu-uudistuksen hanke on edennyt vaiheeseen, jossa toi-
veita ja tarpeita on kartoitettu ja kilpailutuksen raamitus on luotu. Kokonaisuutta on edistetty
tdna vuonna kootussa viestinnan tiiviissa tydéryhmassa, joka on kokoontunut 30.6.2025 men-
nessa viisi (5) kertaa. Niin ikdan tyéryhma on tyéstanyt kunnan viestintdohjetta, joka toimii Tam-
melan kunnan henkildston tukena ja kaytannon ohjeistuksena erilaisissa viestinnallisissa tehta-
vissa. Viestintdohje seka brandin kirkastus ja verkkosivu-uudistus on suunniteltu saada paatodk-
sentekoon syksyn 2025 aikana.

Vaalit

Vuonna 2025 toimitettiin samanaikaisesti kahdet yleiset vaalit: aluevaalit ja kuntavaalit. Koska
vaalit toimitettiin samanaikaisesti, kutsuttiin niitd nimella alue- ja kuntavaalit. Alue- ja kuntavaa-
lien vaalipaiva oli sunnuntai 13.4.2025. Ennakkoaanestyksen ajanjakso kotimaassa oli 2.—
8.4.2025. Aluevaaleissa valittiin hyvinvointialueiden aluevaltuustot ja kuntavaaleissa kuntien
valtuustot. Seka aluevaltuustojen ettd kuntien valtuustojen toimikausi alkoi 1.6.2025 ja kestaa
vuoden 2029 toukokuun loppuun.

Keskusvaalilautakunta kokoontui kevatkaudella yhteensa seitseman kertaa.
Tammelassa vuoden 2025 vaaleista alkaen kunta muodostaa yhden &anestysalueen. Aénes-
tyspaikkana varsinaisena vaalipdivana toimi valtuustosali kunnantalolla. Ennakkodanestyspaik-

kana toimi kunnantalo jokaisena ennakkoaanestysajanjaksoon kuuluvana paivana. Lisaksi kir-
jastoauto Lunki toimi ennakkodanestyspaikkana perjantaina ja lauantaina 4.—5.4.2025

www.tammela.fi
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seuraavissa paikoissa: Teuron koulu, Susikkaan kylatalo, Portaan koulu, Liesjarven kylatalo,
Letkun Puoti, Riihivalkaman koulu seka Torro.

Vaalipaivana aluevaalissa annettiin aania yhteensa 1 218 kpl ja ennakkoaanestyksessa 1 539
kpl eli ynteensa 2 757 kpl. Adnestysprosentti oli siten 57,1. Ennakko&anista hylattiin 36 kpl ja
vaalipdivan aanista 43 kpl eli yhteensa mitattémia aania oli 79 kpl. Kirjastoauto Lunkin osuus
annetuista aanista aluevaalissa oli 136, joista Tammelassa aanioikeutettuja oli 127 henkil6a.

Vaalipaivana kuntavaalissa annettiin 4ania yhteensa 1 290 kpl ja ennakkoaanestyksessa 1 579
kpl eli yhteensa 2 869 kpl. Adnestysprosentti oli siten 59,4. Ennakkoaanista hylattiin 55 kpl ja
vaalipdivan aanista 22 kpl eli yhteensa mitattémia aania oli 77 kpl. Kirjastoauto Lunkin osuus
annetuista aanista kuntavaalissa oli 146, joista Tammelassa aanioikeutettuja oli 132 henkil6a.

Valtuustoon kaudeksi 1.6.2025-31.5.2029 tuli valituksi 27 valtuutettua eri puolueista ja yhteis-
listoilta seuraavasti:

Suomen Keskusta, 9 edustajaa

Kansallinen Kokoomus, 7 edustajaa

Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue, 6 edustajaa

Perussuomalaiset, 1 edustaja

Vasemmistoliitto, 1 edustaja

Vihrea liitto, 1 edustaja

Suomen Kristillisdemokraatit (KD), 1 edustaja

Meidan Tammela yhteislista, 1 edustaja

Tyollisyyden osalta TE-keskuksilla on paavastuu tyollisyystydssa ja raportointikaudella jatkettiin
tydllisyyden osalta yhteistyétd TyoHameen kuntien kanssa. TydHame -tydllisyysalueen muo-
dostavat Hameenlinnan kaupunki, Forssan kaupunki, Hattulan kunta, Humppilan kunta, Joki-
oisten kunta, Tammelan kunta ja Ypgjan kunta. Tammelan kunta on mm. osallistunut Kanta-
Hameen TYM-verkoston johtoryhman kokokseen ja TyoHameen ohjausryhman kokouksiin,
joita on jarjestetty sdanndllisesti noin kahden viikon valein.

Talous

Toimintatuotot tammi-kesadkuun osalta olivat noin 33 000 euroa ja ne toteutuvat noin 27 % ver-
rattuna koko vuoden talousarvioon. Talousarviossa olevat toimintatuotot koostuvat mm. osak-
keiden myynnista, tonttien myynnista, tyollistamistukituloista, kuntouttavan tuen korvauksista ja

valtion korvauksista.

Toimintakulujen toteuma tammi-kesakuulta on noin —1,8 miljoonaa euroa, joka on noin 50 %
talousarviossa arvioidusta koko vuoden toteumasta.

www.tammela.fi
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TULOSLASKELMA 1.1. — 30.6.2025 — Hallinto- ja kehittamispalvelut

(ulkoinen) TP 2024 TA 2025 TOT 2025 Q2 Kayttd %
Toimintatuotot

Myyntituotot 227 133 78 510 29 651 37,77 %

Tuet ja avustukset 122 554 41 000 3143 7,67 %

Muut toimintatuotot 26 007 1 595 162 10,15 %
Toimintatuotot yhteensa 375693 121 105 32 956 27,21 %
Toimintakulut

Henkildstokulut -1 455 551 -1 377 623 -680 420 49,39 %

Palvelujen ostot -1513 250 -1812 885 -815 411 44,98 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -36 232 -31 050 -18 619 59,97 %

Avustukset -257 616 -292 000 -246 491 84,41 %

Muut toimintakulut -106 671 -18 858 -9 821 52,08 %
Toimintakulut yhteensa -3 369 319 -3 532 416 -1 770 762 50,13 %
TOIMINTAKATE -2 993 626 -3 411 311 -1 737 806 50,94 %
VUOSIKATE -2 993 626 -3 411 311 -1 737 806 50,94 %
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -3 551 -17 104 -177 1,04 %
Satunnaiset kulut -1 784 597
TILIKAUDEN TULOS -4781774 -3 428 415 -1 737 983 50,69 %
Poistoeron lisdys tai véhennys
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -4 781774 -3428 415 -1737 983 50,69 %

(sisdinen ja ulkoinen) TP 2024 TA 2025 TOT 2025Q2 Kaytto %
Toimintatuotot

Myyntituotot 625 323 531 317 325 562 61,27 %

Tuet ja avustukset 122 554 41 000 3143 7,67 %

Muut toimintatuotot 26 007 1 595 162 10,15 %
Toimintatuotot yhteensa 773 883 573 912 328 867 57,30 %
Toimintakulut

Henkilostokulut -1 455 551 -1 377 623 -680 420 49,39 %

Palvelujen ostot -1 571787 -1 880 437 -857 869 45,62 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -36 232 -31 050 -18 619 59,97 %

Avustukset -257 616 -292 000 -246 491 84,41 %

Muut toimintakulut -177 573 -75780 -38 777 51,17 %
Toimintakulut yhteensa -3 498 758 -3 656 890 -1 842 175 50,38 %
TOIMINTAKATE -2724 874 -3 082 978 -1 513 309 49,09 %
VUOSIKATE -2724 874 -3 082 978 -1 513 309 49,09 %
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -3 551 -17 104 -177 1,04 %
Satunnaiset kulut -1 784 597
TILIKAUDEN TULOS -4 513 022 -3 100 082 -1 513 486 48,82 %
Poistoeron lisdys tai vahennys
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -4 513 022 -3 100 082 -1513 486 48,82 %

AT,
TAMMELA

www.tammela.fi
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TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

HALLINNON- JATALOUDEN PALVELUALUE

Tavoite Toimenpiteet Mittari Lahtotaso Tavoitetaso 2025
Edistamme kuntalais- Ennakko&anestysmah- | Adnestysaktiivi- Alue- ja kuntavaalien
ten osallistumisen dollisuuksien lisdami- suus kirjastoau- jarjestaminen vaalilain
mahdollisuuksia nen tossa jarjestetyssa mukaisesti
ennakkoaanestyk-
sessa
Toteutuminen Toteutunut

Perustelut

Huhtikuussa 2025 jarjestettiin alue- ja kuntavaalit vaalilain mukaisesti.

Edistdmme Tammelan
nakyvyytta, tunnetta-
vuutta ja asiakaspalve-
lua

Uudistetut kunnan
verkkosivut

Verkkosivujen uudista- Verkkosivut uudistettu

minen

Toteutuminen

Toteutumassa osittain.

Perustelut

Viestintatyéryhma on kokoontunut ja kasitellyt kokouksissaan verkkosivujen uudistamista
ja siihen liittyvaa verkkosivutyon kilpailutuksen kaynnistamista. Verkkosivujen uudistami-
sen kilpailutus on tarkoitus kdynnistaa alkusyksysta 2025.

Edistamme kunnan
tyéskentelytapojen uu-
distumista

Sahkoisen arkistoinnin | Sahkoisen arkis-

ja luottamushenkilére- | toinnin ja sahkoi-
kisterin hankinta seka sen luottamushen-
taloushallintojarjestel- | kilorekisterin kayt-
man pilottihankkee- téénoton edistami-
seen osallistuminen nen seka taloushal-
lintojarjestelman
uudistamistarpeen
arviointi

Tarvittavien jarjestel-
mien hankinta

Toteutuminen

Toteutumassa osittain.

Perustelut

Sahkadinen luottamushenkildrekisteri on hankittu ja otettu kayttédn. Sdhkdisen arkistoinnin
hankintaa on edistetty. Taloushallintojarjestelman pilottihankkeeseen osallistuminen paa-
tettiin lopettaa resurssipulan takia ja selvittdd muita vaihtoehtoja.

ELINVOIMAN PALVELUALUE

Tavoite Toimenpiteet Mittari Lahtotaso Tavoitetaso 2025
Edistamme kunnan ja Toteutamme saanndlli- | Tapaamisten luku- Nelja tapaamista vuo-
kunnassa toimivien yri- | set kunnan ja kun- maara den 2025 aikana

tysten vuorovaikutusta
ja yhteisty6ta

nassa toimivien yritta-
jien tapaamiset

Toteutuminen

Toteutumassa.

Perustelut

Kunnan ja yrittdjayhdistyksen tapaamisia on pidetty alkuvuoden aikana kaksi. Naiden li-
saksi on ollut palavereja ja yhteydenpitoa kdytannon asioiden hoitamiseksi, esim. Makka-
ramarkkinoiden ja Tammelassa tapahtuu —julkaisun toteuttamiseksi. Lisaksi kunnan vi-
ranhaltijat ovat tavanneet yrittdjia yritysvierailujen, kokousten ja tapaamisten kautta.

Teemme hyvaa yritys- Elinvoimaohjelman val- | Elinvoimaohjelman Elinvoimaohjelma on
yhteisty6ta mistuminen hyvaksyminen paa- valmis

toksenteossa
Toteutuminen Toteutunut.

Perustelut

Uusi elinvoimaohjelma hyvaksyttiin kunnanvaltuuston kokouksessa 31.3.2025 § 11.

Syvennamme kumppa-
nuuksia tyéllisyyden
edistdmiseksi

Ty6Hameen toiminnan
varmistaminen Tam-
melassa

Tyottdmyysaste TyoHameen palvelujen
tuominen tutuksi kunta-

laisille

Toteutuminen

Toteutumassa osittain.

Perustelut

Ty6Hameen palveluja tarjotaan sdannodllisesti Tammelassa kunnantalolla. Ty6ttdmyys-
aste on kasvanut Tammelassa; maaliskuussa 2025 ty6ttdmyysaste oli 8,1 % (218 henki-

163) ja kesakuussa 2025 ty6ttdmyysaste oli 8,6 % (229 henkil6a).

www.tammela.fi
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Uusi yhtenaiskoulu Harmonia on otettu kayttéon ja Myllykylan koulu on lakkautettu.

Sivistyspalveluiden tavoitteena oleva yhtenaisen toimintakulttuurin toteuttaminen ProVaka ja
ProKoulu—toimintamallilla on kdynnissa kaikissa paivakodeissa ja kouluissa suunnitelman mu-
kaisesti. Toimintamallin alkuvaiheessa on toteutettu arvokeskustelut ja yhteisten toimintaohjei-
den laadintaa. Toimintamalli on selkiyttanyt ja yhtenaistanyt kasvatuksen ja koulutuksen yhtei-
sia toimintatapoja koko Tammelan alueella.

Varhaiskasvatuksen opettajan rekrytointi ja koulutuksen edistdminen ovat onnistuneet suunni-
tellusti. Useampi varhaiskasvatuksen lastenhoitaja opiskelee varhaiskasvatuksen opettajaksi.
Varhaiskasvatuksessa on toteutettu varhaiskasvatuksen laadun arviointi valtakunnallisen laa-
dunarviointimittarin avulla. Arvioinnit jatkuvat edelleen saanndllisesti. Lisaksi toteutettuja toimin-
nan jarjestamisen arviointeja ovat asiakastyytyvaisyyskysely ja tuen vaikuttavuuden arviointi.

Tulokset ovat olleet hyvia. Tammitarhan paivakodin luontoliikuntapihan rakentaminen on eden-
nyt viimeistelyvaiheeseen. Pihaan on lisatty ulkoliikuntatelineitd ja lasten peliareena. Kevaan
aikana viimeistelyvaiheessa tehdaan lasten luontopiha. Pihaan on saatu aidatulle alueelle lisaa
likkumatilaa sek& auringon- ja tuulensuojaa. Paivakoti on auki ympari vuoden. Varhaiskasva-
tukseen osallistumisprosentti on korkea: 3-6-vuotiailla 98 prosenttia, 2-vuotiailla 74 prosenttia
ja 1-vuotiailla 42 prosenttia.

Lapsiystavallinen kunta mallissa on edetty uuden koordinaatioryhman ja pienemman ryhman
(ty6érukkasen) kanssa toimintasuunnitelman mukaisesti. Lapsen oikeuksia on tehty tutummaksi
kuntatasoisesti. Myods osallisuusagentit edistavat lasten ja nuorten osallisuutta ja kuulemista
arjessa.

Kirjastopalvelut on aloittanut tydn kunnallisen lukutaitostrategian laatimiseksi. On perustettu lu-
kutaitoryhma, jonka tehtdvana on aluksi kartoittaa lukutaidon tilanne Tammelassa ja sen jal-

keen laatia tavoitteet lukutaidon yllapitamiseksi ja kehittamiseksi.

Nuorisopalveluissa on tehty sopimus etsivan nuorisotydn tuottamisesta Fokka saation kanssa.

www.tammela.fi
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TULOSLASKELMA 1.1. — 30.6.2025 — Sivistystoimi

(ulkoinen)
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yhteensa
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakulut yhteensa

TOIMINTAKATE

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisays tai vahennys

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

AT

TP 2024

254 766
92 519
224 862
73110
645 257

-8 236 922
-1990 216
-315 235
-201 511
-102 774
-10 846 658

-10 201 401
-10 201 401

-105 512
-10 306 913
0

-10306 913

TAMMELA
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TA 2025

280610
30 350
142 000
77 400
530 360

-8 305 776
-1 848 145
-360 283
-195 600
-110 492
-10 820 296

-10 289 936
-10 289 936

-116 407
-10 406 343
0

-10 406 343

TOT 2025 Q2

135 669
18 094
176 894
30 156
360 812

-4 436 148
-803 894
-183 736
-110 205

-52 048

-5 586 030

-5 225 218
-5 225 218

-43 691

-5 268 909
0

-5 268 909

Kayttd %

48,35 %
59,62 %
124,57 %
38,96 %
68,03 %

53,41 %
43,50 %
51,00 %
56,34 %
47,11 %
51,63 %

50,78 %
50,78 %

37,53 %
50,63 %

50,63 %
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TP 2024

TA 2025

TOT 2025 Q2

Kayttd %

Toimintatuotot

Myyntituotot 254 934 280 610 135 852 48,41 %
Maksutuotot 92 519 30 350 18 094 59,62 %
Tuet ja avustukset 224 862 142 000 176 894 124,57 %
Muut toimintatuotot 82 186 77 400 36 255 46,84 %
Toimintatuotot yhteensa 654 501 530 360 367 094 69,22 %
Toimintakulut
Henkildstokulut -8 236 922 -8 305 776 -4 436 148 53,41 %
Palvelujen ostot -3518 816 -3 350 185 -1 603 564 47,86 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -315 235 -360 283 -183 736 51,00 %
Avustukset -201 511 -195 600 -110 205 56,34 %
Muut toimintakulut -977 052 -902 976 -454 145 50,29 %
Toimintakulut yhteensa -13 249 536 -13 114 820 -6 787 797 51,76 %
TOIMINTAKATE -12 595 034 -12 584 460 -6 420 702 51,02 %
VUOSIKATE -12 595 034 -12 584 460 -6 420 702 51,02 %
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -105 512 -116 407 -43 691 37,53 %
TILIKAUDEN TULOS -12 700 547 -12 700 867 -6 464 393 50,90 %
Poistoeron lisdys tai vahennys 0 0 0 0,00 %
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -12 700 547 -12 700 867 -6 464 393 50,90 %
TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN
VARHAISKASVATUKSEN PALVELUALUE
Tavoite Toimenpiteet Mittari Lahtotaso Tavoitetaso 2025
Osallistumisaste (lapsia | Tiedottaminen Tilasto 6vI98 % 5-6 v99 %
varhaiskasvatuk- (vaesto- 5v 100 % 3-4 v 98 %
sessa %) osallistu- | 4v 98 % 2v80 %
jat) 3v98 % 1v60 %
2v74 %
1v42 %

Toteutuminen Toteutunut

Perustelut 1-3v lapsia on tullut lisda varhaiskasvatukseen ja 1-3v varhaiskasvatuspaikat ovat taynna.
Varhaiskasvatuksen Arviointi Karvin 2 arviointia tehty Erinomainen
laadun arviointi (toimin- laatumit-

tavuoden aikana henki- tari
I6ston ja asiakkaiden to-
teuttamia useampia ar-

viointeja)
Toteutuminen Toteutunut
Perustelut Laadun arviointi tehty helmikuussa 2025. Tulokset tasoa 4-5/5.

Tuen vaikuttavuuden arviointi tehty tammi-helmikuussa 2025. Vaikuttavuuskeskustelut

kayty kaikkien tiimien kanssa.

TAMMELA

www.tammela.fi
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ProVaka toimintakult-
tuuri: osallisuuden, yh-
teenkuuluvuuden ja
vuorovaikutuksen kehit-
taminen

Toimintakulttuurin
kehittdaminen

ProVaka
toiminta-
ohjelman
mukaiset
mittarit

Vaihteleva

Yhdenvertaista kaikissa paiva-
kodeissa 100 %

Toteutuminen

Toteutuu.

Perustelut

Provakan ensimmainen vuosi on toteutunut suunnitelmien mukaan ja toinen vuosi alkanut
suunnitellusti. Provakaa toteutetaan kaikissa paivakodeissa. Vastaavanlainen tunnetaito-
ohjelma Piki on aloitettu toteuttamaan perhepaivahoidossa.

PERUSOPETUKSEN PALVELUALUE

Tavoite Toimenpiteet Mittari Lahtotaso Tavoitetaso 2025
Inklusiivisen toiminta- Koulukohtaisen toi- Toiminpidesuunni- | Toimenpide- Suunnitelma valmistunut
mallin ja yhteisopetta- | menpidesuunnitelman | telman toimeen- suunnitelma ja otettu kayttoon
juuden kehittdminen laadinta pano valmistunut

Toteutuminen

Tavoitteet toteutuneet

Perustelut

Koulut ovat laatineet inkluusiosuunnitelmat

Joustavan esi- ja al-
kuopetuksen kehittami-
nen ja nivelvaiheiden
poistaminen

Yhteiset toimintatavat

Toteutuu kaikissa
yksikdissa

Toteutuu sa-
tunnaisesti

Kaikissa yksikoissa yh-
teiset toimintatavat

Toteutuminen

Toteutunut osittain

Perustelut

Yhteisia toimintatapoja otettu kayttéén

ProKoulu-toimintakult-
tuurin kehittdminen

Toimintakulttuurin ke-
hittdminen

ProKoulu-ohjelman
mukaiset mittarit

Osa kouluista
aloittanut ohjel-
man toteutta-
misen

Ohjelmakaytdssa jokai-
sessa kouluyksikdssa

Toteutuminen

Tavoitteet toteutuneet

Perustelut ProKoulu on kaikkien koulujen kaytéssa
VAPAA-AJAN PALVELUALUE
Tavoite Toimenpiteet Mittari Lihtotaso Tavoitetaso 2025
Lukutaidon edistami- Lukutaitotydryhman Lukutaitotydryh- Kunnassa ei Tybéryhma on perustettu,
nen ja lukemiskulttuu- | perustaminen toteutta- | man toiminta ole AVI:n suo- | silld on tavoitteet, ja se
rin vahvistaminen maan valtakunnallista sittelemaa lu- kokoontuu sadanndllisesti
Lukutaitostrategiaa kutaitotyoryh- tavoitteiden saavutta-
maa miseksi

Toteutuminen

Tavoite toteutunut

Perustelut

Lukutaitotyéryhma aloittanut toimintansa

Nuorten kuulemisen,
osallisuuden ja naky-
vyyden vahvistaminen
seka maksuttoman
harrastustoiminnan
vakiinnuttaminen
osaksi nuorisopalvelui-
den toimintaa

Nuorten omien nettisi-
vujen seka palautelo-
makkeen rakentami-
nen

Nuorten oma netti-
sivu julkaisu

Nuorten omaa
interaktiivista
kanavaa eika
nettisivuja ole

Nuorten nettisivun, pa-
lautekanavan seka nuor-
ten tuottaman sisallon
julkaisukanava kaytdssa

Toteutuminen

sesti.

Nuorten nettisivu on kdytdssa ja nuorten Mediapajalaisten paivi-
tettdvana. Sivun kehitys seka sisalléntuotanto jatkuu nuorivetoi-

Perustelut

www.tammela.fi
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Vuosittaisten kyselyi- Ajankohtaisten ky- | Vuosittaisia ky- | Kyselyt kiintednd osana
den rakentaminen ja selyiden toteutta- selyita ei ole toimintavuotta
palautteen kasittely tii- | minen vuosittain

missa.

Toteutuminen Kyselyt seka palautelaatikko on otettu kiinteaksi osaksi toimin-
taa. Palautteet kasitellaan ja niihin vastataan nopeasti. Vastauk-
set ovat kaikkien nuorisotilalla kdyvien nahtavilla

Perustelut

Harrastamisen Suo- Valtionavustus HSM hankeen | HSM hankkeelle varmis-

men mallin valtion- mydnnetaan ja rahoitus haet- | tetaan vuosittain rahoi-

avustuksen hankkimi- | HSM hanke jatkuu | tava vuosittain | tus ja harrastustoiminta
nen uudella kaudella uudelle kau- jatkuu vakiintuneena toi-
delle. Harras- mintamuotona tehtavaan
tamisen Tam- nimetyn koordinaattorin
melan malli on | toimesta
jatkunut vuo-
desta 2022

Toteutuminen Harrastamisen Suomen mallin rahoitus on haettu ja saatu har-
rastuskoordinaattorin toimesta jalleen kaudelle 2025-2026. Ra-
hoituksen avulla toiminnan jatkuvuus voidaan taata jalleen vuo-
deksi eteenpdin

Perustelut

Rantapuiston suunnitelmat on hyvaksytty mutta toteutuksen laajuus ratkaistaan maanmittaus-
toimituksen jalkeen syyskuussa. Toteutusta tehdaan vuoden 2025 aikana talousarvion inves-
tointiosan puitteissa.

Uuden yhtendiskoulun rakentaminen on edennyt aikataulussa. Rakennus valmistui suunnitel-
lusti vuoden 2024 loppuun ja piha-alueen tyot valmistuvat heindkuun 2025 loppuun mennessa.

Liikuntahalliin takuuaika on paattymassa ja kohteen takuutarkastus suoritetaan elokuun lo-
pussa.

Kaukjarven teollisuusalueella on tonttikauppa valmistelussa. Myytava alue koostuu 8 800 m2
maaraalasta, alueelle on tulossa hallirakennus seka kuljetuskaluston hallintaan tarvittavaa kent-
taa/pihaa.

Papinsillan uuden asuinalueen kaavoitusty6t ovat edenneet suunnitellusti. Alueen rakentami-
sen valmistelu on edennyt koko alueen pohjatutkimuksien seka muun selvitystyon muodossa.

Seudullisen rakennusvalvonnan ja ymparistdonsuojelun toiminta on alkanut vuoden 2025 alusta
uuden henkiloston turvin. Vastaanotto kuntalaisten taholta on ollut myonteista. Tammelan kun-
nan uusittu rakennusjarjestys on myds hyvaksytty kayttéon.

Vesihuollon osalta on toimintavarmuuden turvaamista koskeva hanke kaynnissa. Hankkeen ta-
voitteena on vesihuollon turvaaminen koko Tammelan alueelle ja toimintatapojen mahdollinen
yhtenaistaminen. Liesjarven vedenottamon purkua voidaan suunnitella vasta kun Forssan Ve-
sihuoltoliikelaitos saa oman uuden ottamonsa kayttoon.

www.tammela.fi
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TULOSLASKELMA 1.1. — 30.6.2025 - Tekninen toimi

(ulkoinen)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yhteensa

Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakulut yhteensa

TOIMINTAKATE

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisays tai vahennys

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

AT

TP 2024

1266 548
61844
25627

2092 549

3 446 567
69 985

-2 024 150
-1 687 941
-1699 475
-239 952
-161 474
-5 812 993

-2 296 441
-2 296 441

-1732 583
-4 029 024

117 114
-3911910

TAMMELA

www.tammela.fi

TA 2025

1074 370
68 200
45 000

1885 565

3073135
35 000

-2 098 615
-1624 814
-1 523 385
-200 000
-168 010
-5 614 824

-2 506 689
-2 506 689

-1 987 543
-4 494 232

111 326
-4 382 906

TOT 2025 Q2

671 940
15 627
1372
1071 899
1760 738
0

-1 084 581
-663 603
-847 973
-94024,2

-96 091

-2 786 272

-1 025 533
-1 025 533

-881 136
-1 906 670
55114

-1 851 556

Kayttd %

62,54 %
22,77 %
3,05 %
56,85 %
57,29 %
0,00 %

51,68 %
40,84 %
55,66 %
47,01 %
57,19 %
49,62 %

40,91 %
40,91 %

44,33 %
42,42 %
49,51 %
42,24 %
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(siséinen ja ulkoinen) TP 2024 TA 2025 TOT 2025 Q2 Kaytto %
Toimintatuotot

Myyntituotot 2965 434 2744 810 1512 360 55,10 %

Maksutuotot 61 844 68 200 15 527 22,77 %

Tuet ja avustukset 25627 45 000 1372,4 3,05 %

Muut toimintatuotot 3133 460 2788 666 1525 431 54,70 %
Toimintatuotot yhteensa 6 186 365 5646 676 3 054 691 54,10 %
Valmistus omaan kayttéon 69 985 35 000 0 0,00 %
Toimintakulut

Henkildstokulut -2 024 150 -2 098 615 -1 084 581 51,68 %

Palvelujen ostot -2 184 064 -2 167 750 -952 554 43,94 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 713 460 -1 534 101 -853 408 55,63 %

Avustukset -239 952 -200 000 -94024,2 47,01 %

Muut toimintakulut -266 283 -221 708 -124 669 56,23 %
Toimintakulut yhteensa -6 427 909 -6 222 174 -3 109 236 49,97 %
TOIMINTAKATE -171 559 -540 498 -54 546 10,09 %
VUOSIKATE -171 559 -540 498 -54 546 10,09 %
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1 732 583 -1 987 543 -881 136 44,33 %
TILIKAUDEN TULOS -1 904 142 -2 528 041 -935 682 37,01 %
Poistoeron lisays tai vahennys 117 114 111 326 55114 49,51 %
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1787 028 -2416 715 -880 568 36,44 %

TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

YHDYSKUNTATEKNIIKAN PALVELUALUE

Tavoite Toimenpiteet Mittari Lahtotaso Tavoitetaso 2025

Kestava viherympariston hoito Nurmikenttien Niittyjen m&ara | 1 ha 1,5 ha
muuttaminen va-
hemman hoitoa

vaativiksi niityiksi

Toteutuminen Paaosin toteutunut, palaute ollut ristiriitaista.
Perustelut Hoitamattomuus vaikuttaa ulkoisesti olevan palautetta tuottavaa.
Valaistuksen keskusohjauksen paran- | Valaistuksen pa- Valaisimien oh- | Puutteelliset | Kartoitusten mu-
taminen taajamissa, energiasaasto rantaminen kes- jauspaivitys ja valaisimet kaisesti vaihdetaan
kusta- ja kylataa- uusi hallinta oh- | kartoitetaan | 40 kpl
jamien kevyt- jelmisto n. 40 kpl
vaylilla
Toteutuminen Ei ole toteutunut.
Perustelut Kartoituksen aloittanut vastuuhenkild on poistunut kunnan palveluksesta,
asiaa kasittely otetaan uudelleen ajankohtaiseksi.
Vetovoimainen kansanpuisto Viemargintisuunni- | Suunnitelma Ei ole Suunnitelma tehty

telman ja rahoitus-
mallin valmistelu

Toteutuminen Ei ole
Perustelut Edellyttdd myos hoitokunnan ja Forssan kaupungin
ratkaisuja

TAMMELA

www.tammela.fi
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Kevyen liikenteen | Suunnitelma Ei ole Suunnitelma tehty
yhteyden suunni-

telman paivitys

Toteutuminen Ei ole

minen

olevia jatepisteita

maara

Perustelut Edellyttdd myos hoitokunnan ja Forssan kaupungin
ratkaisuja

Metsasuunnitelman mukainen kestava | Tuhkalannoituk- Tuhkalannoi- 57 ha 87 ha
metsien hoito sella parannetaan | tettu metsaala

kasvua ja hiilen si-

dontaa turvemailla
Toteutuminen Ei ole
Perustelut Edennyt metsanhoitosuunnitelman mukaan

KIINTEISTOJEN PALVELUALUE
Tavoite Toimenpiteet Mittari Liahtotaso Tavoitetaso 2025
Energiatehokkuuden limastoystavallisen Aurinkovoiman li- 2 kohdetta 4 kohdetta
parantaminen kiinteis- | energiamuodon lisda- | sddminen Kiinteis-
toissa minen ton energialah-
teena

Toteutuminen Ei ole
Perustelut Poistettu talousarvion investointiosasta.
Jatehuollon tehosta- Yhdistetaan lahekkain | Jatepisteiden 23 kpl 19 kpl

Toteutuminen

osittain

Perustelut

katselmukset kiinteistéissa osittain tehty ja kartoitus kaynnissa.

Tarpeettomista kun-

nan kiinteistdista luo-
puminen, Myllykylan

koulun myynti

Kohde myydaan kiin-
teistévalittajan avulla,
markkinointi aloitetaan
vuoden 2025 alussa

Kohde poistunut
kunnan omistuk-
sesta

Koulun toi-
minta lakan-
nut, kohtee-
seen ei ole si-
joitettavissa
kunnan muita

Kohde myyty 2025 syk-
syn aikana

minnan kaynnistami-
nen

aloitus

palveluita

Toteutuminen myynnissa
Perustelut katselmus kayty, odotellaan tarjouksia

KAAVOITUKSEN JA LUPIEN PALVELUALUE
Tavoite Toimenpiteet Mittari Lihtotaso Tavoitetaso 2025
Kunnan oman raken- Sahkoisen lupajarjes- | Toiminta kdynnissa | Nykyinen seu- | Kunnan oma toiminta
nusvalvonnan ja ym- telman ja arkiston kayt- dullinen toi- kadynnissa
paristdnsuojelun toi- toonotto, toiminnan minta

Toteutuminen

Toteutunut

Perustelut

Uusi Papinsillan asuin-

alue

Uuden asuinalueen
asemakaavoituksen
kaynnistdminen ja
yleiskaavoituksen jat-
kaminen

Kaavoituksen ete-
neminen ja vaihei-
den laittaminen jul-
kisesti ndhtaville

Nykyinen yleis-
kaava

Asemakaavoituskayn-
nissa ja yleiskaavoitus
hyvaksymisvaiheeseen

Toteutuminen

Toteutunut

Perustelut

www.tammela.fi
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Vieraslajikasvillisuu- Tiedon lisdaminen, kit- | Julkaistu tiedote ja | Vieraslajien Vieraslajikasvillisuuden
den torjunta kentatoimien aloitus kitkentaohjeistus torjunta ei-sys- | torjuntatoimet kaynnis-
temaattista tetty, suunnitelma jat-

kosta

Toteutuminen Toteutunut

Perustelut

Uuden rakentamislain | Vaiheittainen etenemi- | Uudistettu raken- Nykyinen ra- Uusi rakennusjarjestys

mukaisen rakennusjar- | nen nusjarjestys ja kennusjarjestys | ja rakennusvalvonnan

jestyksen ja rakennus- taksa kaytossa ja taksa taksa ovat lainvoimaisia

valvonnan taksan kayt-

téonotto vuoden 2025

aikana

Toteutuminen Toteutunut

Perustelut

RUUAN JA PUHDISTUKSEN PALVELUALUE

Tavoite Toimenpiteet Mittari Liahtotaso Tavoitetaso 2025

Lahiruoan kayton li- Toimittajien tuotteiden %-osuus elintarvi- | 14 % 18 %

sdaminen kartoitus keostoista

Toteutuminen Toteutumassa osittain

Perustelut Lahituottajien kartoitusta tehdaan koko ajan.

Elintarvike-hankinto- Huomioidaan koko val- | %-osuus elintarvi- | 84 % 88 %

jen kotimaisuusaste

mistusprosessissa
ruokalistoista alkaen

keostoista

Toteutuminen

Toteutumassa osittain

Perustelut

Tarkistuslaskenta tehddan vuoden lopussa saatujen toimittajatietojen perusteella

Ruokahavikin mini-
mointi

Ruokahavikin seuranta
sovelluksen avulla.
Havikin vahentaminen
asiakkaan lautaselta

Lautasjate g/ruokai-

lija/ateria

25 gl/asiakas

15 g/asiakas

Toteutuminen

Toteutumassa

Perustelut

Ruokahavikin seuranta Biovaaka Flow —sovelluksella onnistunut hyvin

VESIHUOLLON PALVELUALUE

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Lahtotaso

Tavoitetaso 2025

Vedenottamot, toi-
mintavarmuudet var-
mistaminen

Varautumissuunnitel-
man paivitys

Suunnitelmat val-
miit

Suunnitelmat
paivittamatta

Paivitetty

Toteutuminen

Toteutunut osittain

Perustelut

Suunnitelman paivitys kaynnissa

Vesihuoltoyhtididen
fuusiolla valmiudet
toteutua

Fuusioselvitystyo osana
kyberturvallisuuden pa-
rantamishanketta

Fuusioitumisen
valmiudet

Selvitystyo fuu-
sioitumisen
osalta aloitettu

Fuusion valmiudet ole-
massa

Toteutuminen

Toteutunut paaosin

Perustelut

Fuusioitumisen valmiudet teoriatasolla kasitelty hankkeen yhteydessa yhdella yritysmal-

lilla

www.tammela.fi
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Viemariverkon vuoto-
vesien vahentaminen

Selvityksen mukaisten
korjausten vaikutusten
seurantamittaukset

vuotovesien maa-
ran vaheneminen

Vuotovesiselvi- | Seurantamittaus 2025

tysv. 202125
%

alle 25 %

Toteutuminen

Toteutumassa osittain

Perustelut

Teoreettinen tarkastelu tehty, seurantamittaus tekematta




27

3 INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

Vuoden 2025 investointeihin on varattu yhteensa noin 4,9 miljoonaa euroa ja niiden toteutuma
oli n. 3,2 milj. euroa kesdkuussa 2025. Vuoden 2025 merkittdvimmat investoinnit ovat Johdin-

tien hallin, Yhtenaiskoulun ja Kunnantalon investoinnit.

TA 2025

TOTEUMA TOTEUMA /

1.1.-31.6.

TA 2025

SELITE

HALLINTO- JA KEHITTA-

MISPALVELUT

Maa-alueet -70 000 -254 275 184 275 | Kayttdomaisuuden myynti

Hallinnon hankekohtaiset -67 000 0 -67 000 | Verkkosivu-uudistus, sahkéinen arkisto, sah-
kdinen luottamushenkilérekisteri

SIVISTYSLAUTAKUNTA

Irtaimisto -236 437 -51 052 -185 385 | Yhtenaiskoulun luokkien varustus, Taikatas-
sun, Portaan ja Riihivalkaman hankinnat,
Traktorimonkija

TEKNINENLAUKUNTA

Irtaimisto -25 000 -22 551 -2 449 | Pakettiauto

Yhdyskuntarakentaminen -320 000 -4574 -315 426 | Ojajarventien oikaisu, Rantapuisto, Papin-

hankekohtaiset keto

Yhdyskuntarakentaminen -180 000 0 -180 000 | Liikennevéaylien rakentaminen, kaavateiden
paallystaminen

Muu yhdyskuntarakentami- -80 000 -1315 -78 685 | Puistot, tievalaistus, tieviitat ja Manttaalin

nen uimaranta

Talonrakentaminen hanke- | -2 800 000 | -2 665 887 -134 113 | Johdintien halli, yhtenaiskoulu

kohtaiset

Muu rakentaminen -1 005 000 -160 054 -844 946 | Kunnantalon, Teuron koulu, Manttaalin, Pai-
vakotien, Tammitorppien ja -kartanon,
vuokratalojen, Norrintien kiinteistojen, lii-
kuntakeskuksen investoinnit

VESILAITOS

Papinketo -35 000 0 -35 000

Vesilaitos muut -60 000 0 -60 000

Viemarilaitos muut -20 000 -3798 -16 202

Investoinnit netto -4 898 437 | -3163506| -1734931

AT

TAMMELA

www.tammela.fi
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Liitteet

Liite 1. Hameen elinvoimakatsaus, Tammelan kunta, tammi-kesakuu 2025

HAMEEN ELINVOIMAKATSAUS Kesikuu 2025

Tammela v

HAMEEN LIITTO

TYOLLISYYS mmp VAESTO mmp ELINKEINO mmp
Tyottomyysaste Tyattdmat Vakiluku Tyovoima Uudet avoimet tydpaikat ~ Avoimet tydpaikat
8.6 229 5810 2675 (Tvhia) 19
"28,4 % *26,5 % : "-0,8 % ) -
Tyottomien tydnhakijoiden %-osuus tydvoimasta Vaestokehitys vuoden aikana Avoimet tyépaikat ammateittain

Tammela 5851
5850 Hoivapalvelun ja terveydenhuolion tyo
5827 Opettajat ja muut opetusalan edtyisas... || N NN

5818 i i
5815 Aliupseerit
5808 5810

8,1 5822 5824

Ammattia vaihtavat
5798
5800 Asiakaspalvelutyontekijat

Avustavat keittid- ja ruckatydntekijat

Ei ammatiia

0 5

Vaestomuutos 2025M06 Yrityskanta 2024Q4

@ Tybitomat tyanhak 19 @ Kuntien valinen nettomuutio @ Luonnollinen i Nettomaat Rakentaminen
7

@ Omaeht. opiskelu 3

Tyokokeilussa

12

Tydllistettyna olev...
o g -_ 13

Tyovoimakoulutus - 0

Valmennuksessa

Vuorotteluvapaan

Kuntouttavassaty... 0 5 10

* Ero vuoden takaiseen vastaavan ajankohdan tilanteeseen vemrattuna, % Data: Tilastokeskus - vaesion ilasto & TEM - tyd

TYOLLISYYS Kesédkuu 2025

Tammela A4

Tyottomat tyonhakijat Lomautetut Alle 25-v. tyottomat Yli 50-v. tyottomat Pitkaaikaistyottomat
* 26,52 % * 14,29 % . " 35,37 % * 68,63 %
Tydttdmat tydnhakijat sukupuolen mukaan, lukumaara Tydttdmien tydnhakijoiden koulutustaso, osuus tydttdmista

@Miehet @Naiset @Tybttdmien tydnhakijoigen %-osuus tydvoimasta (%) 5.35"-'.:4'02%
@Toinen aste
- 8,48%

- 8.1 @Ylempi perusaste

80 me

. 8.6 J—
100 . - . 3 )
7.5 L L l 73 81 -79- Alempi korkeakouluaste 052
Z 50 e : Alin korkea-aste

o7 T65 6.0 e

el
, AL [T f

o

& ol o
W) 0 s
L
PN

54,02%
‘Ylempi korkeakouluaste

B Ei perusasteen jalkeista tutkinto
o A 9 f 18,3%
RS SRS ™ @ Tulkiizkoululusaste

S @ g

Aktivointiaste (%)
3
29 30
30
0 o ol o I W0 W\ AT o g o o e o
T I et e
> b L ! 1 ) B =) 3 o . )
g il b ld g RF Fld A bl ARk ® AR ol bl
Frawnndan sianknhdzan varrathine O Data: - tyonvalitystilasio elasio - Tyomal Inatukiseuranta

NG

3 /72\
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Vakiluku

5810

VAESTO
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Kesdkuu 2025 Vaestonlisays

kuukauden aikana

12

Vaestépyramidi Kesékuu 2025
95 - 6 m
B

8589 2 —

75-79 213 217
2074 224 217
65 - 69 265 223

@ Miehet
@ Naiset

Syntyneet ja kuolleet

@Elavana syntyneet @Kuollset

Tulomuutto ja lahtdmuutto

@Kuntien valinen tulomuutto @ Kuntien valinen lahtomuutio

Maahanmuutto ja maastamuutto

@Maahanmuutto Suomeen @ Maastamuutto Suomesta

Lucnnollinen
vaestonlisays
kuukauden aikana

1

Nettomuutto
kuukauden
aikana

13

Nettomaahan-
muutto
kuukauden aikana

0

(Vaestoliedot ovat ennakkotietoja, joten luvut suuntaa antavia ja pienet erot foteutuneeseen ovat mahdollisia)

Data: Ti - vaeston

Lahde: Hameen liitto, Hameen elinvoimakatsaus, Tammelan kunta, Kesakuu 2025

TAMMELA
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Elavand | Kuolleet | Luonnollinen | Kuntien vali- | Kuntien vali- | Kuntien Kunnan
synty- vaestonlisdys | nen tulo- nen lahto- valinen sisdinen
neet muutto muutto netto- muutto
muutto
Tammela | 2025Q1 14 20 -6 65 74 -9 51
2025Q2 11 26 -15 69 59 10 60
Yht. 25 46 -21 134 133 1 111
Maahan- | Maahan- Maahan- Maasta- | Maasta- Maastamuutto
muutto | muutto Suo- | muutto Suo- | muutto muutto Suo- Suomesta EU-
Suo- meen Poh- meen EU- Suomesta | mesta Pohjois- | maihin
meen joismaista maista maihin
Tammela |2025Q1 1 1 4 0 0
2025Q2 0 0 0 0 0
Yht. 1 1 4 0 0
Netto- Koko- Solmitut | Avioerot | Vdeston- | Vdki-lu- | Koko- Vakiluku
maahan- | nais- avioliitot lisdys vun kor- | nais-
muutto | netto- jaus muutos
muutto
Tammela | 2025Q1 -3 -12 3 -18 1 -17 5815
2025Q2 0 10 3 -5 -5 5810
Yht. -3 -2 6 -23 1 -22

Lahde: Tilastokeskus, vaeston ennakkotilasto, kesdkuu 2025

www.tammela.fi
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Toimintatuotot Talousarvio | Toteuma 1-6 / | Tot-% |Ed. vuosi vast.| Muutos-% | Edellinen
muutosten jalk. 2025 ajankohtana vuosi
Myyntituotot 78 510 29651 38 % 38 370 -23 % 227 133
Maksutuotot 0 0 0 % 0 0% 0
Tuet ja avustukset 41 000 3143 8 % 12 652 -75 % 122 554
Muut toimintatuotot 1595 162 10 % 10 130 -98 % 26 007
Yhteensa 121 105 32956| 27 % 61152 -46 % 375 693
Toimintakulut Talousarvio | Toteuma 1-6 / | Tot-% |Ed. vuosi vast.| Muutos-% | Edellinen
muutosten jalk. 2025 ajankohtana VUosSi
Palkat ja palkkiot -881 296 -449 659 51 % -508 408 -12 %| -943 335
Henkilosivukulut -496 327 230761 46 % -260 737 -11%| -512 216
Palvelujen ostot -1 812 885 -815411| 45% -778 000 5%| -1 513 250
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -31 050 -18619] 60 % -21 334 -13 % -36 232
Avustukset -292 000 -246 491 84 % -131 010 -257 616
Muut toimintakulut -18 858 98211 52 % -95 288 -90 %| -106671
Yhteensa -3532 416 -1770762] 50 % -1794 777 -1 %| -3 369 319
Toimintakate -3411 311 -1 737 806‘ 51 %‘ -1 733625 0 %] -2 993 626

www.tammela.fi
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Toimintatuotot Talousarvio | Toteuma 1-6 /| Tot-% |Ed. vuosi vast.| Muutos-% Edellinen
muutosten 2025 ajankohtana vuosi
jalk.
Myyntituotot 280610 135669 48 % 88 275 54 % 254 766
Maksutuotot 30 350 18094 60 % 17 060 6 % 92 519
Tuet ja avustukset 142 000 176 894| 125 % 320 355 -45 % 224 862
Muut toimintatuotot 77 400 30156 39 % 34 806 -13 % 73110
Yhteensa 530 360 360 812 68 % 460 495 -22 % 645 257
Toimintakulut Talousarvio | Toteuma 1-6 /| Tot-% |Ed. vuosi vast.| Muutos-% Edellinen
muutosten 2025 ajankohtana vuosi
jalk.
Palkat ja palkkiot -6 910 814 -3671721 53 % -3 540 188 4 % -6 832 943
Henkilosivukulut -1 394 962 -764 426 55 % -721 846 6 % -1 403 980
Palvelujen ostot -1 848 145 -803 894| 43 % -834 690 -4 % -1 990 216
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -360 283 -183736| 51 % -167 580 10 % -315 235
Avustukset -195 600 -110 205| 56 % -109 252 1% -201 511
Muut toimintakulut -110 492 -52048| 47 % -49 251 6 % -102 774
Yhteensa -10 820 296 -5586 030 52 % -5 422 807 3% -10 846 658
Toimintakate -10 289 936 -5 225 218‘ 51 % -4 962 312 5%| -10201 401

www.tammela.fi
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Toimintatuotot Talousarvio |Toteuma 1-6 /| Tot-% Ed. vuosi Muutos-% | Edellinen
muutosten 2025 vast. ajankoh- vuosi
jalk. tana
Myyntituotot 1074 370 671940, 63 % 679 560 -1 % 1 266 548
Maksutuotot 68 200 15527 23 % 20 182 -23 % 61 844
Tuet ja avustukset 45 000 13720 3% 3780 -64 % 25627
Muut toimintatuotot 1 885 565 1071899 57 % 876 632 22 % 2 092 549
Yhteensa 3073135 1760738 57 % 1580 154 11 % 3 446 567
Valmistus omaan kaytt66n 35 000 0 0% 3495  -100 % 69 985
Toimintakulut Talousarvio |Toteuma 1-6 /| Tot-% Ed. vuosi Muutos-% | Edellinen
muutosten 2025 vast. ajankoh- vuosi
jalk. tana

Palkat ja palkkiot -1 745935 -893971| 51 % -807 260 1% -1 682 371
Henkildsivukulut -352 680 -190 610 54 % -163 252 17 % -341 779
Palvelujen ostot -1624 814 -663 603| 41 % -834 814 21 % -1 687 941
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 523 385 -847 973| 56 % -890 776 5% -1 699 475
Avustukset -200 000 -94 024| 47 % 0 0% -239 952
Muut toimintakulut -168 010 -96 091 57 % -78 671 22 % -161 474
Yhteensa -5 614 824 -2786 272 50 % 2774772 0% -5812 993
Toimintakate -2 506 689 -1 025 533‘ 41 %‘ -1191 123 -14 % -2 296 441
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Toimintatuotot Talousarvio | Toteuma 1-6 / | Tot-% | Ed. vuosi vast. | Muutos-% |Edellinen vuos
muutosten jalk. 2025 ajankohtana
Myyntituotot 1433 490 837 260 58 % 806 205 4% 1748 44¢
Maksutuotot 98 550 33621 34 % 37 242 -10 % 154 36.
Tuet ja avustukset 228 000 181409, 80 % 336 786 -46 % 373 04:
Muut toimintauotot 1 964 560 1102 217) 56 % 921 568 20 % 2 191 66!
Yhteensa 3724 600 2154 507, 58 % 2101 802 3% 4 467 51°
Valmistus omaan kayttoon 35000 0‘ 0% 3495 -100 % 69 98!
Toimintakulut Talousarvio | Toteuma 1-6 / | Tot-% | Ed. vuosi vast. | Muutos-% |Edellinen vuos
muutosten jalk. 2025 ajankohtana
Palkat ja palkkiot -9 538 045 -5015 351 53 % -4 855 856 3% -9 458 64¢
Henkilosivukulut -2 243 969 -1185797|, 53 % -1 145 835 3% -2 257 97«
Palvelujen ostot -5 285 844 2282909 43 % -2 447 504 -7 % -5191 407
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1914 718 -1 050 328, 55% -1 079 690 -3% -2 050 94
Avustukset -687 600 -450 720 66 % -240 262 0 % -699 07¢.
Muut toimintakulut -297 360 -157 959 53 % -223 209 -29 % -370 92(:
Yhteensa -19 967 536 -10 143064, 51 % -9 992 356 2% -20 028 97(:
Toimintakate -16 207 936 -7 988 557‘ 49 % -7 887 059 1% -15 491 46¢

www.tammela.fi




