
HML/2796/02.02.00/2025

TyöHämeen työllisyysalueen osakaskunnat

TyöHämeen työllisyysalueen

vuoden 2026 talousarviovalmistelu

TyöHämeen työllisyysalueen toiminnasta on voimassa kuntien välinen yhteistoimintasopimus. 

Hämeenlinnan kaupunki toimii sopimuksen mukaisesti 1.1.2025 aloittavan TyöHämeen 

työllisyysalueen vastuukuntana. Muut kunnat ovat Forssan kaupunki, Hattulan kunta, Humppilan 

kunta, Jokioisten kunta, Tammelan kunta ja Ypäjän kunta. TyöHäme on työvoimapalveluista 

annetun lain (23.3.2023/380) mukainen työllisyysalue.

TyöHämeen työllisyysalueen yhteistoimintasopimuksen mukaisesti kunnille varataan vuosittain 

mahdollisuus tehdä esityksiä seuraavan vuoden talousarviosta sekä seuraavien vuosien 

taloussuunnitelmasta. TyöHämeen työllisyysalueen taloutta hoitaa ja siitä vastaa Hämeenlinnan 

kaupunki.

Talousarviovalmistelu 

Työllisyysalueen talousarvion valmistelu osana Hämeenlinnan kaupungin talousarvion valmistelua on 

käynnistynyt kehystarpeiden kartoituksella. Valmistelutyötä tehdään tilanteessa, jossa 

toimintaympäristö on edelleen muutoksessa. Heikon suhdannetilanteen myötä työttömyyden kasvu 

on suurta ja työttömyysjaksot pitkittyvät, kun avoinna olevia työpaikkoja on vähän. Keinoja 

rakennetyöttömyyden hallintaan on näin ollen myös niukasti, kun työllisyysalueiden 

rahoitusleikkaukset ovat johtaneet palveluidenkin karsintaan. Nämä tekijät vaikuttavat suoraan 

kuntien työttömyysturvaan liittyvien maksuvastuiden kasvuun. Vireillä on myös 

lainsäädäntömuutoksia, joilla voi olla negatiivisia vaikutuksia työvoimapalveluiden rahoitukseen 

vuodelle 2026. Valmistelua on tehty yhteistyössä TyöHämeen osakaskuntien edustajien sekä 

työllisyysjaoston kanssa.

TyöHämeen alueen kunnat ovat sopineet, että TyöHämeen vuotuiset tulot muodostuvat jäsenkuntien 

työikäisen väestön, työttömien määrän (myös palveluissa olevien) sekä vieraskielisyyden perusteella. 

Jäsenkunnat ovat sitoutuvat kohdentamaan näihin perustuvan valtionosuuden TyöHämeen palvelujen 

tuottamiseen, muihin toimintakuluihin (tilat, henkilöstö, tukipalvelut jne.) sekä palvelujen 
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kehittämiseen rahoituksen kaksivuotisen siirtymäkauden ajan. Siirtymäkauden jälkeen jäsenkuntien 

rahoitus koostuu kiinteästä osuudesta sekä kuntalaisiin kohdistuvista palvelukustannuksista. Malli 

määritellään tarkemmin vuoden 2026 aikana.

Vuoden 2026 talousarvion valmistelun lähtökohtana on vuoden 2025 taso ja siihen huomioidut 

henkilöstön palkankorotukset ja palveluiden hankintoihin kohdistuvat korotukset. Vuoden kehysesitys 

TyöHämeen osalta on 10.372 miljoonaa euroa. Suunnitelmavuodet 2027: 10.654 miljoonaa euroa, 

2028: 10.828 miljoonaa euroa ja 2029: 10.981 miljoonaa euroa.

Kehyksen valmistelun aikana saatiin valtionvarainministeriön ennakolliset valtionosuuslaskelmat 

vuodelle 2026, joissa TyöHämeen työllisyysalueen valtionosuudet työllisyyspalveluiden järjestämiseen 

olivat noin miljoona euroa suuremmat, eli 11.380 miljoonaa euroa (tilanne 3.6.2025). Kehystä ei tässä 

vaiheessa ole muutettu uuden arvion pohjalta, vaan katsottiin selkeämmäksi, että arvioidaan 

kokonaisuutta tarkemmin kesän aikana myös muiden mahdollisten muutosten osalta (kuten 

mahdollisten lakimuutosten vaikutukset). Laskelmien tarkentuessa talousarvion kehystä täydennetään

mahdollisten muutosten osalta. Alla olevassa taulukossa on kehys työllisyysjaoston päätöksen 

mukaisesti.

2026 2027 2028 2029

TOIMINTATUOTOT 10 372 400 10 654 000 10 828 500 10 981 400

MYYNTITUOTOT 10 372 400 10 654 000 10 828 500 10 981 400

TOIMINTAKULUT -10 372 400 -10 654 000 -10 828 500 -10 981 400

HENKILÖSTÖKULUT -4 874 500 -5 076 800 -5 194 700 -5 333 100

PALVELUJEN OSTOT -1 883 600 -1 957 300 -2 007 700 -2 016 400

AINEET, TARVIKKEET -15 200 -15 400 -15 800 -16 100

AVUSTUKSET -3 296 000 -3 296 000 -3 296 000 -3 296 000

MUUT TOIMINTAKULUT -303 100 -308 500 -314 300 -319 800

TOIMINTAKATE 0 0 0 0
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TyöHämeen keskeinen tavoite sekä toiminnan

painopisteet vuodelle 2026

Tavoitteena on yritysten ja työnantajien menestyminen alueella, jotta tarve työvoimalle kasvaa. Kaikki 

TyöHämeen tuotteiden tulee edistää alueen toimijoiden kasvua ja kannattavuutta sekä luoda 

mahdollisuuksia. Työllisyysalueen toiminnan painopisteinä ovat:

Yritys- ja työnantajalähtöisen palvelun, toimintatapojen ja tuotteiden jatkuva kehittäminen 

yritysreaktori -verkostokumppaneiden kanssa yritysten ja työnantajien kasvun ja kannattavuuden 

lisäämiseksi.

Omien toimintatapojen muuttaminen nopean työllistymisen edistämiseksi ja itse tuotettavien 

palveluiden lisääminen työvoiman ja työpaikkojen kohtaannon saavuttamiseksi.

Yhteishankintakoulutusten ja työvoimatarvetta täsmäyttävien työvoimakoulutusten 

toteuttaminen yhdessä työnantajien kanssa.

Kustannustehokkaiden kotoutumiskoulutusten kehittäminen sekä työnantajalähtöisen suomen 

kielen oppimisen palveluiden kehittäminen nopeamman työllistymisen saavuttamiseksi.

Muutosturvakoulutusten toteuttaminen työllisyysalueella irtisanotun henkilöstön työllistymisen 

tukemiseksi.

Yrittäjyyttä suunnittelevien ja alkavien yrittäjien palveluiden kehittäminen yhdessä alueen muiden 

toimijoiden kanssa.

Vuoden 2025 vaihteessa työvoimapalveluiden siirtymisen myötä työllisyysalueelle siirtyi merkittävä 

määrä palveluvelkaa. Tämän velan purkaminen on aiheuttanut huomattavaa lisätyötä. Määrärahojen 

seuranta on ollut haastavaa, koska valtiolta siirtynyt määrärahavelka korvattiin vain osittain. Tämä on 

hidastanut talouden kokonaiskuvan muodostamista. Vuoden 2026 kehys on rakennettu 

yhteistoimintasopimuksen mukaisesti. Kunnille osoitettavien määrärahojen muutokset tarkentuvat 

valtion laskennallisten arvioiden tarkentuessa.

Osa työllisyysalueen kunnista on osoittanut omaa rahaa erilaisiin työllistymistä tukeviin palveluihin ja 

täydentäviin seteleihin. Näistä erillispanostuksista neuvotellaan tarpeen mukaan kuntien kanssa 

erikseen ja niiden käytöstä sovitaan aina kuntien kanssa yhdessä.
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Vuoden 2026 laskennalliset kuntaosuudet ovat 3.6.2025 tiedon mukaan:

Hämeenlinnan kaupunki 7 276 500 € (63,9 %)

Forssan kaupunki 2 008 900 € (17,7 %)

Hattulan kunta 786 200 € (6,9 %)

Humppilan kunta 193 800 € (1,7 %)

Jokioisten kunta 438 600 € (3,9 %)

Tammelan kunta 473 500 € (4,2 %)

Ypäjän kunta 202 100 € (1,8 %)

Yhteensä 11 379 600 (100 %)

TyöHämeen työllisyysalue ei investoi vuonna 2026.

Lausuntopyyntö

TyöHämeen työllisyysalueen yhteistoimintasopimuksen mukaiset mahdolliset esitykset ja lausunnot 

vuoden 2026 talousarviovalmistelua varten pyydetään toimittamaan sähköpostilla osoitteeseen 

konsernipalvelut@hameenlinna.fi. Esitysten ja lausuntojen tulisi olla perillä 15.8.2025 mennessä..

Hämeenlinnassa 3.6.2025,

Niklas Lähteenmäki

elinvoimajohtaja

Tiedoksi Mira Sillanpää, TyöHäme, työllisyysjohtaja

Jussi Oksa, Hämeenlinnan kaupunki, talousjohtaja 

Jenni Lanki, Hämeenlinnan kaupunki, laskenta- ja rahoituspäällikkö

Kuntien talousvastaavat


