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Vuoden 2024 talousarvio oli ensimmainen talousarvio, jonka tavoitteet on johdettu vuonna 2023 hyvaksytysta
Tammelan kunnan kuntastrategiasta. Kuntastrategia toimii tiekarttana, jonka kautta kuntaa johdetaan tuleville
vuosille ja vuosikymmenille. Strategiset tavoitteemme linjaavat, ettd Tammela on elinvoimainen ja yritysystavalli-
nen, Tammelassa on helppoa ja monipuolista asumista, Tammela elda luonnosta ja luonnossa sekd Tamme-
lassa kuntalaiset voivat hyvin.

Vuoden 2024 isot investointihankkeet kehittivat Tammelan kunnan elinvoimaa. Kunnan historian suurimpiin in-
vestointeihin kuuluva yhtenaiskouluhanke kaynnistyi vuonna 2023. Uusi yhtenaiskoulu luovutettiin kunnalle jou-
lukuussa 2024. Hanke on ollut merkittdva panostus Tammelan kunnan tulevaisuuteen ja elinvoiman kehittami-
seen. Valmistunut koulu tarjoaa modernin kouluympariston oppilaille ja henkildkunnalle seka lisda mielenkiintoa
Tammelan kuntaa kohtaan.

Valtatie 10 varrella sijaitseva Hakkapeliitta -yrityspuisto kehittyi saadessaan yrityshallin, johon uusi yrittdja on
sijoittunut. Yritysalueen kehittyminen ja sen nakyvyyden lisddaminen ovat tukeneet kunnan elinvoiman edista-
mista.

Hyvinvointialueuudistus on haastanut kuntaa ja kunnassa sijaitsevaa palvelutasoa. Hyvinvointialueella on tehty
paatds Tammelan terveysaseman sulkemisesta. Tammelan kunta on pyrkinyt vaikuttamaan siihen, etta hyvin-
vointialue ei tekisi muutoksia tammelalaisten palvelutasoa heikentden. Kunta on puolustanut omaa terveysase-
maa esittden valmiutta neuvotella ratkaisuista terveysaseman tulevaisuuden turvaamiseksi. Kuntalaisten palve-
luiden saatavuus on keskeisinta.

Kunnan vuosikate vuonna 2024 muodostui 2,5 miljoonan euron suuruiseksi ollen 429,20 €/asukas. Tilikauden
alijgamaksi tuli 1 miljoonaa euroa. Huomionarvoista on, etta alijgdman muodostuminen aiheutui Forssan seudun
hyvinvointikuntayhtyman purkamiseen liittyvista toimenpiteista, jotka aiheuttivat taloudellisia alaskirjauksia
osana vuoden 2024 tilinpaatodsta. Vuoden 2024 tilinpaatds olisi ollut ilman kuntayhtyman purkamiseen liittyvia
alaskirjauksia ylijgdmainen 0,8 miljoonaa euroa.

Vuoden 2023 tilinpaatdksen jalkeen kunnan taseessa on kertynytta ylijadmaa noin 11 miljoonaa euroa. Vuoden
2024 tilinpaatoksen alijadma voidaan siten turvallisesti kattaa aiempien vuosien ylijagdmista. Kunnan talouden
kantokyky on tdman osalta turvattuna, mutta tulevien aikojen ja ratkaisujen osalta on huolehdittava tarkasta ta-
loudenpidosta ja tasapainoisen talouden varmistamisesta. Tammelassa ollut poikkeuksellisen korkea investointi-
taso, lainamaaran kasvu ja korkokulut pienentavat talouden likkumavaraa. Valtakunnalliset muutokset tulevat
vaikuttamaan kuntien talouteen. Esimerkiksi TE-uudistuksen taloudellinen vaikutus on viela tietyilta osin epavar-
maa ja tuo mahdollista talouspainetta kunnille.

Kulunut vuosi on ollut mydnteinen ja kuntaa kehittava. Haluan esittda parhaimmat kiitokseni kaikille Tammelan
kunnan tyontekijoille, luottamushenkildille, kuntalaisille, kunnassa toimiville yrittajille, vapaa-ajan asukkaille ja
kaikille sidosryhmille kuluneesta vuodesta ja yhteistydstamme.

Tammelassa maaliskuun 11. paivana 2025.

Juuso Alatalo,
Kunnanjohtaja.
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Kunnan luottamushenkiléorganisaatio ja luottamushenkil6t

Kunnanvaltuusto 1.1.2024 - 31.12.2024

PJ Jasu Olli-Pekka Jasenet: Alarto Manu

1. VPJ Laajalehto Arja Ali-Tuomola Pirjo

2.VPJ Kaunisto Jyri Bergstrom Veija

3. VPJ Koivula Jarkko Kaakinen Sari
Kajava Teemu
Leino Kati

Lahtinen Susanna
Liinaharja Kristiina
Nissila Minna
Ojansuu Ismo
Peltonen Susanna

Pietila Mikko
Kunnanhallitus 1.1.2024 - 31.12.2024
PJ Pura Eero Jasenet: Alarto Manu
1. VPJ Rauhaniemi Jenni Parssinen Simo
2.VPJ Vainio Heikki Rahkonen Maija-Stiina

Suutela Katariina

Keskusvaalilautakunta 1.1.2024 - 31.12.2024

PJ Ryhta Esa Jasenet: Koivisto Janne
1. VPJ Syrjala Tarja Siikonen Kirsi
Syrjala Taito

Tarkastuslautakunta 1.1.2024 - 31.12.2024
PJ Syrjala Taito Jasenet: Halonen Heli
1. VPJ Kajava Teemu Leino Kati
Virtanen Keijo

Sivistyslautakunta 1.1.2024-31.12.2024

PJ Tuovinen Tuomo Jasenet: Laajalehto Arja

1. VPJ Ali-Tuomola Pirjo Lahtinen Susanna
Peltonen Juha
Sotka Paivi

Virolainen Tomi

|V
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Pura Eero
Parssinen Simo
Rahkonen Maija-Stiina
Rauhaniemi Jenni
Sotka Paivi
Suutela Katariina
Syrjala Taito
Tuovinen llkka
Tuovinen Tuomo
Vainio Heikki
Ylitalo Reijo



Tekninen lautakunta 1.1.2024 - 31.12.2024
PJ Ojansuu Ismo Jasenet: Ylitalo Reijo
1. VPJ Nissinen Jere Bergstrom Veija
Nissila Minna
Uusitalo Terhi
Saaristo Outi
Ymparistolautakunta 1.1.2024 - 31.12.2024

PJ Siikonen Janne Jasenet: Heikkila Virva

1. VPJ Pietila Mikko Honkala Niina
Patjas Tiina
Salama Erkki

Sillanpaa Heikki

Valtuuston poliittiset voimasuhteet 1.1.2024 -31.12.2024

Suomen Keskusta 7 valtuutettua
Kansallinen Kokoomus 6 valtuutettua
Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue 5 valtuutettua
Perussuomalaiset 4 valtuutettua
Meidan Tammela 3 valtuutettua
Vihrea liitto 1 valtuutettua
Kristillisdemokraatit 1 valtuutettua
Hallituksen esittelija Kunnanjohtaja Juuso Alatalo

Tilivelvollisuus

Kuntalain mukaan tilivelvollisia ovat toimielinten jasenet ja asianomaisen toimielimen palvelualueen johtavat vi-
ranhaltijat (itsenaisesta tehtavakokonaisuudesta vastaavat henkil6t). Valtuutetut eivat ole tilivelvollisia. Oheisena
luettelo viroista, joita hoitavat viranhaltijat olivat tilivelvollisia:

e kunnanjohtaja

e talous- ja hallintojohtaja
o sivistystoimenjohtaja

e varhaiskasvatuspaallikkd
e rehtori

¢ koulujen johtajat

e paivakodin johtajat

e kirjastonjohtaja

e tekninen johtaja

e kaavoittaja

e kiinteistopaallikkd

¢ yhdyskuntatekniikan paallikk

www.tammela.fi



Tammelan kunnanvaltuusto hyvaksyi Tammelan kunnan kuntastrategian kokouksessaan 12.06.2023.
Strategiaperusta

Strategiaperustan muodostavat arvot, visio ja missio. Arvot tarkoittavat niitd toimintaperiaatteita, joiden tulisi
nakya organisaation ja tyontekijdiden paivittdisessa toiminnassa ja sen johtamisessa. Visio kuvaa organisaation
tulevaisuuden tavoitetilaa, jossa se haluaa olla tietyn ajanjakson kuluessa. Missio kuvaa organisaation nykytilaa
ja kertoo, miksi organisaatio on olemassa ja mita organisaation toiminnalla halutaan saavuttaa.

Arvot

Tammelan arvot ovat asiakaslahtoisyys, vastuullisuus, yhdessa onnistuminen seka tahto uudistua.
Visio

Tammelan visio 2030 on "Luonnollinen kasvun paikka - edelldkdyva Tammela".

Missio

Tammelan missio on "Parasta Sinulle - Lounais-Hameen helmi".

Strateqisia tavoitteita on nelja:

Tammela on elinvoimainen ja yritysystavallinen
Tammelassa on helppoa ja monipuolista asumista
Tammela elda luonnosta ja luonnossa
Tammelassa kuntalaiset voivat hyvin

pPON~

Strategia-asiakirjassa on myos kerrottu karkitoimenpiteet, joiden avulla strategiaa toteutetaan. Strategian
toteuttaminen, seuranta ja arviointi on osa kunnan talousarvio- ja tilinpaatésprosesseja. Talousarvio perustuu
valtuuston hyvaksymaan strategiaan ja talousarviossa asetetaan strategisista tavoitteista johdettuja
toimenpiteitd ja mittareita, jotka vastuutetaan avainhenkiléille. Tilinpdatdsraportoinnissa seurataan
toimenpiteiden toteutumista mittareiden pohjalta ja arviointikertomuksessa raportoidaan kunnan tavoitteiden ja
strategian toteutumista. Uuden strategian mukaisia tavoitteita raportoidaan ensimmaisen kerran 2024
tilinpaatdksen yhteydessa. Lisdksi kunnan strategian toteutumista arvioidaan kyselylla, joka toteutetaan
valtuustokauden tydskentelyn arvioinnin yhteydessa vuonna 2025.

www.tammela.fi



Hameen ELY-keskuksen alueella oli yhteensa 22 133 ty6tonta tydnhakijaa joulukuun 2024 lopussa. Vuotta
aiemmasta oli ty6ttdmien maara noussut 1 194 henkildlla (+6 %). Kokoaikaisesti lomautettujen maara oli 2 626
eli 688 edellisvuotta vahemman (-21 %).

Joulukuun lopussa oli Hdmeen ELY-keskuksen alueella alle 25-vuotiaita ty6ttdmana yhteensa 2 540 henkil63,
mika on 269 enemman (+12 %) kuin vuotta aiemmin. Pitkdaikaisty6ttdmia eli yhtajaksoisesti vahintdan vuoden
ty6ttdmana tydnhakijana olleita oli yhteensa 7 437 henkil6a, mika on 1 000 henkiléa (+16 %) edellisvuotta
enemman.

Tyottdmien tyénhakijoiden osuus tyévoimasta oli joulukuun 2024 lopussa 12,9 prosenttia, mika oli 0,7 prosent-
tiyksikk6a enemman kuin vuotta aikaisemmin. Ty6ttdmien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli maakunnan kor-
kein Heinolassa (16,6 %) ja matalin Tammelassa (7,3 %). Koko maakunnassa ty6ttdmien osuus tydvoi-

masta oli 46,6 prosenttia, mika on 1,0 prosenttiyksikkda edellisvuotta korkeampi.

Lahde: Elinkeino-, likenne ja ymparistokeskus, Hameen elinvoimakatsaus, joulukuu 2024.

Forssan seutukunnan alueella oli joulukuun 2024 elinvoimakatsauksen mukaan seutukunnan tyéttémyysaste
11,6 %. Tyottdmyysaste oli laskenut vuodentakaiseen tilanteeseen verrattuna 0,2 prosenttiyksikkoa.

Forssan seutukunnan ty6ttémien maara oli 1 626 henkild6a joulukuussa 2024. Tydttdmien maara oli laskenut
vuodentakaiseen tilanteeseen verrattuna 20 henkildlla.

Alle 25-vuotiaiden ty6ttdomien maara seutukunnalla oli 187 henkilda joulukuussa 2024, joka oli kasvanut vuoden-
takaiseen tilanteeseen verrattuna yhdella henkildlia.

Seutukunnan pitkaaikaisty6ttomien maara joulukuussa 2024 oli 474 henkil6a, joka oli kasvanut vuodentakai-
seen tilanteeseen 123 henkildlla.

Tammelassa ty6ttdmia tydnhakijoita oli joulukuun 2024 lopussa 198 henkil6a, joista alle 25-vuotiaita 19 henki-
164, yli 50-vuotiaita 101 henkilda ja yli vuoden tyéttdmana olleita 69 henkilda. Vuoden lopussa tyéttomyysaste oli
7,3 %.

Vaeston kehitys Forssan seudulla

Tarkasteltaessa vuoden 2023 kuntajaolla Forssan seudun asukasluvun kehitysta, oli seudun asukasluku
36 653 vuonna 1990. Vakimaara on tasaisesti laskenut ja vuoden 2024 loppuun mennessa oli vakimaara
laskenut 5 202 asukkaalla vuodesta 1990.

Tilastokeskuksen vaeston ennakkotiedon mukaan Forssan seudun vakiluku joulukuuussa 2024 oli 31 451
asukasta, joka oli vahentynyt vuodentakaiseen tilanteeseen verrattuna -110 henkildlla. Forssan seudun
vakiluvun ennustetaan edelleen laskevan ja tilastokeskuksen vaestéennusteen mukaan vuonna 2045 Forssan
seudun vakimaara olisi 28 911.

www.tammela.fi



Forssan seudun vakiluku v. 1990 - 2024
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Lahde: Tilastokeskus
Vaeston kehitys Tammelassa

Tammelan kunnan osalta kehitys on ollut vuodesta 20201 Iahtien samansuuntaista kuin Forssan seutukunnalla.
Vuoden 2024 lopussa Tammelan vakiluku oli 5 834 ja vuoden 2023 lopussa 5 845.

Tammelan kunnan vakiluku on kehittynyt vuosien 1990 — 2024 aikana seuraavasti:

Tammelan kunta vakiluku v. 1990 - 2024
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Lahde: Tilastokeskus
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Vuoden 2024 lopussa vaestdn ikdjakauma (pylvaat 5-vuoden valein) oli jakautunut seuraavasti:

Tammela, vaesto ikaryhmittain 12 / 2024

IIIIIIIIIIIIllIIIIIa

SRS O X & A O o & o
NN WA SN S S A0 N A N AN S
'\° '\(” o~ ff? P:»Q LIRS 6§° S F VAT FS

Lahde: Tilastokeskus

1.5 Olennaiset muutokset kunnan taloudessa ja toiminnassa

Vuoden 2024 tilinpaatos oli tuloksen kannalta edellisvuotta heikompi. Tilikauden tulos oli alijgdmainen. Ulkoiset
toimintatuotot olivat n. 4,5 milj. euroa ja ne ylittivat talousarvion n.1 milj. eurolla. Vastaavat ulkoiset toiminta-
tuotot vuonna 2023 olivat n. 4,2 milj. euroa.

Ulkoiset toimintakulut olivat n. 20 milj. euroa ja ne ylittivat talousarvion n. 0,8 milj. eurolla. Vastaavat menot
vuonna 2023 olivat n. 19 milj. euroa. Vuonna 2024 tilinpdatdksen vuosikate oli n, 2,5 milj. euroa ja vuotta aiem-
min vuosikate oli n. 3,9 milj. euroa. Poistot olivat n. 1,8 milj. euroa ja satunnaiset erat olivat n. 1,8 milj. euroa.
Tilikauden alijgdmaksi muodostui n. 1 milj. euroa.

Tammelan kunnan investoinnit ovat olleet aiempina vuosina matalalla tasolla, mutta vuodesta 2023 alkaen in-
vestointimenot ovat kasvaneet. Vuonna 2024 toteutuneiden investointien maara oli yhteensa noin 13,5 miljoo-
naa euroa (vuonna 2023 n. 6,6 milj. euroa). Suurimmat investoinnit olivat yhtenaiskoulun ja Johdintien hallihank-
keen sekd Tammi Areenan rakentaminen.

Vahva vuosikate mahdollisti lainojen lisdyksen investointien rahoittamiseen ja kunnan maksuvalmius turvattiin
talousarviossa ennakoidun mukaisesti lainarahoituksella. Vuoden 2024 lopussa pitkaaikaisia lainoja oli yhteensa
n. 7,5 milj. euroa ja lyhytaikaisia lainoja n. 7,3 milj. euroa.

Kunnan rakennus- ja ymparistdvalvonta siirtyi vuoden 2025 alussa osaksi kunnan organisaatiota. Rakennus- ja
ymparistévalvonnan organisoituminen on toteutettu loppuvuoden 2024 aikana.

Forssan Seudun Hyvinvointikuntayhtyman (FSHKY) purkaminen toteutettiin loppuvuoden 2024 aikana. Tamme-
lan kunnanvaltuusto on osaltaan vahvistanut purkamisen paatdkselldan joulukuussa 2023. TAman seurauksena
maaliskuussa 2024 hyvaksytylla luovutussopimuksella Tammelan terveysaseman kiinteistd siirrettiin Forssan
seudun hyvinvointikuntayhtymaltd Tammelan kunnalle. Tammelan kunnalle tuloutui FSHKY:n purkamisen

TAMMELA
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kautta 2,6 miljoonaa euroa. Tammelan kunnan taseesta on puolestaan alaskirjattu FSHKY:n osakkeiden arvo
4.8 miljoonaa euroa. Alaskirjaus vaikutti kunnan tulokseen muuttaen tuloksen alijagamaiseksi.

Alla olevassa taulukossa vuosien 2014 - 2024 vuosikatteet miljoonina euroina.

Ulkoinen 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Vuosikate

” 21 1,96 23 0,86 -0,6 3,2 3,1 5,2 3.9 2,5
milj.euroa

Verotulot

Vuoden 2024 verotulot olivat 13,86 miljoonaa euroa ja valtionosuudet 4,4 miljoonaa euroa. Kiinteistdverot nousi-
vat hieman edellisvuodesta ja yhteisévero ja kunnan tulovero laskivat edelliseen vuoteen verrattuna.

Alla olevassa taulukossa kunnalle tilitetyt verotulot tuhansina euroina vuosina 2015 — 2024:

Ulkoi- yhteis6- kiinteisto- yh-

nen vero muutos tulovero  muutos vero muutos teensd muutos
2015 1294 11,7% 18107 1,6 % 1468 2,9 % 20 869 2,3 %
2016 1209 -6,6% 18 021 -0,5 % 1478 0,7 % 20708 -0,8%
2017 1335 104% 19172 6,4 % 1552 5,0 % 22 059 6,5 %
2018 1245 -6,7% 18 349 -4,3 % 1583 2,0 % 21177  -40%
2019 1282 30% 18880 29 % 1609 1,6 % 21771 2,8 %
2020 1444 126 % 19944 5,6 % 1407 -12,6 % 22795 47 %
2021 2 205 527% 20704 3,8 % 1819 29,3 % 24 728 8,5 %
2022 2164 -19% 22442 8,4 % 1899 4.4 % 26 505 7,2 %
2023 1237 -42,8% 11210 -50,0 % 1984 45 % 14431 -45,6 %
2024 984 -205% 10787 -3,8 % 2087 52 % 13858 -4,0%

Kunnalle tilitetyt verotulot, 1000 €
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Valtionosuudet

Tammelan kunnan vuoden 2024 talousarviossa valtionosuuksia ennakoitiin saatavan 4,5 milj. euroa. Lopullinen
kertyma oli 4,4 milj. euroa. Valtionosuudet alittivat talousarviossa ennakoidun n. 0,07 milj. eurolla. Kaikkiaan val-
tionosuudet kasvoivatt edellisvuodesta n. 0,25 milj. eurolla.

Valtionosuudet v. 2016 - 2024
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Investoinnit

Vuoden 2024 talousarviossa investointeihin oli varattu n. 11,8 milj. euroa. Vuoden 2024 aikana toteutuneet in-
vestointimenot olivat n. 13,5 milj. euroa ja investointitulot n. 5,1 milj. euroa. Investointituloihin sisaltyy FSHKY:n
osakkeiden alaskirjaus, joka oli noin 4,8 milj. euroa vuonna 2024.

Suurin investointimeno oli vuonna 2023 aloitettu yhtendiskoulun rakentaminen, jonka investointimenot vuonna
2024 olivat n. 10 milj. euroa.

Muut investointimenot koostuivat seuraavista hankinnoista: maa-alueet n. 64 200 euroa, johon saatiin tuloja n.
1 500 euroa, pakettiauto n. 21 100 euroa, Rantapuisto n. 3 100 euroa, likennevaylien rakentaminen n. 4 100
euroa, puistot n. 5 500 euroa, tievalaistus n. 5 550 euroa, Johdintien halli n. 2 450 000 euroa, Kunnantalo n.

10 600 euroa, Terveystalo n. 400 000 euroa, Tammitorpat n. 24 100 euroa, Venesilta n. 4 700 euroa, Taimitar-
han pihan parantaminen n. 79 700 euroa, Vesilaitos n. 23 000 euroa ja Viemarilaitos n. 91 200 euroa. Liikunta-
hallin investointimenot olivat n. 146 200 euroa, johon saatiin tuloja n. 146 700 euroa ja Riihivalkaman lahiliikun-
tapaikan investointimenot olivat n. 83 160 euroa, johon saatiin tuloja 20 000 euroa.

Investointien nettomenot
o 2
milj. €

1,5 1,9 1,8 1 0,9 0,9 3,1 6 84~

*Sisaltdd FSHKY:n osakkeiden alaskirjauksen 4,8 milj. euroa vuonna 2024.

Merkittavien investointien takia kunnan maksuvalmius on turvattu ennakoidun mukaisesti lainarahoituksella.
Vuoden 2024 aikana on nostettu 6,0 miljoonaa euroa pitkaaikaista lainaa ja lyhytaikaisen lainan maara kasvoi
3,5 milj. euroa vuoden lopussa. Vuoden lopussa kuntatodistusohjelman mukaista lyhytaikaista lainaa oli 6,5 mil;j.
euroa. Lainoja oli vuoden lopussa 14,8 milj. euroa.
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Tammelan kunnanvaltuusto irtisanoi seudullisen rakennusvalvonnan ja ymparistdsuojelun sopimuksen paatty-
maan (Kvalt 18.3.2024 § 3) ja perusti ymparistdsuojelun tehtavien hoitoa varten ymparistétarkastajan viran ja
rakennusvalvonnan tehtavien hoitoa varten rakennustarkastajan viran.

Vuoden 2024 aikana ymparistélautakunnassa hyvaksyttiin ilmastosuunnitelma ja uudet rakennusvalvonnan tak-
sat, jotka tulivat voimaan 1.1.2025.

Tammelan kunnan merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat liittyvat yleisen taloudellisen tilanteen heikkenemi-
seen, vaeston vahenemiseen, ikarakenteen vanhenemiseen, asuntojen vahyyteen ja rahoituksen heikkenemi-
seen.

Yleinen taloudellisen tilanteen muutos tullee ndkymaan valtion yha isommissa sopeutustoimissa ja sitd kautta
kuntien valtionosuuksien laskuna ja heijastumisena seudun elinvoimaan. Hallitusohjelmaan kirjattu kuntien ra-
hoitusjarjestelman uudistaminen tulee muuttamaan kuntien suhteellista rahoituksellista asemaa. Valtionosuusra-
hoitus on pienentynyt tulevien vuosien osalta. Valtionosuusjarjestelman muutos on siirtynyt toteutettavaksi
vuonna 2027.

Kunnan ikarakenteen kehitys aiheuttaa sen, ettd tulevaisuudessa yha useampi henkild ei kuulu tyéllisiin ja an-
siotulojen lasku kunnan alueella laskee kunnan kunnallisveron kertymia.

Tammelan kunta on tehnyt aktiivista kuntamarkkinointia ja kaavoittaa okt-tontteja helpottamaan kuntaan muutta-
mista. Kaavoituksen lisdamisella pyritdan lisddmaan uutta asuntotuotantoa kunnan alueella, jotta se vastaisi
uusien asuntotonttien kysyntaa. Tavoitteena on, ettei asuntojen vahyys estaisi uusien asukkaiden muuttamista
kuntaan.

TE-25 uudistuksen myd6ta kunnille siirtyi vastuu tydllisyyspalveluista 1.1.2025 alkaen ja se lisdsi kuntien vas-
tuuta tydmarkkinatuen kuntalisan (ns. sakkomaksujen) osalta siten, ettd kunnat vastaavat 100 paivaa tyotto-
mana olleen tyottdmyysetuuksista ja kunnan osuus nousee porrastetusti tyottomyyspaivien lisdantyessa. Tam-
melassa tydmarkkinatuen kuntalisa on ollut noin 200 000 euroa vuosittain ja vuonna 2024 se oli n. 223 000 eu-
roa.

Tammelan kunnan taloudellinen likkumavara on vahainen. Korkeat investoinnit ja lainojen kasvu tulee aiheutta-
maan merkittdvaa nousua korkokuluissa tulevien vuosien aikana. Tama kaventaa kunnan taloudellista liikkuma-
varaa.

Tydllisyydenhoidon siirtyminen kuntien vastuulle (TE-25 uudistus) muuttaa kuntien rahoituksellista asemaa.
Kunnille tulee uusi valtionosuutehtava tydllisyyspalveluiden jarjestamisesta. Tydllisyyspalveluiden uudistuksessa
pohjimmainen tavoite on tuottaa tydllisyyspalvelut tehokkaammin seka turvata tydvoiman saanti tydnantajille.
Mité korkeampi ty6ttdmyys kunnassa on, sitd enemman kunta maksaa tyottomyysetuuksista. Tydllisyydenhoi-
dosta tulee siis kunnille tarkea valine tai kannustin elinvoimatyéssa. Hameenlinnan kaupunki toimii vastuukun-
tana TyoHameen tyollisyysalueella, johon Tammelan kunta on liittynyt mukaan.

Nyt késiteltdvana oleva tilinpaatés on n. 1 miljoonaa euroa alijaddmainen ja vuosikate on 2,5 miljoonaa euroa. Yli
kolmen miljoonan euron vuosikate on kriittisen tarkeaa tulevina vuosina, jotta tulorahoitus riittda edelleen kaytet-
tavaksi investointeihin ja niita ei tarvitse rahoittaa kokonaisuudessaan lainalla.
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Sisdisen valvonnan jarjestdmisesta vastaa kunnanhallitus. Sisdinen valvonta ja vastuut on maaritelty hallinto-
saannossa kunnanhallitukselle, lautakunnille, toimialajohtajille ja esimiehille.

Tammelan kunnan sisdisen valvonnan ja kokonaisvaltaisen riskienhallinnan perusteet paivitettiin syksylla 2024
ja kunnanvaltuusto on hyvaksynyt perusteet kokouksessaan 11.11.2024 (§ 35). Paivitetty ohje tuli voimaan
1.10.2024 alkaen. Suunnitelman vuosittainen seuranta toteutetaan osana kunnan hyvinvointiraporttia.

Sisdisen valvonnan osalta kunnan sisdisen valvonnan ymparistd rakentuu sdantdjen, ohjeiden ja toimintojen
kautta. Esim. hallintosddnndssa maaritetdan ratkaisuvallasta, hankintaohjeessa maaritetdadn hankintaprosessi
(my0s alle kynnysarvojen osalta), taloushallinnon prosesseissa on normaalit prosessikontrollit mm. maksuille
(mm. asiatarkastus ja hyvaksynta eri henkildiden toimesta, ostoreskontran ohi maksettaessa hyvaksyja erik-
seen).

Vuoden 2024 aikana paivitettiin Tammelan kunnan varallisuudenhoidon ja rahoitus- ja sijoitustoiminnan perus-
teet (Kvalt 23.9.2024 § 30), joka tuli voimaan 1.10.2024 alkaen.

Tammelan kunnan hankintaohjeen paivittdminen aloitettiin syksylla 2024 ja se hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa
10.02.2025 (§ 4). Tammelan kunnan paivitetty hankintaohje tuli voimaan 10.2.2025 alkaen.

Hankintojen osalta viranhaltijoiden tekemat hankintapaatdkset julkaistaan netissa seka ne menevat hallitukselle
tiedoksi.

Osana sisaista valvontaa, kunta otti kayttédn EU direktiivin mukaisen vaarinkaytoksien ilmoituskanavan vuonna
2023. Mahdollisten epailyjen ilmoittaminen koskee niin taloudellisia vaarinkaytésepailyja kuin hairintaepailya ja —
kokemuksia. lImoituskanava mahdollistaa kunnan tydntekijdiden, palveluntuottajien ja muiden sidosryhmien il-
moitukset.

Tammelan kunnan konserniohje on hyvaksytty 25.11.2019 § 88 kunnanvaltuustossa ja se tuli voimaan 1.1.2020
alkaen. Konsernijohto seuraa saannollisesti tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuutta. Tytaryhteiso raportoi kir-
jallisesti toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta konsernijohdolle puolivuosittain osavuosikat-
sauksen ja tilinpaatdksen yhteydessa.

Kayttdtalousosassa maararahat osoitetaan toimialoittain siten, etta netto on sitova. Jos tavoite hyvaksytaan ta-
lousarvioon, se sitoo valtuustoa alempia viranomaisia samalla tavoin kuin maararaha. Talousarvioon hyvaksy-
taan myds toiminnalliset tavoitteet.

Investointiosan maararahat osoitetaan toimielimille hankeryhmittain ja hankkeittain siten, etta netto on sitova.
Mikali investointiryhman kustannusarvio ylittda hankekohtaisen rajan, sitoo maararaha toimielintd hankekohtai-
sesti.

Tavoitteiden toteutuminen, resurssien kayton ja toiminnan tuloksellisuuden toteutumisen seuranta tapahtuu ja
esitetdan toimintakertomuksessa ja talousarvion toteutumisvertailussa. Lisaksi tehdaan kvartaaleittain osavuosi-
katsaukset, jotka annetaan kunnanvaltuustolle tiedoksi.

Lautakuntien tulee seurata tavoitteidensa toteutumista tarkoituksenmukaisella tavalla ja laatia siita kirjalliset ra-
portit seka kasitellda ne lautakunnassa mahdollisia toimenpiteita varten.
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Talousarvioon tehtavistd muutoksista paattaa valtuusto. Talousarvion muutosten esittdmisoikeus ja —velvolli-
suus koskee samalla tavoin sekd maararahoja etta tavoitteita (sitovat tavoitteet). Talousarviomuutokset on pyrit-
tava tekemaan talousarviovuoden aikana valittdmasti, kun muutostarve on tiedossa.

Arviointi on osa kunnan johtamisjarjestelmaa seka toiminnan ja palvelujen kehittdmisen valine. Arvioinnin tulok-
sena tehtavat johtopaatdkset ohjaavat toimintaa.

Tarkastuslautakunnan tehtavana on valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutu-
misen arviointi kunnassa ja kuntakonsernissa. Tarkastuslautakunta antaa arviointikertomuksensa kevaalla ja
nostaa arviointikertomuksessaan esiin talousarvion toteutumista ja muita kunnan kannalta tarkeita havaintoja.

Vuoden 2023 arviointikertomuksessa nostettiin esiin sisaisten tydohjeiden ja -kaytanteiden yhdenmukaisuus,
varautuminen vaestomaaran todennakdiseen supistumiseen, varautuminen kunnassa asumisen edellytyksiin eri
elamantilanteissa, yritysvaikutusten arviointi paatoksenteossa, lapsivaikutusten arviointi paatoksenteossa, kon-
sernivalvonnan saattaminen kuntalain mukaiseksi, rahoitus- ja sijoitustoiminnan perusteiden toteuttaminen ja
riskien kartoitus koko kuntakonsernissa. Hallituksen vastine arviointikertomuksessa esitettyihin havaintoihin ka-
siteltiin valtuustossa 23.9.2024.

Tilintarkastajan valiraportti kasiteltiin tarkastuslautakunnassa 26.1.2024. Valiraportissa nostettiin esiin tarkastus-
lautakunnan havaintoja seka tilintarkastajan tilikauden aikaisen tarkastuksen havaintoja. Valiraportissa raportoi-
tiin mm. valtionosuupaatdksien hyvaksymisesta, talousarvion toiminnallisista tavoitteista, kayttdsuunnitelman
tarkempaa kasittelya sivistystoimen osalta, investointien tarkempi erittely talousarviossa seka sisaisen valvon-
nan ja riskienhallinnasta.

www.tammela.fi



Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelman ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla.

TULOSLASKELMA
Ulkoiset 2024 2023
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 4 467 4 238
Valmistus omaan kayttéon 70 4
Toimintakulut -20 028 -18 987
Toimintakate -15 491 -14 745
Verotulot 13 858 14 431
Valtionosuudet 4 427 4173
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 2 2
Muut rahoitustuotot 68 63
Korkokulut -357 -64
Muut rahoituskulut -2 -3
Vuosikate 2 504 3857
Poistot ja arvonalentumiset -1 841 -2 503
Satunnaiset tuotot ja kulut -1784
Tilikauden tulos -1122 1354
Tilinpaatossiirrot 117 83
Tilikauden yli/alijaama -1 005 1437

Toimintakate ilmoittaa paljonko toimintamenoista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettaviksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhen-
nyksiin. Vuosikatetta tulee arvioida seka tuloksen muodostumisen, etta rahoituksen riittdvyyden kannalta. Tu-
loslaskelmassa vuosikatteen on katettava poistot eli pitkavaikutteisten tuotannontekijoiden kaytosta aiheutuneet
kustannukset. Rahoituslaskelmassa vuosikatteen riittdvyytta arvioidaan ensisijaisesti investointien ja lainanly-
hennysten suhteen.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisaa tai vahentdaa kunnan omaa
paaomaa. Tilikauden tuloksen jalkeen esitettavat erat ovat poistoero- ja tuloksen kasittelyeria.
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Tuloslaskelman tunnusluvut 2020 2021 2022 2023 2024

Toimintatuotot / toimintakulut, % 11 1 11,7 22,3 22,4

Vuosikate / poistot, % 156,6 109,4 211,7 1541 135,9
Vuosikate, euroa / asukas 536,5 523 887,2 659,9 429,2
Asukasmaara 6 021 5969 5879 5 845 5834

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista:
= 100 x Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kéytté6n)

Tunnusluku osoittaa, paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi palvelusuoritteiden myynti- ja maksutuloilla
seka muilla varsinaisen toiminnan tuloilla.

Vuosikate prosenttia poistoista:
= 100 x Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Kun vuosikate/poistot -tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tai kuntayhtyman tulorahoituksen olevan
riittdva. Oletusta voidaan kuitenkin pitda patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keski-
maaraista vuotuista investointitasoa pitkalla aikavalilla. Investoinneilla tarkoitetaan talldin poistonalaisten inves-
tointien omahankintamenoa, joka saadaan vahentamalla hankintamenosta valtionosuudet ja muut rahoitusosuu-
det

Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.

Vuosikate euroa / asukas:
= Vuosikate / Asukasmééra tilikauden lopussa

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kdytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa. Konserni-
kohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edelld mainittu keskimaarainen vuotuinen investointitaso
asukasmaaralla. Keskimaaraista, kaikkia kuntakonserneja koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Muun mu-
assa konserniyhteisdjen toimintojen sisaltd vaikuttaa vuosikatetavoitteen maarittamiseen konsernissa. Asukas-
maarana tunnusluvun laskennassa kaytetaan kunnan asukaslukua tilikauden lopussa. Kuntayhtymakonsernissa
asukasmaaraa ja asukaskohtaista tunnuslukua ei esiteta.
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Tulorahoituksen kehitys

Ulkoiset, 1000 € 2020 2021 2022 2023 2024 muutos
Toimintatuotot 4135 4 285 4715 4238 4 467 541 %
Verotulot 22 795 24 728 26 505 14 431 13 858 -3,97 %
Valtionosuudet 13772 12 864 14 227 4173 4 427 6,09 %
Tulorahoitus yhteensa 40 702 41 877 45 447 22 842 22 752 -0,39 %

Kunnan ulkoinen tulorahoitus

Tulorahoitus
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Toimintatulot

Ulkoiset toimintatuotot olivat n. 4,5 milj. euroa ja ne ylittdvat talousarvion n. 30 %. Tuotot olivat n. 0,2 milj. euroa
edellisvuotta suuremmat.

Myyntituottoja kertyi n. 1,75 milj. euroa, joka on n. 0,14 milj. euroa (n. 9 %) edellisvuotta enemman.

Maksutuottoja kertyi Iahes n. 0,15 milj. euroa, joka oli Iahes 0,12 milj. euroa (-43 %) vahemman, kuin edellisena
vuotena.

Tuet ja avustukset olivat 0,37 milj. euroa ja muut toimintatuotot n. 2,2 milj. euroa. Tukiin ja avustuksiin on kirjattu
mm. tyollistettavista saatu palkkatuki. Muihin tuottoihin kirjataan paaasiassa vuokratuottoja. Taman lisaksi muita
tuloja ovat kertaluonteiset muihin tulolajeihin kuulumattomat tulot.

Toimintatulot v. 2020 — 2024

Ulkoiset 1000 € 2020 2021 2022 2023 2024 muutos
Myyntituotot 2112 2083 2321 1607 1748 8.77 %
Maksutuotot 399 406 357 271 154 -4317 %
Tuet ja avustukset 305 479 647 534 373 -30.15 %
tMug;‘;tto'm'”ta' 1319 1316 1390 1826 2192 20,04 %
Toimintatuotot 4135 4 284 4715 4 238 4 467 5,40 %

Toimintatuottojen jakaantuminen
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Toimintamenot

Kunnan toimintamenot nousivat kertomusvuonna yhteensa 5,5 prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna. Koko-
naisuudessaan toimintamenot nousivat n. 1 milj. euroa vuoteen 2023 verrattuna. Vertailu vuoteen 2022 ei ole
vertailukelpoinen, koska vuosi 2022 oli viimeinen vuosi, kun sote-palvelut olivat kuntien vastuulla.

Ulkoisista toimintakuluista henkildstékulujen toteutuma oli n. 11,7 milj. euroa (vuonna 2023 n. 11,3 milj. euroa).
Henkildstokulujen toteuma ylitti talousarviomaararahan n. 3,8 % eli n. 0,4 milj. euroa.

Varsinaiset palkkamenot olivat n. 9,5 milj. euroa, joka oli noin 0,5 milj. euroa edellisvuotta enemman. Palkkame-
not ne ylittivat talousarviomaararahan n. 0,4 milj. eurolla.

Palvelujen ostojen toteuma oli n. 5,2 milj. euroa, joka oli [ahes 0,3 milj. euroa edellisvuotta enemman. Suurim-
mat menot olivat asiakaspalvelujen ostot n. 0,9 milj. euroa, ICT-palvelut n. 0,5 milj. euroa, puhtaanapito- ja pe-
sulapalvelut n. 0,5 milj. euroa, oppilas- ja henkildkuljetukset n. 0,7 milj. euroa ja muut yhteistoimintaosuudet n.
0,5 milj. euroa.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat olivat n. 2,0 milj. euroa ja ne ylittivat talousarviomaararahan n. 0,3 milj. eurolla (14,3
%). Suurimmat menot olivat kirjallisuus n. 0,1 milj. euroa, elintarvikkeet n. 0,3 milj. euroa, [ammitys n. 0,6 milj.
euroa, sahkd n. 0,5 milj. euroa, kalusto n. 0,2 milj. euroa ja muu materiaali n. 0,1 milj. euroa.

Avustukset olivat n. 0,7 milj. euroa ja suurimmat menot olivat lasten kotihoidon tuki n. 0,16 milj. euroa, avustuk-
set yhteisadille 0,3 milj. euroa ja tydmarkkinatuen kuntaosuus n. 0,22 milj. euroa.

Muut toimintakulut olivat n. 0,4 milj. euroa. Muissa toimintakuluissa oli n. 0,2 milj. euroa vuokrakuluja.

Toimintamenot

Ulkoiset 1000 € 2020 2021 2022 2023 2024 muutos
Henkil6stomenot 9743 10 147 10 607 11 262 11717 4,0 %
Palvelujen ostot 24 957 25675 26 698 4909 5191 57 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1702 1903 1888 1801 2 051 13,9 %
Avustukset 756 719 679 654 699 6,9 %
Muut menot 303 379 391 361 371 2,8 %
Toimintamenot 37 460 38 823 40 264 18 987 20 028 55 %

Henkiléstdmenojen kehitysta arvioidaan tarkemmin henkildstokertomuksessa 2024.
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Toimintamenojen jakaantuminen
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Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien tunnuslukujen
avulla.

Tammelan kunnan vuosikate muodostui positiiviseksi. Vuosikate mittaa tulorahoituksen ja toimintakulujen ero-
tusta ja vuosikate kertoo sen, kuinka paljon rahaa jaa investointeihin ja lainojen lyhennyksiin.

Helmikuussa 2024 kunta nosti 6,0 milj. euroa pitkaaikaista lainaa. Vuoden 2024 aikana kunnan lyhytaikaisen
Kuntatodistusohjelman mukainen kassalainan maara kasvoi 3,5 milj. euroa. Kassalainalla katettiin yhtendiskou-
lun rakentamisen investointikustannuksia.

Vuoden aikana lyhennettiin pitkdaikaisia lainoja 0,76 miljoonalla eurolla.

RAHOITUSLASKELMA 2024 2023
Ulkoiset 1000 € 1000 €

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 2504 3 857
Satunnaiset erat -1785 0
Tulorahoituksen korjauserat 1839 -34

Investointien rahavirta

Investointimenot -13 463 -6 592
Rahoitusosuudet investointeihin 167 584
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 3087 47
Toiminnan ja investointien rahavirta -7 651 -2 137

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 6 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -760 -610
Lyhytaikaisten lainojen muutos 3500 2000
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 21 821
Rahoituksen rahavirta 8761 2212
RAHAVAROJEN MUUTOS 1110 75
Kassavarat 31.12. 2 607 1497
Kassavarat 1.1. 1497 1422
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Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirta ja

sen kertyma 5 vuodelta, 1 000 € 512,5 22834 4048 2900 -3 144
Investointien tulorahoitus, % 340,9 343,6 166,7 64,2 18,8
Lainanhoitokate 3,6 3,5 59 5,8 2,6
Laskennallinen lainanhoitokate 2,7 3,3 8,5 4,8 1,3
Kassan riittavyys, pv 15,8 22,2 11,7 20,8 27,6
Asukasmaara 6 021 5969 5879 5 845 5834

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1.000 euroa
= Toiminnan ja investointien rahavirta - vélituloksen tilinpdatésvuoden ja neljdn edellisen vuoden kertymé (rahoi-
tuslaskelmasta)

Investointien omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatdsvuonna on positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %:
= 100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitusprosentti osoittaa, kuinka suuri osa investoinneista on rahoitettu vuosikatteella.

Lainanhoitokate:
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten maksuun.
Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluku on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1,
joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentamaan ra-
havaroja. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo yli 2, tyydyttava kun tunnusluku

on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Laskennallinen lainanhoitokate:
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten seka
korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.

Kassan riittavyys (pv):
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.
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TASE
VASTAAVAA
(ulkoiset)

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Tietokoneohjelmistot
Muut pitkavaikutteiset menot
AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
SIJOITUKSET
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset
Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS
Valmiit tuotteet
SAAMISET
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

RAHAT JA PANKKISAAMISET

VASTAAVAA YHTEENSA

2024
1000 €

45 082

41 559
4 468
15 099
8 146
300

13 546
3523
3370
56

97

92
92
4150
14
14
1529

103
103

1426

724

601
95

2607

49 324

2023
1000 €

38 553

30 098
4 405
10 904
8 987
403
5399
8 447
8 294
56

97

93
93
2929
17
17
1415

119
119

1295

608

597
81

1497

41 575
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TASE 2024
VASTATTAVAA 1000 €
(ulkoiset)
OMA PAAOMA 27 470
Peruspdaoma 15 469
Arvonkorotusrahasto 49
Muut omat rahastot 1653
Edellisten tilikausien yli-/alijgdma 11 304
Tilikauden ylijdama -1 005
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 2196
Poistoero 2146
Vapaaehtoiset varaukset 50
PAKOLLISET VARAUKSET 0
Muut pakolliset varaukset 0
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 689
Valtion toimeksiannot 0
Lahjoitusrahastojen paaomat 607
Muut toimeksiantojen paaomat 82
VIERAS PAAOMA 18 969
Pitkdaikainen 7 502
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 7 502
Lainat julkisyhteiséilta 0
Saadut ennakot 0
Ostovelat 0
Lyhytaikainen 11 467
Joukkovelkakirjalainat 6 500
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 810
Lainat julkisyhteisdilta 0
Saadut ennakot 24
Ostovelat 2315
Muut velat 195
Siirtovelat 1623
VASTATTAVAA YHTEENSA 49 324

2023
1000 €

28 475
15 469
49
1653
9 868
1437

2314
2264
50

o o

753

680
73

10 033
2462
2462

7571
3 000
610

27
2178
196
1561

41 575
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Omavaraisuusaste, % 66,4 69,5 76,3 74 1 60,2

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 30,2 25,6 18 43,8 83,3
Kertynyt ylijadma (alijaama), 1 000 € 6 550 7 033 9 868 11 304 10 299
Kertynyt ylijadma (alijadama), €/asukas 1088 1172 1678 1939 1765
Lainakanta 31.12., 1000 € 9399 7342 4682 6072 14 812
Lainakanta 31.12., €/asukas 1 561 1230 796 1038 2538
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1 000 € 9 407 7 360 4 695 6 087 14 821
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 1562 1233 799 1041 2 541
Lainasaamiset 31.12., 1 000 € 97 97 97 97 97
Asukasmaara 6021 5969 5879 5845 5834

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %:

=100 x (Oma pddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)
Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista
pitkalla tahtayksella. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitaa noin 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n
tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %:
= 100 x (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayttétulot

Suhteellinen velkaantuneisuusprosentti kertoo, kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan pddoman
takaisinmaksuun. Se on omavaraisuusastetta kayttékelpoisempi tunnusluku kuntien valisessa vertailussa, koska
pysyvien vastaavien hyddykkeiden ika, niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Mita pienempi tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta
tulorahoituksella.

Kertynyt ylijaama (alijaama)
= edellisten tilikausien ylijGgama (alijgdma) + Tilikauden ylijagdma (alijdama)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynyt ylijagamaa tulevien vuosien liikkkumavarana, tai paljonko on kertynyt
alijaamaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas
= (edellisten tilikausien ylijagdma (alijgdma) + Tilikauden ylijGgadma (alijGgdma)) / Asukasméaéra

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijddman tai katettavan kertyneen alijgdman maaran. Asukasmaa-
rana kaytetaan tilinpaatdésvuoden paattymispaivan mukaista kunnan asukasmaaraa.

Lainakanta 31.12.
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta paaomaa.
Lainat €/asukas

= lainakanta / asukasmaaéra

Lainat ja vuokravastuut 31.12.,
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokra-vastuut
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Lainat ja vuokravastuut saadaan lisddmalla lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokravastuiden maara huo-

mioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edelld mainittu lainojen ja vastuiden mééra tilinpéétésvuoden
paéattymispéivdn mukaisella kunnan asukasmaérélla.

Lainasaamiset 31.12.

= sifjoituksiin merkityt jvk —lainasaamiset ja muut lainasaamiset
Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhteiséjen

investointien rahoittamiseen

1 000 € (ulkoiset)

Tulot
Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennys
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen lisdys

Kokonaistulot yhteensa

1000 €

4 468
13 858
4427
1

68

167
3087

6 000
3500

35 551

W AVA AV, —

Menot
Toiminta
Toimintakulut
- Valmistus omaan kayttéon
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut

Tulorahoituksen korjauserat
+/- Pakollisten varausten muutos
- Pysyvien vastaavien myyntitappiot

Investoinnit
Investointimenot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisaykset
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys

Kokonaismenot yhteensa

www.tammela.fi

1000 €

20 028
-70
357

1785

-1 864

13 463

760

34 461



2.5 Kuntakonsernin toiminta ja talous

2.5.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Kunnan, joka tytaryhteisineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja siséallyttaa tilinpaatékseensa konserni-
tilinpaatds. Konsernitilinpaatds laaditaan konserniyhteisdjen taseiden ja tuloslaskelmien seka niiden liitetietojen

yhdistelmana. Konsernitilinpadatokseen sisallytetdan liséksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys
kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden kaytosta tilikauden aikana.

Konsernitilinpaatdksen tavoitteena on selvittda ne varat, velat ja vastuut, joihin kunnalla on omistajuuteen tai
sopimukseen perustuvaa maaraysvaltaa.

Tilikauden konsernitilinpaatokseen yhdistellaan tytaryhteiso:
Kiinteistd Oy Tammelan Vuokra-asunnot

Seuraavat kuntayhtymat:
Lounais-Hadmeen koulutuskuntayhtyma
Hameen maakuntaliitto, kuntayhtyma

Seka yhteisyhteiso:
Tammelan Alueldampd Oy

100 %
>
Yhteisyhteiso: 8.8%
Tammelan ’
Aluelampo Oy /
Kuntayhtyma: Kuntayhtyma:
Lounais-Hameen Hameen
koulutuskunta- maakuntaliito

yhtyma

TAMMELA -
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2.5.2 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Konsernin tuloslaskelma (ulkoiset)

TULOSLASKELMA 2024 2023

1000 € 1000 €
Toimintatuotot 5490 6 054
Toimintakulut -21 769 -21 247
Osuus osakkuusyhteison voitosta/tappiosta -25 -22
Toimintakate -16 304 -15 214
Verotulot 13 857 14 431
Valtionosuudet 5635 5342

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 21 12
Muut rahoitustuotot 69 68
Korkokulut -442 -141
Muut rahoituskulut -3 -4
Vuosikate 2 833 4 493

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -2134 -3 050
Arvonalentumiset 0 0
Satunnaiset erat -1784 0
Tilikauden tulos -1 085 1442
Tilinpaatossiirrot -6 -3
Vahemmistdosuudet 0 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) -1 091 1439

Konsernituloslaskelman tunnusluvut

2020 2021 2022 2023 2024

Toimintatuotot/toimintakulut, % 43,8 44,2 43,9 28,5 25,2
Vuosikate/ poistot, % 1441 112,3 162,5 147,3 132,8
Vuosikate, €/asukas 673,7 677,7 882 768,7 485,0
Asukasmaara 6 021 5969 5879 5845 5834

Konsernin toiminta prosentti toimintakuluista (%):
= 100 x Toimintatuotot / Toimintakulut

Tunnusluku kuvaa maksurahoituksen osuutta toimintamenoista.

Konsernin vuosikate prosenttia poistoista (%):

= 100 x Vuosikate / Poistot

Konsernin vuosikate €/asukas:

Konsernikohtainen tavoitearvo saadaan jakamalla keskimaarainen vuotuinen investointitaso emokunnan asu-
kasmaaralla.
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Konsernin rahoituslaskelma (ulkoiset)

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustuotot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainojen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padoman muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

|V
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2024 2023
1000 € 1000 €
2833 4493
-1789 1
1 864 12
-13 579 6718
167 584
3087 50
-7 417 -1 603
0 0

0 0

6 000 0
-998 -892

3 500 2 000
0 0

63 179

5 14

-89 2428
157 -1 478

8 512 1893
1095 289
2753 1911
1658 1622
1095 289



Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut

2020 2021 2022 2023 2024
Investointien tulorahoitus, % 319,2 2747 135,7 73,3 21,1

Toiminnan ja investointien rahavirta
ja sen kertyma 5 vuodelta, 1 000 €

738 2984 4787 4211,10 2079,5

Lainanhoitokate 3,1 3,1 4 4.5 2,3
Laskennallinen lainanhoitokate 2,1 2,5 3,8 3,3 1,2
Kassan riittavyys, pv 12 16,2 11,5 24,1 27,3

Konsernin investointien tulorahoitus (%):
= 100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno

Tunnusluku osoittaa tulorahoituksen osuuden investointien omahankintamenosta.

Konsernin toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma 5 vuodelta, €

= Toiminnan ja investointien rahavirta — vélituloksen tilinpdatésvuoden ja neljdn edellisen vuodenkertymé (rahoi-
tuslaskelmasta)

Konsernin lainanhoitokate:
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Tunnusluku osoittaa konsernin tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten maksuun.

Laskennallinen lainanhoitokate:
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten seka
korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.

Konsernin kassan riittavyys:
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Tunnusluku osoittaa, monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa konsernin kassavaroilla.

AT
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Konsernin tase (ulkoiset)

TASE 2024
VASTAAVAA 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT 50 131
Aineettomat hyodykkeet 4
Aineettomat oikeudet 2
Muut pitkavaikutteiset menot 2
Aineelliset hyddykkeet 47 331
Maa- ja vesialueet 4721
Rakennukset 20 489
Kiinteat rakenteet ja laitteet 8158
Koneet ja kalusto 393
Muut aineelliset hyddykkeet 5
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 13 565
Sijoitukset 2795
Osakkuusyhteis6osuudet 0
Muut osakkeet ja osuudet 2738
Muut lainasaamiset 0
Muut saamiset 57
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 147
VAIHTUVAT VASTAAVAT 5304
Vaihto-omaisuus 43
Saamiset 2508
Pitkdaikaiset saamiset 110
Lyhytaikaiset saamiset 2398
Rahoitusarvopaperit 1
Rahat ja pankkisaamiset 2752
VASTAAVAA YHTEENSA 55 582

2023
1000 €

41 800
13

38 886
4 686
19 277
9017
502
5399
2902
2843

59

197

5 265
48

3305

119
3 186

1911

47 262
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TASE
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspdaoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden ylijadma

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen korollinen vieras paaoma
Pitkaaikainen koroton vieras paaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

2024
1000 €

31633
15473
69
1714
15 468
-1 091

746

23 200
10 964
70
7582
4 583

55 582

2023
1000 €

31704
15473
83
1715
12 993
1439

905

14 650
6 160
67

3 884
4 539

47 262
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Konsernitaseen tunnusluvut

2020 2021 2022 2023 2024
Omavaraisuusaste, % 54,8 57,2 60,5 67,2 57,0
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 34,1 29,7 25,8 56,3 92,4
Kertynyt ylijadma (alijagama), 1 000 € 10 525 10 958 12 925 14 432 14 377
Kertynyt ylijadma (alijaéama), €/asukas 1748 1835 2198 2469 2 464
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 14 843 12 668 10 558 10 041 18 546
Konsernin lainat, €/asukas 2 565 2122 1795 1718 3179
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 € 14 908 13 590 11 082 10178 18 660
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 2476 2277 1885 1741 3199
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 4 3 3 - -

Konsernin omavaraisuusaste (%):

= 100 x (Oma pddoma + Vdhemmistéosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko
padoma - Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijgdmaan sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista
pitkalla tahtayksella.

Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus (%):
= 100 * (Vieras pddoma — Saadut ennakot) / Kéyttétulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon konsernin kayttotuloista tarvittaisiin vieraan paaoman takaisinmaksuun.

Konsernin kertynyt yli/alijaama (€)

= Edellisten tilikausien ylijgadma (alijgdma) + Tilikauden ylijadmaé (alijadma)

Luku osoittaa, paljonko konsernilla on kertynytta ylijagdmaa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka paljonko on
kertynyttd alijgdmaa. Tunnusluku kertovat konsernitalouden tasapainon

Konsernin kertynyt yli/alijadma €/asukas
= Edellisten tilikausien ylijgdmé (alijgéméa) + Tilikauden ylijGémé (alijGdma)] / Asukasméaéaré

Luku osoittaa konsernin asukaskohtaisen kertyneen ylijadman tai katettavan kertyneen alijagaman maaran.

Konsernin lainakanta 31.12.
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Konsernin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan talldin koko vieras paa-
oma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla.

Konsernin lainat €/asukas
= konsernin lainakanta / kunnan asukasmaara

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokra-vastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisddmalla konsernin lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokravastuiden
maara huomioidaan konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.
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Konsernin lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edelld mainittu lainojen ja vastuiden maéra tilinpaatésvuoden
pdaéttymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Konsernin lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja konsernin omistamien ja muiden yhteiséjen
investointien rahoittamiseen.

Forssan Seudun Hyvinvointikuntayhtyman (FSHKY) purkaminen on ollut vireilld vuodesta 2023 alkaen. Tamme-
lan kunnanvaltuusto vahvisti omalta osaltaan purkamisen paatdkselldan joulukuussa 2023. Taman seurauksena
maaliskuussa 2024 hyvaksytylla luovutussopimuksella Tammelan terveysaseman kiinteistd siirrettiin Forssan
seudun hyvinvointikuntayhtymaltd Tammelan kunnalle. Hyvinvointikuntayhtyman purkamiseen liittyvat kaytan-
ndn jarjestelyt toteutettiin loppuvuoden 2024 aikana.

Kuntakonsernin merkittdvimmat organisaatiot ovat Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyma, tytaryhtié Koy Tam-
melan Vuokra-asunnot ja osakkuusyhtié Tammelan Alueldampd Oy.

Koy Tammelan Vuokra-asunnoilla on taseessaan merkittavasti velkaa, 3,83 miljoonaa euroa. Yhtidn tuloskehi-
tys on kuitenkin viime vuosina ollut varsin tyydyttavaa. Vuonna 2024 yhtid lyhensi lainojaan suunnitelmien mu-
kaisesti 237 761 eurolla.

Osana vesihuoltotoiminnan kehittdmistd Tammelassa selvitetdan vesihuoltoyhtiéon perustamista.

www.tammela.fi



3 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN TASAPAINOTTAMIS-
TOIMENPITEET

3.1 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kunnanhallituksen on Kuntalain 115 §:n mukaan tehtava toimintakertomuksessa tai sen antamisen yhteydessa
esitys tilikauden tuloksen kasittelysta seka talouden tasapainottamista koskevista toimenpiteista.

Tilikauden tuloksella tarkoitetaan kunnan tuloslaskelman tulosta ennen varauksia ja rahastosiirtoja.

Tilikauden tulos on -1 122 561,17 euroa alijaamainen. Kunnanhallitus esittaa tilikauden tuloksen kasittelysta
seuraavaa:

e tuloutetaan tehtyja poistoeroa 117 114,13 euroa

o tilikauden alijagama -1 005 447,04 euroa kirjataan taseen omaan paaomaan kohtaan tilikauden yli/-ali-
jaama.
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4 TOIMINNAN JA TALOUDEN TOTEUTUMINEN
4.1 Tavoitteiden toteutuminen

Kayttotalousnetto, kehitys palvelualueittain, 1 000 €

Hallinto- ja kehittdmispalvelut 2705 2994 10,7 %
Sivistyspalvelut 9842 10 201 3,6 %
Tekniset palvelut 2198 2 296 4,5 %
KAYTTOTALOUS YHT 14 746 15 491 51%
1000 € Kavttotalouden nettomenoien kehitvs
14 000
12 000
10 000
8 000 u2023
6 000
4 000 m 2024
2000 -
0 | I
Hallinto- ja Sivistyspalvelut Tekniset palvelut
kehittdmispalvelut
KAYTTOTALOUSNETTO
Tekniset palvelut;
14,8 % Hallinto- ja
\ kehittamispalvelut;
— 19,3 %

Sivistyspalvelu/

65,9 %
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4.2

Hallinnon ja

talouden pal-
velualue
Tavoite 1

Tavoite

Kunta on viestinnan,
mainonnan ja kau-
pallistamisen mah-
dollistaja

Toimenpiteet

Ulkoisten nettisivujen
uudistaminen toiminnal-
liseksi kokonaisuudeksi
vuoden 2024 aikana.
Kuntalaisten tavoitetta-
vuus, asiointi ja tieturva
huomioidaan.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Mittari

Uudistetut kun-
nan ulkoiset
nettisivut

Liahtotaso

Tavoitetaso 2024

Kunnan ulkoiset net-
tisivut uusittu.

Toteutuminen

Toteutunut osittain

viestintaa

laadinta

tasuunnitelman
laadinta

Perustelut Kunnan ulkoisten nettisivujen uudistamiseen liittyva valmisteluty® on aloitettu vuoden 2024 aikana. Uusien
sivujen hankintaan ei ole ollut varattuna maararahoja vuoden 2024 talousarvioon. Sivujen uudistamiseen
liittyvat maardrahat on varattu vuoden 2025 talousarvioon.

Tavoite 2 Kehitetdan kunnan Viestintadsuunnitelman Kunnan viestin- Viestintdsuunnitelma

hyvaksytty 2024 ai-
kana.

Toteutuminen

Toteutunut

sisaista viestintaa

sen tiedotuskanavan) ra-
kenne ja toteutustapa

Perustelut Viestintastrategian valmistelu eteni merkittavasti vuoden 2024 aikana. Valmis ohjelma tuodaan paatdksente-
koon alkuvuonna 2025.
Tavoite 3 Parannetaan kunnan | Selvitetdan Intran (sisai- Selvitetaan Intran ra-

kenne ja toteutus-
tapa vuoden 2024 ai-
kana.

Toteutuminen

Toteutunut

Perustelut

Intran selvitysty6 on toteutunut. Intran kehittdmisesta on kuultu esittelyja ja kayty 1api toiveita intraan liittyen.

Elinvoiman ja
tyollisyyden

palvelualue

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Liahtotaso

Tavoitetaso 2024

Tavoite 1

Tyéttdmyyden alene-
minen kunnassa ja
tyémarkkinatuen
kuntaosuuden alene-
minen

Pitkaaikaistyottdmien
tyollistymista tukevan
toimintamallin kehittami-
nen ja pilotointi. Kvartaa-
litapaamiset Tammelan
tyollisyystoimijoiden kes-
ken.

Tyottdmyys-
aste. Kunnan
maksaman tyo-
markkinatuen
maara (€)

Tyottdmyyspro-
sentti vuoden
2022 lopussa
7,0.
Tyomarkkinatuki-
maksut 200 000
euroa vuonna
2022 tilinpaatok-
sesssa.

Tyoéttdmyysprosentti
keskimaarin 6,3
vuonna 2024. Tyo6-
markkinatuen mak-
sut 190 000 euroa
vuonna 2024.

Toteutuminen

Toteutunut osittain.

vennamme kumppa-
nuuksia. Ke-
hitamme koko kun-
taa eri alueiden oma-
leimaisuus huomioi-
den vetovoiman li-
saamiseksi.

vuoden 2024 aikana.
Elinvoimasuunnitel-
massa maaritetaan tar-
kemmat tavoitteet ja as-
kelmerkit vuoteen 2030
saakka.

sytty vuoden
2024 aikana.

Perustelut Tydllisyystoimijoilla on ollut sadnnénmukaisia tapaamisia. Tammela on ollut aktiivisesti mukana TE-uudistuk-
sen valmistelussa. Joulukuun 2024 ty6ttdmyysaste oli 7,3 %. Tydmarkkinatuen maksujen maara oli 222 773
euroa.

Tavoite 2 Teemme hyvaa yri- | Elinvoimasuunnitelman | Elinvoimasuun- Elinvoimasuunni-
tysyhteisty6ta ja sy- | laadinta ja hyvaksynta nitelma hyvak- telma hyvaksytty

vuoden 2024 aikana.

Toteutuminen

Toteutunut osittain.

Perustelut

Elinvoimaohjelman valmistelu eteni merkittavasti vuoden 2024 aikana. Valmis ohjelma tuodaan paatdksente-
koon alkuvuonna 2025.
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Varhaiskasva-
tuksen palve-
lualue

Tavoite 1

Tavoite

Osallistumisaste
(lapsia varhaiskasva-

Toimenpiteet

Tiedottaminen

Mittari

Tilasto (vaesto-
osallistujat)

Liahtotaso

4-6v 95-100 %,
2-3v 76-87 %,

Tavoitetaso 2024

4-6v 96-100 %,
2-3v 80-87 %,

tuksessa %) 1v 53 % 1v 53 %
Toteutuminen | Tavoitteet ovat osittain toteutuneet. Lasten osallistumisaste on kasvanut.
Perustelut 5-6v 99 %, 3-4v 98 %, 2v 74 % ja 1v 42 %.
Tavoite 2 Varhaiskasvatuksen | Arviointi Karvin laatumit- | Uusi Erinomainen

laadun arviointi (toi-
mintavuoden aikana
henkiléston ja asiak-
kaiden toteuttamia
useampia arvioin-
teja)

tari ja sisdinen
auditointi

Toteutuminen

Karvin varhaiskasvatuksen laadunarviointi toteutunut. Sisédinen auditointi toteutunut. Asiakastyytyvaisyysky-
sely toteutunut. Tuen vaikuttavuuden arviointi toteutunut.

Perustelut

Karvin varhaiskasvatuksen laadunarviointi henkilostén itsearvioimana, erinomaiset tulokset. Sisainen audi-
tointi toteutettu. Asiakastyytyvaisyys toteutettu, huoltajat ovat tyytyvaisia palveluun.

Perusopetuk-

sen palvelu-
alue
Tavoite 1

Tavoite

Jatko-opintopaikka
toiselle asteelle

Toimenpiteet

Tarvittava tuki ja ohjaus
oppilaille

Mittari

Jatko-opinto-

paikan saaneet:

100 %

Lahtotaso

98 % saanut
jatko-opintopai-
kan

Tavoitetaso 2024

100 %

Toteutuminen | Toteutunut
Perustelut Jokainen sai 9. Ik jalkeen jatko-opintopaikan
Tavoite 2 Joustavan esi- ja al- | Yhteiset toimintatavat Toteutuu kai- Toteutuu satun- | Kaikissa yksikoissa

kuopetuksen kehitta-
minen

kissa yksi-
kdissa

naisesti

yhteiset toimintatavat

Toteutuminen

Toteutunut muissa paitsi Teuron yksikdssa

Perustelut

Teuron yksikéssa ei ole varhaiskasvatuspalveluja.

Kulttuuri- ja

vapaa-ajan
palvelualue

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Liahtotaso

Tavoitetaso 2024

Tavoite 1

Kirjaston ja perus-
opetuksen yhteistyo-
suunnitelman uudis-
taminen

Moniammatillisen tiimin
rakentaminen kehitta-
maan yhteistyota

Kirjastopalvelu-
jen piirissa ole-
vien ryhmien
maara

Vanhentunut yh-
teistydsuunni-
telma, kaynnit
osin satunnaisia

Uudistettu yhteisty6-
suunnitelma kay-
tossa 2024. Kaikki
perusopetuksen 39
ryhmaa kirjastopal-
velujen piirissa (vah.
1 kaynti/v)

Toteutuminen | Toteutunut
Perustelut Uudistettu yhteistydsuunnitelma on hyvaksytty ja se on ollut kaytdssa syyslukukauden 2024 alusta alkaen.
Syyslukukauden suunnitelmaan kuuluva toiminta on toteutunut.
Tavoite 2 Nuorisopalveluiden | Nuorten iltojen jarjesta- | Kavijamaarat TP 2023 taso. Nuorteniltojen kavija-
lisddminen misen lisddminen nuortenilloissa. | Nuoria kay il- maaran lisddminen
loissa vaihtele-
vasti, 30-60 hen-
kild6a per ilta.
Toteutuminen | Toteutunut
Perustelut Nuoria on kaynyt illoissa vaihtelevasti, 40-60 per ilta
Tavoite 3 Lahiliikuntaolosuhtei- | Lahilikuntapaikan kun- | Riihivalkaman | Elinkaaren loppu- | Kaukalon ja pesapal-
den parantaminen nostus. koulun Iahilii- puolella oleva Ia- | lon kotipesén han-
kuntapaikan hilikuntapaikka. | kinta
kunnostus

Toteutuminen

Toteutunut

Perustelut

Riihivalkaman l&hiliikuntapaikka on kunnostettu suunnitelman mukaan.
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Yhdyskunta-

tekniikan pal-
velualue
Tavoite 1

Tavoite

Kestava viherympa-

Toimenpiteet

Nurmikenttien muuttami-

Mittari

Niittyjen maara

Liahtotaso

Tavoitetaso 2024

Enintaan 1,0 ha

riston hoito nen vahemman hoitoa
vaativiksi niityiksi
Toteutuminen | Toteutunut
Perustelut
Tavoite 2 Turvalliset kadut ja Forssantien (ely) valais- | Asia sovittu Epéselva Toteutunut

kevyen liikenteen
vaylat

tuksen sopiminen

Toteutuminen

Ei toteutunut

Perustelut

Asia ei ole edennyt ELY:n kanssa, jatketaan kevaalla 2025.

Kiinteistojen
palvelualue

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Lahtotaso

Tavoitetaso 2024

Tavoite 1

Energiatehokkuuden
parantaminen Kkiin-

limastoystavallisen ener-
giamuodon lisddminen

Aurinkovoiman
lisddminen kiin-

0 kohdetta

2 kohdetta

teistdissa teiston energia-
ldhteena
Toteutuminen | Toteutunut
Perustelut
Tavoite 2 Jatehuollon tehosta- | Yhdistetédan lahekkain Jatepisteiden 25 kpl 19 kpl

minen

olevia jatepisteita

maara

Toteutuminen

Toteutunut osittain

Perustelut Jatehuoltosuunnitelmat tyolla, kohteita 24 kpl.

Tavoite 3 Vuokrattavien kiin- Esitetaan kiinteistot koti- | Kaikki kiinteis- | Kiinteistdt osin Kiinteistot kuvin koti-
teistdjen nakyvyyden | sivuilla tot I0ydetta- esitetty sivuilla.
parantaminen vissa kotisi-

vuilta

Toteutuminen | Toteutunut

Perustelut

Tavoite 4 Toimialoille kiinteis- | Laaditaan kiinteistokoh- | Seurantatieto Energiakulutuk- | Toimialueille seurat-

tékohtainen taloudel-
linen seurantatieto

tainen eritelty kustan-
nustieto seurattavista
hyddykkeista, kuten
sahko, vesi ja [ampd

kiinteistokohtai-
sesti kaytetta-
vissa

sen seuranta
vain teknisella
palvelualueella

tavat tiedot yllapidon
osalta kiinteistokoh-
taisesti

Toteutuminen

Toteutunut osittain

Perustelut

Raportteja toimitettu toimialoille.

Kaaviotuksen

palvelualue

Tavoite

Toimenpiteet

Mittari

Lahtotaso

Tavoitetaso 2024

Tavoite 1

Sahkoinen tonttiva-
rausjarjestelman ke-
hittaminen

Mahdollistetaan varaus-
maksun suorittaminen
varauksen yhteydessa

Jarjestelma uu-
distettu

Nykyinen

Uudistettu

Toteutuminen

Toteutunut osittain

Perustelut Jarjestelman kehittdminen kaynnissa ja jatkuu vuoden 2025 aikana. K&ynnissa olleet vesihuollon kartta-ai-
neistojen seka rakennusvalvontaan liittyvat paivitykset ovat menneet tonttivarausjarjestelméan edelle.
Tavoite 2 Uusi asuinalue Uuden asuinalueen kaa- | Asuinalueen Nykyinen yleis- Uusi kaavoitusty6
voituksen kaynnistami- | kaavoituksen kaava kaynnissa ja julki-

nen

eteneminen jul-
kisesti nahta-

ville

sesti nahtavilla

Toteutuminen

Toteutunut

Perustelut

TAMME
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Tavoite 3

Hyva vesistdjen tila

Suojeluyhdistysten
avustusohjeiden uusimi-
nen ja hankkeisiin osal-
listuminen

Jaettavien
avustusten
maara ja hank-
keiden maara

10.000 €/ 0 han-
ketta

15.000 € /1 hanke

Toteutuminen

Ei toteutunut

Perustelut Talousarviossa 10.000 €, erillisia hankkeita ei toteutunut.

Tavoite 4 Uuden rakentamis- | Vaiheittainen etenemi- Rakennusjar- Nykyinen raken- | Luonnos valmis
lain mukaisen raken- | nen jestyksen aika- | nusjarjestys
nusjarjestyksen val- taulutus

mistelu vuoden 2024
aikana

Toteutuminen

Toteutunut

Perustelut

Ruuan ja puh-
distuksen pal-

velualue

Tavoite 1

Tavoite

Lahiruoan kayton li-
saaminen

Toimenpiteet

Toimittajien tuotteiden
kartoitus

Mittari

Lahiruoka-
raaka-aineiden
%-osuus elin-

tarvikeostoista

Lahtotaso

16 %

Tavoitetaso 2024

20 %

Toteutuminen

Toteutunut osittain

Perustelut Toteutui 15 %, tuotteiden saatavuus oli rajallinen.
Tavoite 2 Elintarvike-hankinto- | Huomioidaan koko val- %-osuus elin- | 82,50 % 88 %
jen kotimaisuusaste | mistusprosessissa ruo- | tarvikeostoista
kalistoista alkaen
Toteutuminen | Toteutunut
Perustelut
Tavoite 3 Ruokahavikin mini- | Ruokahavikin seuranta | Lautasjate 25 g/asiakas 15 g/asiakas

mointi

sovelluksen avulla. Havi-
kin vahentaminen asiak-
kaan lautaselta

g/ruokailija/ate-
ria

Toteutuminen

Toteutunut

Perustelut

Vesihuollon

palvelualue

Tavoite 1

Tavoite

Energian riittavyys
kriittisissa toimin-

Toimenpiteet

Varavoima koneiden
kayton suunnittelu

Mittari

Varavoima ge-

neraattorien no-

Liahtotaso

Suunnitelma péi-
vittamatta vesi-

Tavoitetaso 2024

Suunnitelma paivi-
tetty ja kayttoon-

noissa pea kayttdval- | huollon nykytilan- | otettu
mius suunnitel- | teeseen
man mukaisesti
Toteutuminen | Toteutunut
Perustelut
Tavoite 2 Viemariverkon vuoto- | Selvityksen mukaisten Korjattavat koh- | 2 Kaikki 20 korjattu

vesien vahentadminen

korjausten toteutus

teet 20

Toteutuminen

Toteutunut osittain

Perustelut Uusintamittaukset suoritetaan kevaan 2025 aikana korjaustoimien onnistumisen varmistamiseksi.
Tavoite 3 Rakennetun siirto- Alueelliset kartoitukset Uusia alueelli- | Ei liittyjia 10 liittyjaa
viemarin yhteyteen liittyjistd, jonka pohjalta | sia liittyjia

uusia liittyjia

suunnitelmat

Toteutuminen

Toteutunut osittain

Perustelut

Liittyjien maara lahes toteutunut, liséliittyjia viela tulossa kevaan 2025 aikana, jolloin toteutuu.
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Kiinteistoosa-
keyhtido Tam-

melan Vuokra-
asunnot
Tavoite 1

Tavoite Toimenpiteet Mittari Lahtotaso Tavoitetaso 2024

Asuntojen hyvan Asuntojen nopea uudel-
kayttdasteen sailytta- | leenvuokraus
minen

Kayttéaste 96 % 97 %

Toteutuminen

Ei toteutunut

Perustelut

Vuokrausaste on pysynyt [Ahes ennallaan, mutta kdytt6n otettu uusi vuokranhallintaohjelma, Kodia, on tuo-
nut tarkemman tavan kayttdasteen maarittdmiseen.
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Hallinnon ja talouden palvelualue tukee kunnan luottamushenkil®- ja virkamiesjohtoa seka luo edellytykset toimi-
aloille mahdollisimman sujuvaan toimintaan tarjoamalla hallinto-, toimisto- ja asiakaspalveluja seka kehittamalla
yhdessa toimialojen kanssa kunnan organisaatiota, toimintoja ja johtamista. Hallinnon ja talouden palvelualueen
budjettiin kuuluvat vaalit, tarkastus, etsivan senioritydn hanke, kiintidpakolaiset, kotouttaminen, hyte-ty6, Lap-
siystavallinen kunta/Lyk-tyd, ymparistéterveydenhuolto, hallinto, henkilostopalvelut, talous-, toimisto- ja ICT-pal-
velut.

Taloushallinto vastaa kunnan taloustoimen ja tietohallinnon seka niiden osatekijéiden jatkuvasta kehittamis-
tydsta ja kouluttaa seka tukee muita toimialoja talouteen liittyvissa asioissa. Vuoden 2023 aikana kunta kilpailutti
kunnan taloushallintojarjestelman, mutta kilpailutus keskeytettiin. Vuoden 2024 aikana kunnanhallitus paatti
(Khall 29.1.2024 § 5), ettd Tammelan kunta lahtee mukaan Softwave-yhtion Opifreus-taloushallintosovelluksen
pilotointiprojektiin. Pilottiin mukaan Iahteminen ei sido kuntaa ja lopullinen paatds tulee tehda vasta pilotoinnin
jalkeen.

Toiminta vuonna 2024:

Valtuusto kokoontui vuoden 2024 aikana yhteensé 5 kertaa. Maaliskuun kokouksessaan valtuusto paatti irtisa-
noutua seudullisesta rakennusvalvonnan ja ymparisténsuojelun sopimuksesta. Samassa kokouksessa Tamme-
lan kuntaan perustettiin rakennustarkastajan ja ymparistdtarkastajan virat. Valtuustolle esiteltiin myds AFRY Fin-
land Oy:n laatimaa vesihuollon selvitysty6ta. Kesakuun kokouksessa valtuusto hyvaksyi uudistetun hallinto-
saanndn, joka tuli voimaan 11.6.2024. Valtuustolle esiteltiin kesdkuussa myds Tammelan ilmastosuunnitelmaa.
Syyskuussa valtuusto hyvaksyi Tammelan kunnan varallisuuden hoidon ja rahoitus- ja sijoitustoiminnan perus-
teet, jotka tulivat voimaan 1.10.2024. Marraskuussa valtuusto hyvaksyi Tammelan kunnan tasa-arvo-, yhdenver-
taisuus- ja osallisuussuunnitelman 2024 - 2029 seka Tammelan kunnan ja kuntakonsernin sisaisen valvonnan
ja riskienhallinnan perusteet. Valtuusto paatti, ettd 1.1.2025 - 31.12.2027 tulevissa kunnallisverosta ja kiinteisto-
verosta vapauttamista koskevissa hakemuksissa ratkaisuvalta on Verohallinnolla, ei Tammelan kunnalla. Joulu-
kuussa valtuusto hyvaksyi Forssan seudun hyvinvointikuntayhtyman vuoden 2024 tilinpaatéksen/loppuselvityk-
sen sekd myodnsi vastuuvapauden kuntayhtyman toimielimen jasenille ja johtavalle viranhaltijalle (tilivelvollinen)
tilikaudelle 1.1. - 31.10.2024.

Varsinaisten kokousten lisdksi valtuustolle jarjestettiin vuoden 2024 aikana kaksi valtuustoseminaaria. Huhti-
kuussa seminaarin aiheena olivat talous, talousarvio, hallintosdanndn uudistus seka viestintastrategian alku-
sysays teemana kuntastrategiasta viestintastrategiaan. Lokakuun valtuustoseminaarissa keskityttiin talouteen
seka eri toimialojen painopisteisiin seka esiteltiin viestintéstrategian etenemista ja keskusteltin mm. kunnan
erottuvuustekijoista. Liséksi valtuustoseminaarissa jarjestettiin kunnan elinvoimaohjelman valmisteluun liittyen
tydpaja. Valtuusto ja kunnan johtoryhma osallistuivat seudun elinkeinopoliittisen ohjelman laadintaan liittyviin
tydpajoihin kevaan ja syksyn aikana.

Kunnanhallitus kokoontui vuoden 2024 aikana yhteensa 18 kertaa. Maaliskuussa kunnanhallitus hyvaksyi Tam-
melan kunnan toiminta-avustuksia koskevat paivitetyt yleiset periaatteet seka hyvaksyi Liesjarven ranta-asema-
kaavan paivittdmistad koskevien ehdotusvaiheen ranta-asemakaavakartan ja kaavaselostuksen asettamisen ylei-
sesti nahtaville ja paatti pyytaa kaavamateriaalista mahdolliset lausunnot. Huhtikuussa kunnanhallitus paatti pal-
veluliikenteen kilpailuttamisesta 1.8.2024 - 31.7.2025 valiseksi ajaksi yhden vuoden optiomahdollisuudella. Paa-
tos palveluliikenteen hankinnasta tehtiin toukokuun kokouksessa. Kunnanhallitus teki 25.5.2024 kokouksessa
paatokset kulttuuripalveluiden yleis- ja kohdeavustusten, hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen kohdeavustus-
ten seka kylien kehittdamisavustusten jakamisesta.
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Kesakuussa kunnanhallitus hyvaksyi Tammelan yhtenadiskoulun ensikertaisen kalustuksen tarjouspyyntodaineis-
ton ja delegoi hankintapaatdksen tekemisen sivistysjohtajalle tai hanen sijaiselleen. Valmiussuunnitelmien paivi-
tystyon jalkeen kunnanhallitus hyvaksyi kesdkuussa Tammelan kunnan valmiussuunnitelman yleisen osan, toi-
mialakohtaiset valmiussuunnitelmat seka kriisiviestintdohjeen. Papinsillan osayleiskaavan osallistumis- ja arvi-
ointisuunnitelman hyvaksyminen tapahtui niin ikdan kesakuun kunnanhallituksen kokouksessa.

Kesan kokoustauon jalkeen kunnanhallitus hyvaksyi elokuussa yhtenaiskoulun ensikertaisen varustuksen AV-
laitteiden tarjouspyyntdaineiston kilpailuttamista varten seka delegoi hankintapaatoksen tekemisen sivistysjohta-
jalle tai hanen sijaiselleen. Syyskuussa kunnanhallitus antoi lausunnon vuoden 2023 arviointikertomuksen ha-
vainnoista ja toimitti sen tiedoksi valtuustolle ja tarkastuslautakunnalle. Syyskuussa kunnanhallitus hyvaksyi
my0s paivitetyt osallistuvan budjetoinnin toteutusperiaatteet, joihin tehtiin mm. muutos siita, etta osallistuvan
budjetoinnin maararahan kaytto ratkaistaan jatkossa kuntalaisdanestyksen perusteella. Lokakuussa kunnanhal-
lituksen kasittelyssa oli paivitetty hankintaohje, mutta se palautettiin valmisteluun. Joulukuussa kunnanhallitus
kasitteli hankintaohjetta uudelleen ja silloin kasittelyssa oli mukana Hameen Yrittajien hankintaneuvojan lau-
sunto. Kunnanhallitus paatti esittda valtuustolle, ettd valtuusto kumoaa 1.3.2018 voimaan astuneen hankintaoh-
jeen ja vahvistaa paivitetyn hankintaohjeen voimaantulevaksi valtuuston paatéksenteon jalkeen. Valtuusto ei
kokoontunut enda vuonna 2024, joten talta osin paatdksenteko siirtyi vuodelle 2025.

Vuoden 2024 alusta alkaen kulttuuripalvelut ovat kuuluneet hallinto- ja kehittdmispalveluiden toimintaan ja tasta
syysta kunnanhallitus hyvaksyi lokakuussa paivitetyn kulttuuripalkintosaannén ja paatti marraskuun kokoukses-
saan kulttuuripalkinnon saajasta vuonna 2024. Palkinto luovutettiin kunnan itsenaisyyspaivan juhlassa Pentti
Lintumaalle.

Kunniamerkkitoimikunta kokoontui kerran 2.4.2024 ja teki kunnanhallitukselle esityksensa itsenaisyyspaivana
myonnettavid Suomen Valkoisen Ruusun ja Suomen Leijonan ritarikuntien kunniamerkkeja koskevien esitysten
tekemisesta Etela-Suomen aluehallintovirastolle.

Vuoden 2024 aikana jarjestettiin kahdet vaalit eli presidentinvaalit, joiden ensimmainen vaali oli 28.1. ja toinen
vaali 11.2., seka europarlamenttivaalit 9.6. Presidentinvaalin 1. kierroksella aanestysprosentti oli 76,4 ja vaalin
2. kierroksella 70,8. Europarlamenttivaaleissa Tammelan aanestysprosentti oli 41,6. Europarlamenttivaalit 2024
oli vimeinen vaali, jossa Tammelassa oli nelja danestysaluetta. Vuodesta 2025 alkaen kunta muodostaa yhden
aanestysalueen.

Tietosuojaa toteutettiin vuosikellon mukaisesti. Vuodesta 2023 laadittin Tammelan ensimmainen tietotilinpaa-
tos, joka vietiin kunnanhallitukselle tiedoksi maaliskuussa. Tietosuojakoulutukseen kiinnitettiin vuoden 2024 ai-
kana erityistda huomiota ja tietosuojavastaava oli vuoden aikana kahteen kertaan kertomassa ko. koulutuksesta
seka yleisesti tietosuojasta esihenkildinfossa. Tietosuojakoulutus liitettiin perehdytykseen kuuluvaksi asiaksi ja
esihenkild huolehtii siita, etta jokainen tydntekija suorittaa koulutuksen. Yksi tietosuojan painopisteista vuonna
2024 oli tietokoneen K-levyn "puhdistus” vanhoista dokumenteista. Kunnan tietosuojapolitiikka paivitettiin syk-
sylla 2024 ja se kaytiin lavitse tietosuojaryhmassa ja johtoryhmassa ennen kunnanhallituksen paatéksentekoon
vientid. Paivitetyssa tietosuojapolitikassa tietosuoja-asetuksen sisaltdmia tietosuojaperiaatteita kirjoitettiin aiem-
paa enemman "auki", tietosuojaan liittyvia rooleja ja vastuita tdsmennettiin ja lisattiin seka lisattiin tietosuojan
seurantaa, yllapitoa ja kehittdmista koskevia prosesseja. Kunnanhallitus hyvaksyi péivitetyn tietosuojapolitiikan
marraskuussa ja se tuli voimaan joulukuun 2024 alusta.

Kunnan valmiusjohtoryhmé osallistui yndessa seurakunnan kanssa HAME24 -harjoitukseen 4. - 5.9.2024, jonka
valmistelu aloitettiin jo kevaalla. Harjoitukseen valmistautumiseen liittyi my6s kunnan valmiussuunnitelmien pai-
vittdminen. Lisaksi valmiusjohtoryhma osallistui marraskuussa Digi- ja vaestdtietoviraston jarjestdmaan Taisto-
harjoituksen, joka on Suomen suurin digitaalisen turvallisuuden harjoitus.
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Hallinto- ja kehittdmispalveluissa tapahtui useita henkiléstdmuutoksia vuoden 2024 aikana:
e Tammelan ensimmainen kulttuuri- ja viestintakoordinaattori aloitti tydsuhteensa 1.2.2024.

¢ Hyvinvointikoordinaattori oli irtisanoutunut syksylla 2023 ja uusi hyvinvointikoordinaattori aloitti tydssa helmi-
kuussa 2024.

¢ Talous- ja hallintojohtaja irtisanoutui virastaan maaliskuussa 2024. Uusi viranhaltija aloitti kesakuussa 2024,
mutta han irtisanoutui lokakuussa 2024. Taman jalkeen uusi viranhaltija valittiin talous- ja hallintojohtajan vir-
kaan marraskuussa 2024 ja han aloitti virassa 7.1.2025.

¢ Vakituinen hallintosihteeri on opintovapaalla ja hanen sijaisenaan ollut maaraaikainen hallintosihteeri elakoityi
vuoden 2024 aikana. Valiaikaisesti tehtavassa toimi teknisten palveluiden hallintosihteeri ja uusi maaraaikainen
tydntekija aloitti tehtdvassa elokuussa 2024.

¢ Elinvoimakoordinaattori irtisanoutui elokuussa 2024 ja uutta elinvoimakoordinaattoria ei rekrytoitu.

¢ Loppuvuodesta 2024 kuntaan haettiin uuteen yhteisékoordinaattorin tehtavaan tydntekijaa, joka aloitti
7.1.2025.

o Kirjanpitaja irtisanoutui tehtédvastaan elokuussa 2024. Kirjanpitajan tehtavaa ei taytetty vaan tehtava muutettiin
talousasiantuntijaksi. Tehtavaan valittu talousasiantuntija tyoskenteli osa-aikaisena loka - joulukuun 2024 60 %
tybajalla ja vuoden 2025 alusta taydella tydajalla.

Kotouttaminen

Kotouttamisen osalta Tammelan kotouttamispalveluja on tuottanut Forssan kaupungin Kotouttamo. Kunnan
kiintiopakolaisten osalta kuntaan ei ole tullut uusia henkil6itd vuonna 2024.

Kotouttamisessa on toimittu maahanmuuttajien tukena muun muassa kuntalaiseksi siitymisen prosessissa, ar-
jen toiminnoissa ja tydnhaussa. Kansainvalisille korkeakouluopiskelijoille on jarjestetty kotouttavaa ja yhteisol-
lista aktiviteettia. Lisdksi on toteutettu osallistujille maksuton, ostopalveluna hankittu suomenkielenvalmennus
kevaalle ja syksylle 2024. Tama liittyy myds tydllistamiseen, silla kielitaito on yksi este tydllistymisessa.

Etsivan senioritoiminnan hanke

Vuosi 2024 Etsivan senioritoiminnan -hankkeen osalta tavoitti yksinaisia suunnitelmien mukaan ja kerhotoiminta
seka vuoden aikana jarjestettavat tapahtumat ovat vakiintuneet.

Yhteistyd seurakunnan, jarjestdjen ja kolmannen sektorin kanssa on lisdantynyt. Tapahtumien kulut on hank-
keen osalta olleet maltilliset, kun maksajia on useampia.

Yhteistydssa Vanhusneuvoston kanssa jarjestettiin ensimmaista kertaa Tammelassa myds Seniorimessut
22.5.2024, kavijoita oli noin 200 ja naytteilleasettajia oli yli 30.

Hanke on saavuttanut hyvan nakyvyyden ja on laajasti kuntalaisten tiedossa. Yhteydenottoja tulee viikoittain.
Hanke on mukana erilaisissa tyoryhmissa, joissa kasitellaan seniori-ikaisten asioita ja valvotaan heidan etujaan.

Yhteisty0 ja verkostoituminen Oma-Hameen ja lahikuntien vanhustyéta tekevien toimijoiden kanssa on myds
lisdantynyt.

Vapaaehtoisten maara on pysynyt samana. Osa on jaanyt tauolle mutta uusia on saatu mukaan ja perehdytetty
yksildllisesti. Vapaaehtoisystava koulutusta ei tdna vuonna jarjestetty.
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Kulttuuripalvelut

Tammela on kulttuuripitdja, joka vahvoin juurin kukkii vihantaa kulttuuritarjontaa. Kulttuurivuosi 2024 kietoi jal-
leen otteeseensa tapahtumissa, nayttelyissa, musiikkitarjonnassa, kesateattereissa, iltamissa ja opastetuilla
kierroksilla.

Tammelan kunta jarjesti retket Oopperan kummitukseen lokakuussa sekd matkan Ateneumiin suomalaisen tai-
teen paivana. Portaan Nahkurinverstaan taidekesa tarjosi ainutlaatuisen mahdollisuuden kokea juhlavuottaan
viettdneen Aulikki Oksasen taiteilijavierailun. Samaisessa kulttuurimiljddssa uppouduttiin maalaustaiteeseen
keskikesan taidekurssilla, opettajanaan Maria B. Raunio. Tammelassa perustetun Kotiseutuliiton 75-vuotisjuhlaa
kahviteltiin toukokuussa Lounais-Hameen Pirtilla. Jo 44. kerran jarjestetty Hakkapeliitta-tapahtuma kulki vuonna
2024 kulttuurin teemalla 'Hakkapeliitat taiteen tielld’. Tammelan kunnan kiitelty taidenayttelytila valtuustosalissa
ihastutti halki kevaan ja syksyn, vuoden paattyen Tammelan kunnan luetteloidusta taiteesta kuratoituun taide-
joulukalenteriin.

Erityiset ndhtavyys- ja luontokohteet houkuttelivat kavijoitd myds vuonna 2024 ja vuosi vuodelta kumpuilevat
tarinat taiteen tekijdistd aina Hameen Harkatieltd kunnan joka kolkkaan. Ensimmaisen kerran Tammelassa juh-
littiin myos Albert Edelfeltin syntymapaivaa iltasoitolla auringonlaskun aikaan — oikeutetusti kulta-ajan taiteen
syntysijoilla Kaukolanharjun nakétornilla.

Suoritteet TP 2021 TP2022 TP2023 TA 2024 TP 2024
Kulttuuritilaisuuksiin osallistujat 3742 4 238 17 000
Viestinta

Viestinnan vuosi oli Tammelan kunnassa kehittamisen aikaa. Vuonna 2023 uusitun kuntastrategian myéta nah-
tiin tilaus luoda Tammelalle myds viestintastrategia, tukemaan kuntastrategian toteutumista. Viestintastrategia
on viestinnan kokonaissuunnitelma, joka maarittda, mita viestinnalla halutaan saavuttaa ja miten se toteutetaan.
Kuntastrategian toteutuminen vaatii tavoitteellista viestintaa ja viestinnan avulla myétavaikutetaan kuntaimagon
vahvistumiseen ja avataan strategisia tavoitteita. Viestintastrategia on olennainen osa kuntastrategiaa.

Hanketta avattiin kevaan valtuustoseminaarissa kulttuuri- ja viestintdkoordinaattorin puheenvuorolla. Vuoden
mittaan viestintastrategiaa tyostettiin luodaten Tammelan kuntastrategiaan, kunnalliseen viestintaan seka tyopa-
jojen kautta. Syksyn valtuustoseminaarissa ja kunnan laajassa johtoryhmassa keskusteltiin muun muassa Tam-
melan vahvuuksista ja erottuvuustekijoista. Kulttuuri- ja viestintdkoordinaattori esitteli viestintastrategian kunnan
laajalle johtoryhmalle tammikuussa 2025, josta se eteni paatdksentekoon. Viestintastrategia vahvistettiin halli-
tuksen kokouksessa 3.2.2025.

Viestinnan karkihankkeita vuonna 2025 Tammelan kunnassa ovat viestintastrategian jalkauttaminen, brandin
kirkastus ja verkkosivu-uudistus.

Hallinnon ja talouden palvelualue

ulkoinen Talousarvio 2024 Toteuma 2024 Poikkeama
Toimintatulot 173 529 289 526 115 997
Toimintamenot -2 740 089 -2 866 096 -126 007
Netto (Toimintakate) yhteensa -2 566 560 -2 576 570 -10 010
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Poistot (ulkoinen) TP 2021 TP 2022 TP2023 TA 2024 TP 2024
Poistot ja arvonalentumiset 9215 5554 5000 3 550 3 551

Hallinnon ja talouden palvelualueen osalta toimintakate ylittyi ymparistoterveydenhuollon lisdlaskun johdosta,
joka oli 25 043 euroa.

4.3.1.2 Elinvoiman ja tyollisyyden palvelualue

Vuonna 2024 elinvoiman ja ty6llisyyden palvelualueen menot olivat n. 0,5 milj. euroa. Merkittdvimmat menot
koostuivat joukkoliikenteesta, henkildstdkuluista, maksuista Forssan Yrityskehitys Oy:lle, maaseutupalveluista
(Someron kaupunki) ja tyollistettavien palkoista.

Tyollisyyspalvelu (TE-25) uudistus

TE25-uudistusprosessia on valmisteltu tiiviisti vuonna 2024. Tammela on mukana seitseman kunnan yhteisessa
tydllisyysalueessa, jonka vastuukuntana toimii Hameenlinna. Valmisteluty6ta on tehty virkamies- ja tyontekijata-
solla, paattgjien tiedottamista unohtamatta. Yhteistyd TydHameessa on sujunut hyvassa yhteishengessa, tavoit-
teellisesti ja konkreettisella tasolla. Vuosi 2024 oli valmistelujen osalta merkittava ja sen kautta on varmistettu
tydllisyyspalveluiden sujuvaa siirtymista kunnille 1.1.2025 alkaen.

Tyollisyyden hoito

Tyollisyyden saralla on toimittu aktiivisesti. Yhteistyd Oma Hameen kanssa on tiivista, silla Oma Hameen tuot-
tama kuntouttava tyotoiminta toteutetaan Tammelan kunnan tiloissa. Samassa yhteydessa toimii kierratyskes-
kus, jonka tydntekijat on palkattu tydéllistamistuin.

Tammelan tydllisyyden kanssa toimivat tahot alkoivat kokoontua saanndéllisesti loppuvuodesta 2023. Tavoit-
teena on tiiviimpi yhteisty0 ja konkreettiset kokeilut tydllisyyden edistdmiseksi. Nakyvimpana kokeiluna on alku-
vuodesta 2024 kaynnistynyt "kylapaja” eli Oma Hameen tuottama ja Tammelan kunnan toteuttama kuntouttavan
tyétoiminnan palvelu Letkun kylalla, joka toteutettiin kevaan aikana.

Tammelan kunta on mukana Forssan seudun tyollisyysekosysteemissa, Virta-Verkostossa. Tavoitteena on seu-
dullisen tyéllisyyden edistdminen ja profiilin nostaminen.

Elinvoima

Viestintastrategian valmistelutyd alkoi vuonna 2024. Viestintastrategian ohessa on suunniteltu valmistelua mui-
hin viestintda ohjaaviin ja neuvoviin asiakokonaisuuksiin.

Kunnan elinvoimaohjelman valmistelutyd edistyi merkittédvasti syyskaudella 2024. Ohjelman tavoitteena on sy-
ventaa kuntastrategian elinvoimaan ja yritysystavallisyyteen liittyvia teemoja.

Lounais-Hameen kuntien yhteista elinkeinopoliittista ohjelmaa on valmisteltu vuoden 2024 aikana. Tavoitteena
on ollut laatia ohjelma, joka tukee seudulla nykyisin toimivien yritysten ja tyénantajien toimintaedellytyksia seka
pyrkii saamaan lisda tydpaikkoja seudulle.
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Kunnan viranhaltijat ja tyOntekijat ovat kdyneet vierailulla yrityksissa seké opastaneet ja neuvoneet kunnassa
toimivia yrittajia heidan tarvitsemissaan asioissa.

Kunnan, yrittdjayhdistyksen ja kunnassa toimivien yrittdjien kesken on ollut saanndéllisia tapaamisia ajankohtais-
ten asioiden parissa.

Kunnalla on yritysneuvontaan liittyva yhteistydsopimus Forssan Yrityskehityksen kanssa.

Maaseutupalvelut

Maaseutupalvelut tuottaa Someron kaupunki. Vuonna 2024 maaseutupalveluissa oli tdissa nelja virkasuhteista
henkil6a seka yksi kesatyontekija neljan kuukauden ajan. Maaseutupalvelut tuottavat palvelut Somerolle, Fors-
salle ja Tammelalle. Maaseutupalvelut vastaavat mm. tukihakemusten kasittelysta, neuvonnasta, hallinnollisesta
valvonnasta (vuonna 2023 aloitettiin satelliittikuvien kayttd), takaisinperinndista ja hukkakauratarkastuksista.
Tammelan tukea hakevien tilojen maara on ollut laskussa. Vuonna 2024 niita oli yhteensa 155 kpl, joista kaikki
hakemukset palautettiin sahkdisesti.

Elinvoiman ja tyollisyyden palvelu-

Talousarvio 2024 Toteuma 2024 Poikkeama
Toimintatulot 65 000 86 167 21167
Toimintamenot -502 307 -503 223 -916
Netto (Toimintakate) yhteensa -437 307 -417 056 20 251
Poistot (ulkoinen) TP 2021 TP 2022 TP2023 TA 2024 TP 2024
Poistot ja arvonalentumiset 3 10 0 0 0

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on kunnan lakisdateinen tehtava. Sen tavoitteena on lisata kuntalaisten
hyvinvointia, terveytta ja toimintakykya ehkaista sairauksia ja syrjaytymista ja vahvistaa osallisuutta. Hyvinvoin-
nin ja terveyden edistdmiseen ja toteutukseen osallistuvat kaikki kunnan eri toimialat. Tammelan kunnassa toi-
mii laaja hyvinvointiryhmd, johon kuuluu eri hallinnonalojen edustajia.

Vuoden 2024 aikana toteutettiin hyvinvoinnin ja terveyden edistamistd Tammelan hyvinvointikertomuksen ja —
suunnitelman 2021 - 2025 mukaisesti. Hyvinvointiraportissa tarkastellaan ajankohtaista tietoa kuntalaisten hy-
vinvoinnista sekd kunnan terveydenedistamisaktiivisuudesta. Kansalliset dialogit-keskustelu jarjestettiin kevaalla
teemalla “Turvallisuuden merkitys Tammelan ikdihmisille”. Taloudellisesti vaikeassa asemassa olevien kulttuuri-
harrastusta tukevaa Kaikukortti-toimintaa aktivoitiin ja kehitettiin kunnassa. Nuorisopassin kayttéonotosta luovut-
tiin, silld sen arvioitiin tuottavan vain niukasti hyotya suhteessa kustannuksiin. Tammelan 5. - 9. luokan oppilaille
jarjestettiin interaktiivisia paihdekasvatustunteja seka 8.luokan oppilaille seksuaali- ja paihdekasvatustunnit.

Tavoitteena oli tukea asukkaita ottamaan vastuuta hyvinvoinnistaan ja kannustaa tekemaan pienia tekoja hyvin-
vointinsa eteen mm. liikunnan, luonnon ja kulttuurin parissa. Hyvinvointikortti-toiminta jatkui ja tavoitteeseen liit-
tyen jarjestettiin myds Harrastemessut. Jarjestotoimijat paasivat esittelemaan moninaista harrastetoimintaa Har-
rastemessuilla ja ohjelmaa oli kaikenikaisille tammelalaisille. Ikdihmisten kaatumisten ennaltaehkaisyyn tahdat-
tiin jatkamalla senioreiden tasapainokouluja seka maksuttomien liukuesteiden jakamista yli 65-vuotiaille. Hyvin-
vointitietoa jaettiin kuntalaisille sosiaalisen median kanavissa seka kunnan hyvinvointitydsta viestittiin myés kun-
nan kotisivuilla seka paikallislehdessa.
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Hyvinvointisuunnitelman rinnalle luotiin Tammelan kunnan ensimmainen tasa-arvo-, yhdenvertaisuus- ja osalli-
suussuunnitelma, joka hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa marraskuussa. Suunnitelma toimii tydkaluna kunnan
toiminnan kehittdmiseen ja kaikkien kuntalaisten hyvinvoinnin huomioimiseen, tavoitteena oli lisata kuntalaisten
tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta ja osallisuutta seka edistaa tammelalaisten hyvinvoivaa ja turvallista arkea.
Osana yhdenvertaisuuden edistamista tuettiin myés Tammelassa jarjestettya Pride-tapahtumaa.

Laaja hyvinvointityéryhma kokoontui sdédnnénmukaisesti. Toimintaan on kutsuttu mukaan edustus myés nuori-
sovaltuustosta ja vanhusneuvostosta, luottamushenkil0stdstd seka seurakunnasta.
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4.3.2 Sivistyspalvelut

4.3.2.1 Varhaiskasvatuksen palvelualue

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon
muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatuspalveluiden tehtavana
on tarjota laadukasta varhaiskasvatusta ja esiopetusta alle kouluikaisille lapsille. Jokaisella lapsella on subjektii-
vinen oikeus varhaiskasvatukseen.

Tammelassa on kolme paivakotia. Kirkonkyldssa toimii Paivakoti Taikatassu, jossa on varhaiskasvatuspaikkoja
1 - 6-vuotiaille, esiopetuspaikkoja 6-vuotiaille ja luontoliikuntaryhmia liikuntapuistossa 5 - 6-vuotiaille. Riihivalka-
massa toimii Tammitarhan paivakoti, jossa on varhaiskasvatuspaikkoja 1 — 6-vuotiaille, esiopetusta 6-vuotiaille
ja vuorohoitopalvelua. Portaassa on Portaan paivakoti, jossa on varhaiskasvatuspaikkoja 1 - 6-vuotiaille ja esi-
opetuspaikkoja 6-vuotiaille. Perhepaivahoitoa on tarjolla Riihivalkamassa, Kyddssa, Kaukjarvella ja Lamalassa.
Kunnassa on tarjolla lasten kotihoidon tuki ja yksityisen hoidontuen kuntalisd. Avoimen varhaiskasvatuksen
palveluna jarjestetaan kesaleikkikenttatoimintaa eri puolilla Tammelaa.

Varhaiskasvatuksen palvelualue

ulkoinen Talousarvio 2024 Toteuma 2024 Poikkeama
Toimintatulot 194 500 196 003 1503
Toimintamenot -3438 894 -3 529 468 -90 574
Netto (Toimintakate) yhteensi -3 244 394 -3 333 465 89 071

Varhaiskasvatuksen maararahatarvetta on kasvattanut lisahenkiloston palkkaaminen. Varhaiskasvatuksessa on
ollut jatkuva sijaistarve ja lisdantynyt henkilostotarve erityisen tuen tukitoimiin. Lisaksi varhaiskasvatukseen on
perustettu elokuussa 2023 kaksi uutta ryhmaa ja elokuussa 2024 yksi uusi ryhma. Naista kaksi ryhmaa ovat 1 -
3-vuotiaille ja yksi ryhma 3 - 5-vuotiaille.

Poistot (ulkoinen) TP 2021 TP 2022 TP2023 TA 2024 TP 2024
Poistot ja arvonalentumiset 161 361 154 278 6129 1773 1773
Suoritteet TP 2021 TP 2022 TP2023 TA 2024 TP 2024
Lasten maara varhaiskasvatuk- 249 239 237 231 235
sessa

Esioppilaiden maara 45 55 43 43 53
Perhepaivahoidon paikat 38 35 35 36 32
Paivakotipaikat 216 211 225 230 233
K_c_e.s%i_leikkikenttétoiminta toiminta- 0 14 20 14 14
paivat
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Suoritteiden tilastointia on uusitettu vuoden 2024 talousarvioon. Suoritteiden seurannasta on poistettu lasten
l&sndolopaivien seuranta, koska lasnéolopaivia ei kaytetd enda kustannusten seurannassa. Tilalla seurataan
lasten maaraa varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa.

Kaksivuotisen esiopetuksen kokeilu alkoi kunnassa 1.8.2021 ja paattyi kesaan 2024. Kaksivuotisen esiopetuk-
sen kokeiluun osallistuivat vuonna 2016 ja 2017 syntyneiden ikaluokat. Kokeilun tarkoituksena oli vahvistaa
koulutuksellista tasa-arvoa, kehittaa esiopetuksen laatua ja vaikuttavuutta, selvittda varhaiskasvatuksen seka
esi- ja alkuopetuksen valista jatkumoa, selvittda perheiden palveluvalintoja seka saada tietoa kaksivuotisen esi-
opetuksen vaikutuksista lasten kehitys- ja oppimisedellytyksiin, sosiaalisiin taitoihin ja terveen itsetunnon muo-
dostumiseen. Tammelassa 99 prosenttia lapsista osallistui kaksivuotiseen esiopetukseen.

Elokuussa 2023 varhaiskasvatus muuttui asiakkaille maksuttomaksi eli varhaiskasvatuksen asiakasmaksuja ei
enaa peritd kuntalaisilta. Varhaiskasvatuksen osallistumisaste on kasvanut aikaisempiin vuosiin verrattuna.
Osallistumisaste v. 2024: 1v 42 %, 2v 74 %, 3-4v 98 % ja 5 - 6v 99 %.

Osallistumisaste oli aikaisempina vuosina keskimaarin 74 %. Alle kolmevuotiaita lapsia on tullut aikaisempia
vuosia enemman varhaiskasvatukseen. Vuosikymmenen 2020 alussa varhaiskasvatuksen lapsimaara naytti
vahenevan 200 lapsen tuntumaan, mutta maksuton varhaiskasvatus lisasi lasten osallistumisastetta varhaiskas-
vatukseen. My6s muutama perhe on muuttanut Tammelaan tietoisena maksuttomasta varhaiskasvatuksesta.
Maksuton varhaiskasvatus edistdd yhdenvertaisia osallistumismahdollisuuksia varhaiskasvatukseen, antaa lap-
sille mahdollisuuden oppia yhdessa toisten lasten kanssa ja parantaa huoltajien tydllistymista.

Lasten moninaiset tarpeet ovat lisdéntyneet, mika on edellyttanyt lisdhenkildston palkkaamista ja henkildston
taydennyskoulutusta. Lisahenkildstéa ja taydennyskoulutusta on osittain rahoitettu valtion avustamilla hankera-
hoituksilla. Hankerahoituksen avulla on lisatty henkildkuntaa, kehitetty pedagogista toimintaa ja toimintaymparis-
toja. Valtion kustantamat hankerahoitukset vahenivat merkittavasti vuoden 2024 aikana, mutta olemme jalkaut-
taneet kehittamistydn osaksi varhaiskasvatusta mm. leikkiymparistot, henkildston taydennyskoulutus, englannin
kielisuihkutus ja varhaiskasvatuksen tuen pedagoginen tiimi. Lasten kasvun, kehityksen ja oppimisen tukea on
kehitetty varhaiskasvatuksen henkildstostd muodostuneen tuen tiimin avulla. Tiimin toiminta jatkuu hankkeen
paattymisen jalkeen osana varhaiskasvatusta ja esiopetutusta lapsiryhmien ja henkiléston tydn tukena.

Kunta tukee vakituisen henkildstdn kouluttautumista varhaiskasvatuksen opettajaksi ja erityisopettajaksi, koska
naistd ammattiryhmasta on pulaa. Osa varhaiskasvatuksen lastenhoitajista aloitti varhaiskasvatuksen opettajan
opinnot ja yksi opettaja valmistui erityisopettajaksi. Aluehallintovirasto on tarkastanut Tammelan varhaiskasva-

tuksen henkildstomitoituksen talvella 2024. Valvonta osoitti, etta kelpoisen henkiléston maaraa pitaisi saada li-

sattya. Aluehallintovirasto teki syksylla 2024 uuden tarkastuksen, minka tuloksena kunnan kelpoisen henkil0s-

ton maara oli riittava, eika jatkotoimenpiteille ollut tarvetta.

Uutena tapahtumana aloitettiin vauvajuhlat. Kevéaisin kutsutaan edellisvuoden aikana Tammelaan syntyneet
vauvat perheineen yhteiseen juhlaan. Juhla jarjestetdan yhteistydssa seurakunnan kanssa. Tammelan ensim-
mainen vauvajuhla (vuoden 2023 syntyneet) vietettiin 16.5.2024.
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4.3.2.2 Perusopetuksen palvelualue

Opetus jarjestetdan valtakunnallisten opetussuunnitelmien perusteiden seka paikallisen opetussuunnitelman
mukaisesti. Koulupaivan yhteydessa jarjestetdan koululaisten aamu- ja iltapaivatoimintaa, kun toiminnan tarve
on paikallisesti paatetyn ryhmakoon (8) mukainen.

Perusopetus tarjoaa oppilaille mahdollisuuden laajan yleissivistyksen perustan muodostamiseen ja oppivelvolli-
suuden suorittamiseen. Se antaa valmiudet ja kelpoisuuden toisen asteen opintoihin. Se ohjaa oppilaita 16yta-
maan omat vahvuutensa ja rakentamaan tulevaisuutta oppimisen keinoin. Kuluvana vuonna kaikki perusopetuk-
sensa Tammelassa suorittaneet saivat jatko-opintopaikan.

Perusopetuksen palvelualue

Talousarvio 2024 Toteuma 2024 Poikkeama

Toimintatulot 213 940 265 380 51 440
Toimintamenot -6 157 943 -6 309 844 -151 901
-5 944 003 -6 044 464 -100 461

Netto (Toimintakate) yhteensa

Valtakunnallisen opetussuunnitelman perusteiden mukaan perusopetusta kehitetdan Suomessa inkluusioperi-
aatteen mukaisesti. Inkluusioperiaate edistdd myds sivistyspalveluiden strategian toteutumista. Strategian ta-
voitteina on yhtendisen ja inklusiivisen opinpolun muodostaminen ja erityisen tuen palveluiden kehittdminen.
Tavoitteena on, ettei erityisen tuen palveluita hankita endd muista kunnista.

Perusopetuksen osalta toimintakate vylitti talousarviossa maaritellyn summan. Poikkeama johtuu erityisen tuen
palveluiden ennakoitua korkeammilla kustannuksilla Forssan kaupungin ilmoitettua kuntien valisen sopimuksen
perumisesta.

Poistot (ulkoinen) TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2024 TP 2024
Poistot ja arvonalentumiset 1190 054 823 179 14 144 8 607 8 606
Suoritteet TP 2021 TP2022 TP 2023 TA 2024 TP 2024
Peruskoululaiset 586 558 537 527 532
Peruskoulujen opettajat 60 58 58 57 58
Peruskoulujen kuljetusoppilaat 231 231 240 235 230
Koulunkaynnin ohjaajat 19 18 20 17 21
Yhteisten koulujen oppilaat 18 16 12 14 13
Lukion opiskelijat 82 84 86 84 88

Vuoden 2024 tilastointipaivan oppilasmaara oli 531 oppilasta. Perusopetusta annettiin Tammelassa neljassa
alakoulussa (Myllykyla, Porras, Riihivalkama ja Teuro) seka yhtenaiskoulussa, jonne keskittyy koko kunnan yla-
luokkien opetus. Yhtenaiskoulussa, Portaan ja Myllykylan kouluissa oppilasmaara sailyi vuoden 2023 tasolla.
Muissa yksikdissa oppilasmaarassa tapahtui vdhenemista. Riihivalkamassa vahennys oli 5 oppilasta ja Teurolla
4 oppilasta.

Yhtenaiskoulussa on perusluokkien lisdksi toiminut koko kuntaa palvelevina Jopo-ryhma seka viisi pienryhmaa,
joissa oppilas opiskelee tarpeen mukaan ja integroituu yleisopetuksen ryhmiin mahdollisimman paljon. Vuoteen
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2023 verrattuna pienryhmien maara kasvoi kahdella. Kehittdmalla ja vakiinnuttamalla joustavia opetusjarjeste-
lyitd on tavoitteena jarjestaa oppimisen tukea siten, etta jokainen oppilas voisi kdyda koulua omassa kunnassa.

Perusopetus tarjoaa oppilaille mahdollisuuden osaamisen monipuoliseen kehittdmiseen. Se rakentaa oppilaiden
myonteista identiteettia ihmisina, oppijoina ja yhteison jasenina. Opetus edistda osallisuutta ja kestavaa elaman-
tapaa seka kasvua demokraattisen yhteiskunnan jasenyyteen. Oppilaskuntatoiminta ja yhteistyé nuorisovaltuus-
ton kanssa ovat nuorille vaylia paikalliseen demokraattiseen vaikuttamiseen. Perusopetus kasvattaa oppilaita
ihmisoikeuksien tuntemiseen, kunnioittamiseen ja puolustamiseen. Perusopetuksen yhteiskunnallisena tehta-
vana on edistaa tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta ja oikeudenmukaisuutta. Yhteistydssa nuorisotoimen kanssa on
hankerahoituksella kdynnistetty koulunuorisotyd. Koulupaivassa on mukana nuorisotydntekijan jarjestamaa koh-
taavaa ja osallistavaa toimintaa ylaluokkalaisille. Peruskoululaisille on ollut tarjolla Harrastamisen Tammelan
mallin -kerhotoimintaa kulttuuri- ja vapaa-aikasihteerin koordinoimana koulupaivien jalkeen kouluilla ja Manttaa-
lilla. Lisdksi Tammelan peruskouluilla toteutetaan kiusaamisen vastaista kampanjaa maaraaikaisen projektikoor-
dinaattorin johdolla.

Perusopetuksen tehtavana on osaltaan ehkaista eriarvoistumista ja syrjaytymista seka edistaa sukupuolten
tasa-arvoa. Perusopetus kannustaa yhdenvertaisesti tyttdja ja poikia eri oppiaineiden opinnoissa seka lisaa tie-
toa ja ymmarrysta sukupuolen moninaisuudesta. Jokaista oppilasta autetaan tunnistamaan omat mahdollisuu-
tensa ja rakentamaan oppimispolkunsa ilman sukupuoleen sidottuja roolimalleja. Erityisten opetusjarjestelyiden
kautta on tuettu kouluun kiinnittymista ja tehty mahdolliseksi yksil6llisia jarjestelyitd perusopetuksen suoritta-
miseksi.

Koulua ympardivan maailman muutos vaikuttaa vaistamatta oppilaiden kehitykseen ja hyvinvointiin seka koulun
toimintaan. Perusopetuksessa opitaan kohtaamaan muutostarpeita avoimesti, arvioimaan niita kriittisesti ja otta-
maan vastuuta tulevaisuutta rakentavista valinnoista. Uuden yhtenaiskoulun rakentamishankkeessa tilojen kayt-
tajien hyvinvoinnin kannalta onnistuneiden ratkaisujen yhteydessa on merkittavaa myos kestavan kehityksen
edistaminen.
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4.3.2.3 Vapaa-ajan palvelualue

Vapaa-ajan palvelualue yllapitda asukkaiden hyvinvointia ja terveytta jarjestdmalla liilkunta-, nuoriso- ja kirjasto-
palveluita.

Vapaa-ajan palvelualue (ulkoinen) Talousarvio 2024 Toteuma 2024 Poikkeama
Toimintatulot 161 200 183 874 22 674
Toimintamenot -1016 017 -1 007 345 8672
Netto (toimintakate) yhteensa -854 817 -823 471 31 346
Poistot (ulkoinen) TP 2021 TP 2022 TP2023 TA 2024 TP 2024
Poistot ja arvonalentumiset 76 610 79 632 116 024 93 867 95133
Suoritteet TP 2021 TP2022 TP2023 TA 2024 TP 2024
Tyollistettavia nuoria 79 79 77 120 79
Nuorisotydn ohjaustunnit 866 1315 1850 1800 1950
Kirjastossa kaynteja 45872 64 340 76 190 56 000 71400
Kirjastoaineiston lainat 74 297 68 153 76 330 75000 74 600
Liikunnanohjaustunnit 576 775 815 790 780
Musiikkiopiston opiskelijoita 36 36 36 36 36
Musiikkileikkikoulun ryhmia 4 3 ! 3 0
Musiikkileikkikouluun osallistu- 13
neita*

Kuvataidekoulun opiskelijoita 24 24 24 24 24
Kansalaisopiston opetustunnit 634 732 669 900 601

*Uusi rivi, tata ei ole ennen ilmoitettu

Musiikkileikkikoulu 2024

Musiikkileikkikouluryhmia ei Tammelassa jarjestetty. Tehostusyrityksista huolimatta syksylla 2024 lapsia Tam-
melan ryhmiin ilmoitettiin vain muutama, joten niita ei perustettu. Tammelalaisia lapsia kavi Forssan muskariryh-
missa kevatlukukaudella 2024 13 kpl. M&ara pysyi samana syyslukukaudella.
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Nuorisopalvelut

Nuorisopalveluiden toimintaa ohjaa nuorisoty6laki, jonka tarkoituksena on parantaa nuorten elinoloja ja luoda
edellytyksia nuorisotoiminnalle seka kansalaistoiminnalle ja edistda nuoren kasvua ja kansalaisvalmiuksia.

Nuorisopalvelut tukevat avustuksien muodossa tammelalaisia rekisterdityja nuorisojarjestdja, joiden toiminta on
yhdistyksen sadantéjen mukaan, kuuluu nuorisolain 1) (1285/2016) 8 §:ss& maaritellyn nuorisotoiminnan piiriin.

Nuorisopalveluiden tehtédva on tukea lasten ja nuorten kasvua, itsendisyytta ja osallisuutta seka varmistaa yh-
denvertaisuuden toteutumista seka vapaa-ajalla ettd nuorten arjessa. Nuorisoty6ta tehdaan kunnassa kolmella
eri tehtavaalueella, joiden toiminnot nivoutuvat yhteen yhteisten nuorten mukana perusnuorisotydssa, koulunuo-
risotydssa seka etsivassa nuorisotydssa. Nuorisotydn tavoitteena on luoda edellytyksia nuorten monimuotoiselle
ohjatulle seka omaehtoiselle harrastustoiminnalle, itsenaistymiselle, henkildkohtaiselle, sosiaaliselle ja ammatti-
maiselle kehittymiselle, varmistaa yhdenvertaisuuden toteutumista kaikessa toiminnassa seka tukea nuorten
kansalaistoimintaa ja vaikuttamista.

Naita tavoitteita toteutetaan jarjestamalla monipuolisesti kasvatustehtavaa toteuttavaa ohjausta, toimintoja ja
tapahtumia seka tarjoamalla mahdollisuuksia nuorten monimuotoiseen yhteisodllisyyteen, kehittymiseen, vaikut-
tamiseen seka liikunnalliseen, seikkailu- ja ymparistokasvatukselliseen, kulttuurilliseen ja kansainvaliseen nuori-
sotoimintaan. Nuorisopalvelut yllapitaa ja kehittda monipuolisia nuoriso- ja harrastustiloja ohjattujen seka nuor-
ten omaehtoisen toiminnan mahdollistamiseksi.

Nuorisopolitiikka ja osallisuus

Nuorisopalvelut vastaavat myds nuorisopolitiikan toteuttamisesta ja ohjaamisesta, eli nuorten kasvu- ja elinolo-

jen parantamisesta seka sukupolvien valisen vuorovaikutuksen edistamisesta kunnassa. Tammelan nuorisopo-
liittiset toiminnot keskittyvat Nuorisovaltuuston ja Lasten Parlamentin toimintaan, joskin nuorisopoliittisissa kysy-
myksissa paikallinen tyé on usein kuntarajat ylittavaa. Nuorisovaltuusto valitsee keskuudestaan myds edustajat
kunnan lautakuntiin seka kunnanhallitukseen, joissa heilla on Iasnaolo- ja puheoikeus.

Toiminta

Nuorisopalveluiden paaasialliseen toimintaan kuuluu lukuvuoden aikana jarjestettavat nuorten illat, harrastus-
kerhot ja erilaiset tapahtumat, seikkailukasvatuksellinen toiminta sekd mm. luonto-, liikunta-, taide-, skeitti- ja
eraleirien jarjestaminen kesalla, kun koulutyd on kesatauolla.

Nuorisopalvelut tekevat tiivista yhteistydta nuorten itsensa lisédksi myos heidan perheidensa, koulujen ja oppilai-
tosten, liikuntapalveluiden ja muiden kunnan toimialojen, harrastuksien jarjestajien, paikallisten yhdistysten ja
yritysten, viranomaisten, nuorisoalan jarjestdjen, seurakuntien ja muiden nuorisotyota tekevien tahojen kuten
seutukunnallisten nuorisotydn foorumien kanssa.

Tammelan nuorisopalveluiden keskeisimmat toimintaymparistét ovat Manttaalin nuorisotila, Oksjarven leirikes-
kus, Tammelan koulut, Mediapaja sekda Tammelan retkeily- ja ulkoilumaastot ja liikuntapaikat. Nuorisopalvelut
toteuttavat myos nuorten pariin jalkautuvaa nuorisotyoéta.
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Koulunuorisoty6

Paatehtavana koulunuorisontydlla on oppilaiden hyvinvoinnin lisddminen, parantaa nuorten sosiaalisia vuorovai-
kutustaitoja sekd tukea nuorten jaksamista. Koulunuorisotydntekija jarjestda kouluilla pienryhméatoimintaa oppi-
laille, vetda 7- ja 8-luokille tunnetaitoja tukevaa Friends-ohjelmaa, on mukana kiusaamisen vastaisessa tyossa
seka jarjestaa oppilaille muuta hyvinvointia tukevaa toimintaa. Tata toimintaa on esimerkiksi joka paiva pidet-
tava olkkari, mihin jokainen luokka paasee vuorollansa viettdmaan valituntia ja tapaamaan nuorisotyodtekijaa.

Koulunuorisotydntekija osallistuu myoés valituntitoimintaan, liikkarivalitunneille ja tukioppilaiden kanssa tehtavaan
tyéhon. Han tukee myds oppilaita TET- ja kesatyOpaikkojen haussa. Koulunuorisoty6 jarjestaa nuorille valitunti-
sin vapaaehtoista toimintaa, jolla pyritdan kiinnittdmaan oppilaat kouluyhteis66n ja vahentdmaan yksinaisyyden
tunnetta. Tata toimintaa on esimerkiksi erilaiset ryhmat ja pitkilla valitunneilla pidettavat miekkailukerrat. Koulu-
nuorisotydntekija on Tammelan ylakoululla paikalla neljana paivana viikossa, ala-astelaisten kanssa han tyos-
kentelee tarvittaessa. Han on nuorille turvallinen ja helposti Iahestyttava aikuinen, joka on lasna koulussa ja va-
paalla muussa nuorisotydssa.

Etsiva nuorisotyo

Etsivan nuorisotydn tehtadvana on tavoittaa tuen tarpeessa oleva nuori ja auttaa hanta sellaisten palvelujen ja
muun tuen piiriin, joilla edistetddn hanen kasvuaan, itsenadistymistaan, osallisuuttaan yhteiskuntaan ja muuta
elamanhallintaansa seka paasyaan koulutukseen ja tydmarkkinoille. Vuonna 2024 Tammelassa on toiminut yksi
kokoaikainen etsiva nuorisotydntekija. Etsiva nuorisotyd perustuu nuoren vapaaehtoisuuteen ja nuoren kanssa
tehtavaan yhteistydhon. Etsiva nuorisotyd on luottamuksellista ja nuorelle maksutonta toimintaa.

Etsiva nuorisoty0 tarjoaa nuorille seka yksildllista tukea etta ryhmamuotoista toimintaa.

Vuonna 2024 etsivassa nuorisotydssa oli asiakkaita yhteensa 60. Etsiva nuorisotydntekija ohjaa nuoren hanelle
kulloinkin sopiviin palveluihin ja toimii my6s nuoren tukihenkildna asiakassuhteen ajan. Vuonna 2024 nuoria oh-
jattiin hakemaan heille kuuluvaa sosiaaliturvaa, mielenterveyspalveluihin, tydkokeiluihin ja tydpajalle, opiskele-
maan toisen ja kolmannen asteen koulutuksiin seka suoraan tyéelamaan. Lisaksi nuoria on tuettu muissa ela-
man haasteissa ja tarjottu nuorille keskustelutukea. Nuoria on avustettu myos kesatydénhaussa.

Vuonna 2024 ryhmamuotoisena toimintana on jarjestetty nuorille ja nuorille aikuisille suunnattua olkkaritoimin-
taa, teemailtoja, peli-iltoja ja rentoa lukupiirid. Nuorten aikuisten olkkareissa ja teemailloissa on kokkailtu, tutus-
tuttu erilaisiin harrastuksiin ja kasitelty elamanhallintaan liittyvia teemoja. Peli-illoissa on pelailtu erilaisia lauta-
peleja. Yhteistydssa kirjaston kanssa on jarjestetty rentoa lukupiiria, jossa keskustellaan kirjallisuudesta ja kir-
jaston palveluista rennon oleskelun ohessa. Mustialan kampuksella on jarjestetty Mustiala Cafe & Fun toimintaa
HAMK:n opiskelijoille. Lisaksi seutukunnallisena yhteistydna on jarjestetty kiertavaa sateenkaarikahvilatoimin-
taa, joka kokoontuu kerran kuukaudessa seutukunnan nuorisotiloilla ja on avoinna kaikille seutukunnan nuorille
ja asiasta muutoin kiinnostuneille. Tammelassa sateenkaarikahvila kokoontui kevaalla ja syksylla.

Etsiva nuorisoty® tekee yhteistydta viranomaisten, oppilaitosten, jarjestdjen, kunnan eri yksikdiden ja seutukun-
nan muiden nuorisotydntekijdiden kanssa seka jalkautuu nuorten keskuuteen oppilaitoksissa, nuorisotiloilla, ta-
pahtumissa ja nuorten muissa vapaa-ajanviettopaikoissa. Lisaksi etsivd on mukana kutsunnoissa.

Nuorisopalvelut on kehittanyt toimintaansa useiden eri projektien, hankkeiden seka henkiléresurssien kautta:

o palkattu etsiva nuorisotyontekija 100 % tydajalla. Avustusprosentti 100 %.
e palkattu koulunuorisotyontekija 100 % ty6ajalla. Avustusprosentti 50 %.

¢ Harrastamisen Tammelan mallin hanke kaynnistyi — harrastustoiminnassa mukana 100 nuorta joka viikko.
Kokonaiskustannus 40 000 €, valtionavustus 70 % (kausi 2024 - 2025).

¢ 2025 Harrastamisen Tammelan mallin jatkohankkeen haku kaynnissa kaudelle 2025 - 2026.
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Liikuntapalvelut

Liikuntapalveluiden vastuualueen tehtéva on liikkuntalain mukaan yleisten edellytysten luominen liikunnalle pai-
kallistasolla seka luoda edellytyksia kunnan asukkaiden liikunnalle. Jarjestdmalla liikuntapalveluja seka terveytta
ja hyvinvointia edistavaa liikuntaa eri kohderyhmat huomioon ottaen. Tukemalla kansalaistoimintaa mukaan lu-
kien seuratoiminta, seka rakentamalla ja yllapitamalla liikuntapaikkoja.

Liikuntapalvelut jarjestavat ohjattuja liikuntapalveluja eri kohderyhmat huomioiden. Erityisliikuntapalvelut tuote-
taan yhteistydssa seutukunnallisesti seka yksityisen sektorin kanssa. Kylayhdistykset tuottavat aktiivisesti ohjat-
tuja liikuntapalveluja yhteistydssa liikuntapalveluiden kanssa.

Liikuntapalvelut tukevat avustuksien muodossa tammelalaisia rekisteroityja urheiluseuroja, joiden toiminta on
yhdistyksen sdantéjen mukaan urheilu- ja liilkuntatoimintaa. Lisdksi avustuksia jaetaan Tammelassa toimiville
rekisterdidyille yhdistyksille seka projekti- ja tydryhmille silloin, kun avustus kohdennetaan liikkuntatoiminnaksi
katsottavan hankkeen toteuttamiseen.

Liikuntapalvelut vastaavat kunnan liikuntaolosuhteiden ja liikuntapaikkojen hoidosta seka kehittdmisesta. Tal-
vella myos lahiliikuntapaikkojen jadnhoidosta. Peltolatujen teosta vastaavat rekisterdidyt tammelalaiset yhdistyk-
set. Naiden palveluiden tuottamiseen yhdistykset saavat avustuksia.

Tammelan keskeisemmat ulkoliikuntapaikat ovat liikuntapuistossa. Liikuntapuisto sijaitsee Iahelld Tammelan
keskustaa osoitteessa Kyopelintie 20. Huoltorakennuksesta 16ytyvat liikuntapuiston kahvio, kuntosali ja sosiaali-
tilat. Liikuntapuistossa voi harrastaa yleisurheilua, frisbeegolfia, beach volleyta, lenkkeilya, porrasjuoksua ja hiih-
toa. Lisaksi voi pelata peséapalloa, jalkapalloa, tennista seka jadkiekkoa. Alueelta I0ytyy myds suosittu skeitti-
parkki, seka ulkoliikuntavalinepaikka. Lokakuussa avattu Tammi Areena viimeistelee liikuntapuiston huippuolo-
suhteet liikunnan harrastamiselle.

Lahiliikuntapaikkoja kunnassa on viisi kappaletta ne sijaitsevat paaasiallisesti koulujen pihoilla. Lahiliikuntapai-
koilla voi pelata mm. koripalloa, tennista jalkapalloa ja jaakiekkoa.

Liikuntapalveluiden hallinnassa on kaksi liikuntasalia, Manttaali ja Riihivalkama, seka lokakuussa avattu Tammi
Areena. Naiden liséksi on kaksi kuntosalia, Kunto-Tammi ja liikuntapuiston kuntosali.

Kirjastopalvelut

Kirjastopalveluiden tehtadvana on toteuttaa kirjastolain mukaisia tehtavia kunnassa. Kirjaston tulee mm. tarjota
paasy aineistoihin ja tietoon, yllapitdd monipuolista kokoelmaa, edistaa lukemista, tarjota tietopalvelua, tarjota
tiloja oppimiseen ja harrastamiseen, edistda yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Kirjastolla on kaksi toimipistetta: paakirjasto seka kirjastoauto. Paakirjasto toimii kunnantalon ensimmaisessa
kerroksessa. Paakirjastossa on asiakaspalveluaikaa viitena paivana viikossa. Taman lisaksi on laajennetut auki-
oloajat, eli omatoimikirjasto, jota asiakkaat voivat kayttda omilla tunnuksillaan kirjautumalla kaikkina vuoden pai-
vina klo 7 - 21. Kirjastoauto palvelee haja-asutusalueen asukkaita. Kaikilla kylien kouluilla ja paivakodeilla seka
perhepaivahoitajilla on pysakit.

Kirjastossa on viisi tyontekijaa, paakirjastossa nelja ja kirjastoautossa yksi. Kirjaston kokoelmaan kuuluu vajaat
40 000 kappaletta erilaisia aineistoja. Kirjastossa on asiakkaiden kaytettavissa monitoimitila Hilla, nuortentila
Lukki ja hiljainen tila Tyyni.

Kirjastoauto Lunki on Tammelan omistuksessa, mutta se palvelee myos Forssassa. Talli, tyotilat ja varasto ovat
Forssassa. Kustannukset jaetaan pysakkiajan suhteessa. Kirjastoauto liikenndi vuoroviikoin ilta- ja aamureitteja
kummassakin kunnassa. Aamureitilla tavoitetaan koululaiset ja varhaiskasvatuksen piirissa olevat, iltareiteilla
taas aikuisasiakkaat.
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Helmi-maaliskuussa toteutettiin Louna-kirjastojen yhteinen kysely omatoimikirjastoista. Omatoimikirjasto sai
keskimaarin kiittavaa palautetta, vain muutaman kerran oli ollut vaikeuksia sisdankirjautumisessa ja lainausau-
tomaattien kaytéssa. Omatoimikirjasto koettiin asiointia helpottavaksi, kun ei tarvitse ehtia tiettyyn palveluaikaan
kirjastoon: "helppo, nopea, paasy kirjastoon myds viikonloppuna”:

Kirjastossa kaynteja oli vuoden aikana yli 70 000. Kirjaston kokoelmaan kuului reilut 39 000 kappaletta aineis-
toja, joista valtaosa kirjoja. Kirjojen lisdksi kokoelmaan kuuluu mm. sanoma- ja aikakauslehtia, elokuvia ja pe-
leja. Kirjasto jarjesti vuoden aikana kolme kirjailijavierailua, satutuokioita ja lukupiireja. Kirjasto osallistui MLL:n
ja perhepaivahoitajien tapaamisiin, Mikaelin tapahtumaan, harrastepaivaan seka jarjesti yhteistydssa nuoriso-
palveluiden kanssa matalan kynnyksen lukupiiria Manttaalilla. Erilaisia kayttajakoulutuksia (mm. kirjavinkkaus ja
tiedonhaun opetus) jarjestettiin 34 kertaa ja niihin osallistui 460 henkil6a. Nama ovat osa kirjaston ja perusope-
tuksen valista yhteistydsopimusta, joka saatiin laadittua ja kayttdédn vuoden loppuun mennessa.

Kirjaston lainausmaarat pysyivat lahes edellisvuoden tasolla, vaikka palvelut olivat lokakuussa kiinni kaksi viik-
koa kirjastojarjestelman vaihdon vuoksi.

Kirjasto liittyi huhtikuussa valtakunnalliseen e-kirjastoon, jonka kautta kaikilla tammelalaisilla on yhdenvertainen
paasy kaikkiin e-kirjaston sahkaisiin materiaaleihin: kirjoihin, aanikirjoihin ja lehtiin. Erityisesti e-kirjaston lehtiva-
likoima on saanut kiitosta.

Louna-kirjastojen yhteinen kirjastolain demokratiatehtavaa edistava Taukotila-hanke saatiin paatdkseen vuoden
puolivalissa. Maaliskuussa jarjestettiin hankkeen kautta kunnanjohtajan aamukahvilaisuus kuntalaisille. Hank-
keen loppumetreilla hankittiin viela osallisuuspiste, jonka avulla asiakkaat voivat mm. osallistua kyselyihin ja tu-
tustua kunnan toimintaan.

Lapsiystavallinen kunta -toiminta

Tammela on vuodesta 2016 saakka ollut mukana Lapsiystavallinen kunta -mallin toteuttamisessa, jossa lapsia
kohdellaan tasa-arvoisesti kunnan asukkaina ja heidat otetaan mukaan palveluiden suunnitteluun, arviointiin ja
kehittamiseen. Lapsiystavallinen kunta -toimintamalli on kaytdssa kaikilla kunnan palvelualoilla. Vuonna 2020
Tammelan kunta sai toistamiseen Lapsiystavallinen kunta -tunnustuksen, joka on voimassa nelja vuotta eli vuo-
teen 2024. Unicef hyvaksyi syksylla 2022 Tammelan lapsiystavallinen —kunta (LYK) -toimintasuunnitelman vuo-
sille 2022 - 2025.

Toimintasuunnitelmaan asetettiin viisi tavoitetta:

1. Kunnan viranhaltijat, tydntekijat, luottamushenkil6t ja keskeiset sidosryhmat on perehdytetty lapsen
oikeuksiin. Lapsen oikeudet ovat osana kunnan perehdytysohjelmia.

2. Kunta ehkaisee syrjintaa pyrkimalla vaikuttamaan kuntalaisten asenteisiin.
3. Lasten ja nuorten hyvinvoinnin, mielenterveyden ja yhdessa tekemisen lisdaminen.

4. Kunta huolehtii, ettd osallisuus toteutuu lasten jokapaivaisissa kasvuymparistoissa.
Osallisuuden edistdminen on ohjaava toimintaperiaate lasten ja nuorten kanssa tydskenteleville.

5. Tehdaan Tammelaa tutummaksi lapsille ja lapsiperheille lasten itsensa toimesta.

Suomen Unicef arvioi seurantatapaamisella marraskuussa 2024 Tammelan toiminnallisten tavoitteiden toteutu-
mista yhdessa kunnan edustajien kanssa. Toimintamme on edennyt, vaikka tydryhman on vaihtunut 1dhes koko-
naan. Syksylla 2024 aloitti uusi lyk-tyéryhma3, joka on aktiivisesti edistanyt tavoitteiden toteutumista koko kunnan
alueella. Suomen Unicef:n kanssa on sovittu toimintasuunnitelman jatkamisesta syksyyn 2025, jolloin myds arvi-
oidaan tavoitteiden toteutumista arviointitapaamisessa.
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4.3.3 Tekniset palvelut

4.3.3.1 Yhdyskuntatekniikan palvelualue

Palvelualue huolehtii kunnan katujen, puistojen ja muiden yleisten alueiden rakentamisesta ja kunnossapidosta,
tavoitteena turvallinen ja viihtyisad asuinymparistd. Palvelualueella on myds liikketoimintaa, kuten kunnan metsien
hoito, jota toteutetaan metsasuunnitelman mukaan.

Palvelualueen tehtavista suuri osa toteutetaan urakoitsijoiden toimesta mm. katujen talvihoito. Myds I&hes kaikki
rakentamistyd tehdaan urakoitsijoiden toimesta. Palvelualueella on yksi ymparivuotinen tydntekija, joka talviai-
kaan tekee metsurint6itd. Kesaaikana tyollistetaan lisaksi 1 - 2 henkiléa puistojen ja uimarantojen hoitoon ja
kunnossapitoon.

Yhdyskuntatekniikan palvelualue

Talousarvio 2024 Toteuma 2024 Poikkeama
Toimintatulot 185 800 280 936 95 136
Valmistus omaan kayttéon 35000 3495 -31 505
Toimintamenot =779 449
Maararahamuutos -70 000
Toimintamenot yhteensa -849 449 -752 481 96 968
Netto (toimintakate) yhteensa -628 649 -468 050 160 599
Poistot (ulkoinen) TP 2021 TP2022 TP2023 TA 2024 TP 2024
Poistot ja arvonalentumiset 547 698 553 346 528 226 471 322 468 273
Suoritteet TP 2021 TP2022 TP2023 TA 2024 TP 2024
Avustettavat tiet/km 283 288 262 290 290
Hoidettavat puistoalueet/ha 18 18 18 17 17
Venesillan leirintaalue/ha 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7
Kadut ja tiet/lkm 33,3 334 33,4 33,3 33,3
Metsien hoito/ha 644 644 644 644 647
Perustelut

Toiminnalliset muutokset:
Toiminnallisia muutoksia yhdyskuntatekniikan palvelualueella ei ole.
Aurauskalusto lahtee edellisen vuoden tapaan liikkeelle, kun lunta on kertynyt 5 cm.

Puistojen hoitotaso pyritaan pitamaan ennallaan, osa hoidettavista puistoalueista on muutettu niityiksi, uusia
puistoalueita ei rakenneta.

Henkilosto:

Kokoaikainen puistotyontekija siirtynyt osa-aikaiseksi ja elakoityy. Tama lisaa kausityontekijoiden tarvetta. Pal-
velualueen hallintosihteeri irtisanoutui kesalla 2024 ja tehtavaan palannut hallintosihteeri jai vapaalle vuoden
lopussa, tehtavaa hoidetaan toistaiseksi sijaisjarjestelyin.
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Investoinnit: Investoinneista oli erillinen suunnitelma. Hankekohtaisena investointina oli rantapuiston suunnit-
telu, toteutus odottaa tarvittavia maanmittaustoimituksia. Papinsillan uuden asuinalueen tekninen suunnitteluty
on tarkoitus saada sille tasolle, ettd maanrakennustdiden tarjouspyynnét voidaan hyvaksya. Muut investoinnit
kohdistuivat, katujen paallysteiden uusimiseen, likennemerkkeihin ja puistojen kunnostukseen.

4.3.3.2 Kiinteistojen palvelualue

Palvelualue huolehtii kunnan rakennettujen Kiinteistdjen ja tilojen kunnossapidosta, korjausinvestoinneista ja
uudisrakentamisesta seka turvallisesta ja taloudellisesta asumisesta. Toiminta kasittda toimitilojen vuokrauksen
lisaksi kunnan asuntojen vuokrauksen, Palvelualueen tavoitteena on tarjota seka sisaisen, etta ulkoisen vuok-
rauksen kautta kayttajille toimivia ja terveellisia toimitiloja ja asuntoja. Kiinteistdjen palvelualueella tyéskentelee
kiinteistopaallikkd, joka hallinnoi koko aluetta. Hanen apunaan toimii hallintosihteeri ja suoraan alaisuudessa 7
kokopaivaista laitosmiesta ja yksi kirvesmies. Kesalla otetaan nuorista apua naihin tehtaviin noin 10 henkiloa.
Tarpeen vaatiessa kaytetdan urakoitsijoita.

Asumispalvelu kasittda kunnan omat asunnot, myds vanhusvaeston seka hallivuokraukset. Koy Tammelan
Vuokra-asunnot on kunnan 100 % omistuksessa ja johtaminen seka asukasvalinnat hoidetaan kunnan toimesta.

Kiinteistojen palvelualue (ulkoinen) Talousarvio 2024 Toteuma 2024 Poikkeama
Toimintatulot 1482 680 2122 339 639 659
Valmistus omaan kayttéon 0 38 864 38 864
Toimintakulut -1 887 454 -2 310 861 -423 407
Netto (toimintakate) yhteensa -404 774 -149 658 255116
Poistot (ulkoinen) TP 2021 TP2022 TP2023 TA 2024 TP 2024
Poistot ja arvonalentumiset 531 465 505098 1504 147 819 788 721 513
Suoritteet TP 2021 TP2022 TP2023 TA 2024 TP 2024
Toimitilat/m? 20 493 20 493 19 644 20594 20 594
Asunnot/m 2 5570 5556 5499 3494 3494
Muut tilat/m 2 2877 2877 2877 3830 3830
Perustelut

Toiminnalliset muutokset:

HVA:lle vuokrattujen tilojen osalta loppuvuoden aikana kayty vuokraneuvotteluja, jotka jatkuvat vuoden 2025
puolelle. Terveyskeskus Tammelan alueella siirtyi kunnan omistukseen ja ylldpidettavaksi.

Uusi yhtenaiskoulu valmistui suunnitellusti vuoden 2024 loppuun joitakin teknisia toimituksia lukuun ottamatta.
Vanhan koulun purku toteutetaan vuoden 2025 alussa, jonka jalkeen on piha-alueen rakentaminen. Kaukjarven
teollisuusalueelle valmistui uusi halli, joka on kokonaan vuokrattu metalliteollisuuden yrittajalle.
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Perusopetuksen suunnitelmissa on Myllykylan koulun lakkauttaminen, kun uusi yhtenaiskoulu valmistuu. Ajan-
kohdan varmistuminen on teknisen toimintojen resurssien maarittdmiseksi merkittava. Nyt tiedossa oleva rat-
kaisu on, etta koulu paattyy ko. rakennuksessa kesalla 2025.

Vanha kirjasto on myyty. Myynnissa olevien huoneistojen myynti jatkuu edelleen kiinteistovalittajan kautta.
Asuntojen ja muiden tilojen kayttdaste on talousarviossa laskettu 85 prosentin mukaan.

Henkilosto:
Osa-aikaisen kirvesmiehen tydaikaa lisataan tarpeen mukaan. Palkkamaararahat katetaan kiinteistétoimen in-
vestointikohteista.

Investoinnit:
Hankekohtaisena investointina on valmistunut uusi yhtenaiskoulu seka Kaukjarven teollisuushalli.

4.3.3.3 Kaavoituksen ja lupien palvelualue

Palvelualue huolehtii kunnan maankaytén suunnittelusta, rakentamisen ohjauksesta seka ymparistonsuojelusta.
Maankayton suunnittelun tavoitteena on luoda edellytyksia kunnan alueelliselle kehitykselle. Rakennusvalvonta
kasittelee lakisaateiset rakennusluvat seka edistda, opastaa ja valvoo laadukkaan rakennuskannan ja viihtyisan
ympariston syntymista ja sailymista. Ymparistonsuojelu kasittelee lakisaateiset luvat, ilmoitukset ja antaa lau-
suntoja seka omalta osaltaan huolehtii ymparistdasioiden edistamisesta, valvonnasta, neuvonnasta.

Maankayton suunnittelu hoidetaan kunnan omana toimintana. Rakennusvalvonta ja ymparistdasiat hoidettiin
seudullisesti ja toiminnan isantakuntana oli Forssan kaupunki. Rakennusvalvonnan ja ymparistéasioiden henki-
16st0 sijaitsi Forssan kaupungintalolla vuoden 2024 loppuun. Vuoden 2025 alusta rakennusvalvonta ja ymparis-
tosuojelu on palautunut kunnan omaksi toiminnaksi. Tehtaviin rekrytoitu henkildsto aloitti tehtaviensa valmiste-
lun Tammelassa jo loppuvuonna 2024. Tasta syntyi lyhytaikainen paallekkainen resurssivaraus.

Palvelualueeseen sisaltyy lisaksi teknisen hallinnon kulut, jotka muodostuvat padosin henkildstokuluista seka
kahden lautakunnan, tekninen lautakunta ja ymparistoélautakunta, toimintakuluista.

Kaavoituksen ja lupien palvelualue

Talousarvio 2024 Toteuma 2024 Poikkeama
Toimintatulot 82 620 73 996 -8 624
Valmistus omaan kayttéon 0 27 626 27 626
Toimintamenot -664 457 -659 827 4630
Netto (toimintakate) yhteensa -581 837 -558 205 23 632
Poistot (ulkoinen) TP 2021 TP2022 TP2023 TA 2024 TP 2024
Poistot ja arvonalentumiset 27 014 13 466 6 189 3 686 3 686
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Suoritteet TP 2021 TP2022 TP2023  TA 2024 TP 2024

Rakennus- ja toimenpideluvat 170 106 93 130 82
Poikkeamisluvat 12 11 7 15 9
Toimenpideilmoitukset/muutospiirustukset * 46 (* 50
Maa-ainesluvat 6 0 6 2 1
Ymparistéluvat 5 1 3 4 1
Valvontatarkastukset 0 27 21 10 18
Jatevesipaatokset (* 0 0 30
Vesihuoltolain muk.vap.paatokset (* 0 1 30

Perustelut

Toiminnalliset muutokset:

Uutta rakentamislakia vastaavaa rakennusjarjestysta on valmisteltu niin, etta se voitiin asettaa nahtaville vuoden
2024 lopussa tulleen lakimuutoksen valmistuttua. Lakimuutoksen lopulliset muodot astuvat voimaan tammikuun
2025 alussa. Lakimuutoksen edellyttamat hallintosaantoon vaikuttavat muutokset kasitelldaan vuoden 2025
alussa naiden varmistuttua.

Tammelan kunta siirtyi sahkoisen lupakasittelyn osalta Lupapisteen asiakkaaksi, jolloin samassa yhteydessa
ratkesi tarvittava arkistoratkaisu.

Vesiensuojeluyhdistysten avustuksiin on varattu entisten vuosien tapaan 10 000 euroa seka Pyhajarven ja Kui-
vajarven niittoihin nettona 10 000 euroa. Niittoihin haetaan Hameen ELY-keskukselta 10 000 euron maararahaa.

Ymparistonsuojelussa panostettiin lisaksi jatevesien hallittuun hoitoon pohjavesi- ja ranta-alueilla.

Henkilosto:

Tekninen johtaja, kaavoittaja, projektipaallikkd (60 %) ja osin kahden hallintosihteerin tydpanos, loppuvuoden
aikana tehtavissaan aloittivat my6s rakennus- ja ymparistotarkastaja seka lupasihteeri Lupasihteerin myéta mui-
den hallintosihteereiden tehtavia ei tarvita kuin sijaisjarjestelyissa. Papinsillan uuden asuinalueen kaavoitus-
tydssa on rekrytoituna projektitydntekija koko vuodelle 2025. Kaavoituksen projektitydntekijan panosta riittda
myds muiden kunnan kaavatdiden edistamiseen.

Investoinnit: Ei investointeja
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4.3.3.4 Ruuan ja puhdistuksen palvelualue

Tammelan kunnan ruokapalvelut tuottaa ravitsemussuositusten mukaisia maittavia ja monipuolisia aterioita laa-
dukkaasti, taloudellisesti ja asiakaslahtoisesti. Perustehtdvana on myods asiakkaiden ohjaaminen oikeisiin ruoka-
tottumuksiin ja —tapoihin. Ammattitaitoinen henkilokunta suunnittelee ja toteuttaa ateriat kayttamalla ensiluokkai-
sia ja turvallisia elintarvikkeita, seka kehittaa ruokalistaa lahiruokapainotteisesti. Lahituotteita kayttamalla ruoka-
palvelut tukevat paikallista, seudullista ja maakunnallista yrittajyytta kestavan kehityksen periaattein, hiilijalanjal-
kea pienentaen ja ymparistoystavallisyytta korostaen.

Kunnan puhdistuspalvelut vastaavat kiinteistdjen puhtaanapidosta laadukkaasti, hygieenisesti ja joustavasti.
Tarkoituksenmukaisella siivouksella tuetaan asiakkaan hyvinvointia ja viihtyisyytta seka yllapidetaan kiinteisto-
jen kuntoa ja pidennetaan tilojen kayttoikaa. Puhdistuspalveluissa kaytetaan paasaantoisesti kotimaisia ja
ymparistoystavallisia puhdistusaineita.

(Ulkoinen) Talousarvio 2024 Toteuma 2024 Poikkeama
Toimintatulot 13700 28 154 14 454
Toimintamenot -1 265 340 -1318 312 -52 972
Netto (Toimintakate) yhteensa -1 251 640 -1290 158 -38 518
Poistot (ulkoinen) TP 2021 TP2022 TP2023 TA 2024 TP 2024
Poistot ja arvonalentumiset 11194 7 987 5863 4 050 4 050

Suoritteet TP 2021 TP2022 TP2023 TA 2024 TP 2024
Koululounaat * * * 117 400 118 050
Paivakotilounaat (* (* (* 50 300 51 300

(* Lukuja ei ole saatavissa

Suoritteet ovat kouluissa ja paivakodeissa tuotettujen lounaiden annosmaaria vuoden aikana. Aiemmin suorit-
teet ilmoitettiin valmistuskeittiokohtaisesti, jolloin suoritteiksi laskettiin myds aamu- ja valipalat tietylla laskennal-
lisella kaavalla. Nyt suorite on kappalemaara tarjottuja lounaita/hlé/v. Nain maarat ovat yksinkertaisemmin las-
kettavissa ja vertailukelpoisuus eri vuosille on jatkossa helpompaa.

Toiminnalliset muutokset

Ruoka- ja puhdistuspalveluissa toiminta oli vuoden 2024 aikana vakiintunutta eika palvelualueella ollut olennai-
sia toiminnallisia muutoksia. Kunnan tiloissa on siivottavaa pinta-alaa 16751 m2.

Henkil6sto
Ruoka- ja puhdistuspalveluista elakdityi yksi tyontekija v. 2024.

Kahden laitoshuoltajan ja yhden palveluvastaavan tydsuhteet muutetiin toistaiseksi voimassa oleviksi vuoden
2024 aikana.

Vuonna 2024 ruoka- ja puhdistuspalveluissa tydskenteli 25 tydntekijaa. Heista kuusi oli maara-aikaisella tydso-
pimuksella johtuen paivakoti- ja kouluverkon keskeneraisyydesta.
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4.3.3.5 Vesihuollon palvelualue

Vesihuoltolaitoksen tehtdvana on toimittaa yksityisille asiakkailleen ja neljélle kunnassa toimivalle vesihuolto-
osakeyhtidlle puhdasta hyvalaatuista talousvetta seka vastaanottaa naiden asiakkaiden jatevedet ja huolehtia
niiden asianmukaisesta puhdistuksesta.

Vesilaitoksella on kaytdssa kolme pohjavedenottamoa. Kaikkien ottamoiden vesi johdetaan UV-suodattimien
|&pi veden hygieenisen laadun varmistamiseksi. Kahden vedenottamon veden pH arvoa sdadetdan raakaveden
happamuuden poistamiseksi ja yhden vedenottamon vesi johdetaan lisaksi aktiivihiilisuodattimen lapi pohjave-
dessa olevan vahaisen kasvinsuojeluainepitoisuuden poistamiseksi.

Vedenlaatu on kaikilla laitoksilla ollut analyysitulosten mukaan moitteetonta.

Vesilaitoksen vedenlaatua valvotaan voimassa olevan valvontatutkimusohjelman mukaisesti. Paivitystyon yhtey-
dessa tehtiin myds vesilaitoksen riskinarvio, WSP-tydkalulla. Riskinarvio paivitetdan tarvittaessa, mutta kuiten-
kin vahintdan kerran vuodessa.

Jatevedesta suurin osa toimitetaan Forssan jatevedenpuhdistamolle puhdistettavaksi. Pienpuhdistamon toi-
minta on lakkautettu.

Vesilaitoksella on ollut yksi kokoaikainen asentaja, jonka lisdksi yhdyskuntatekniikan paallikko ja hallintosihteeri
kayttavat osan tydajastaan vesilaitoksen toéihin. Kaikki rakentamistyét ja padosa huoltotdista toteutetaan ulko-
puolisten urakoitsijan kanssa yhteistydssa.

Vesihuollon palvelualue

Talousarvio 2024 Toteuma 2024 Poikkeama
Toimintatulot 854 000 941 142 87 142
Toimintamenot -733 341 -771 511 -38 170
Netto (Toimintakate) yhteensa 120 659 169 631 48 972
Poistot (ulkoinen) TP 2021 TP2022 TP2023 TA 2024 TP 2024
Poistot ja arvonalentumiset 296 802 318 718 317 293 552 054 535 060
Suoritteet TP 2021 TP2022 TP2023 TA 2024 TP 2024
Vesimaara/m?
Verkostoon pumpattu 356 668 326 187 299 159 320 000 293 769
Laskutettu 309 603 284 620 284 379 305 000 272 397
Jatevesimaara/m?
Jatevedenpuhdistamolle pumpattu 264 600 275 656 261 306 250 000 294 207
Laskutettu 184 258 197 610 192 731 205 000 208 861
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Toiminnalliset muutokset:
Liesjarven vedenottamo jatkaa toistaiseksi toimintaansa. Toiminta paattyy kun Forssan vesihuoltoliikelaitoksen
uusi Portaan vedenottamo aloittaa toimintansa.

Vesihuoltolaitoksen jadnnéspadoman korko on 0,5 % vuonna 2024.
Henkilosto:
Henkildston osalta on tapahtunut muutoksia hallintosihteerin tehtavassa.

Investoinnit:

Vedenottamo jatkaa vield v. 2025. Pienenpéana investointeina parannettiin vesihuollon toimitusvarmuutta ja uu-
sittiin venttiileja. Liséksi tehtiin vahaisia laajennuksia viemariverkkoon. Vesihuoltolaitoksien yhdistymisen osalta
tehdaan asiantuntijaty6ta ja tahan liittyvaa investointia on suunniteltu vuodelle 2026

YHTI.EENSA Talousarvio 2024 Toteuma 2024 Poikkeama
Ulkoinen

Toimintatulot 3426 969 4 467 517 1 040 548
Valmistus omaan kayttéon 35000 69 985 34 985
Toimintamenot -19 185 291

Maararahamuutos -70 000

Toimintamenot yhteensa -19 255 291 -20 028 970 -773 679
Netto (toimintakate) yhteensa -15 793 322 -15 491 468 301 854
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Kayttotalousosasto toteumina sitovat maarara-

hat
(ulkoinen)

Ta-
Hallintopalvelut Alkup. TA muut TA muutjalk. Tot1-12/24 Poikk
Toimintatuotot yhteensa 238 529 0 238529 375693 137164 58 % 158 %
Toimintakulut yhteensa -3242 396 0 -3242396 -3369319 -126923 4% 104 %
Toimintakate -3003 867 0 -3003867 -2993626 10 241 0% 100 %

Sivistyspalvelut Alkup. TA TA muutjalk Tot1-12/24 Poikk. %

Toimintatuotot yhteensa 569 640 0 569 640 645 257 75617 13,27% 113,27 %
Toimintakulut yhteensa -10612 854 0 -10612854 -10846658 -233804 2,20% 102,20 %
Toimintakate -10 043214 0 -10043214 -10201401 -158187 1,58% 101,58 %

Tekniset palvelut Alkup. TA TA muutjalk Tot1-12/24

Toimintatuotot yhteensa 2653800 0 2653800 3516552 862752 32,51% 132,51%
Toimintakulut yhteensa -5330041 -70000 -5400041 -5812993 -412952 7,65% 107,65%
Toimintakate -2676241 -70000 -2746241 -2296441 449800 -16,38%  83,62%

Raportti yhteensa Alkup.TA TA muutjalk Tot1-12/24 Poikk. %

Toimintatuotot yhteensa 3461969 0 3461969 4537502 1075533 31% 131 %
Toimintakulut yhteensa -19185291 -70000 -19255291 -20028970 -773679 4% 104 %
Toimintakate -15723322 -70000 -15793322 -15491468 301854 2% 98 %

66

TAMMELA

www.tammela.fi



Tuloslaskelman toteutumisvertailu

Talousarvio
Alkuperainen Talousarvio- muutosten

Sisdiset ja ulkoiset menot talousarvio muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatulot

Myyntitulot 3240993 3240993 3 845 691 604 698

Maksutulot 99 550 99 550 154 363 54 813

Tuet ja avustukset 379 500 379 500 373 043 -6 457

Muut toimintatulot 2 356 201 2 356 201 3 241 652 885 451

Toimintatulot 6 076 244 0 6 076 244 7 614 750 1538 506
Valmistus omaan kayttoon 35 000 35000 69 985 34 985
Toimintamenot

Henkildstomenot -11 291 389 -11 291 389 -11716 622 -425 233

Palvelujen ostot -6 915 043 -6 915043 -7 274 667 -359 624

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 807 546 -1807 546 -2 064 928 -257 382

Avustukset -724 600 -70 000 -794 600 -699 078 95 522

Muut toimintamenot -1 095 988 -1095988 -1420 907 -324 919

Toimintamenot -21 834 566 -70 000 -21904566 -23176202 -1271636
Toimintakate -15 723 322 -70 000 -15793 322 -15491 468 301 854
Verotulot 13 326 000 13326 000 13 857 574 531 574
Valtionosuudet 4 496 029 4 496 029 4 427 206 -68 823
Rahoitustulot ja -menot

Korkotulot 4 000 4 000 1514 -2 486

Muut rahoitustulot 77 381 77 381 89703 12 323

Korkomenot -316 435 -316 435 -357 234 -40 799

Muut rahoitusmenot 21 381 21 381 -23 613 -2 232

-256 435 -256 435 -289 629 -33 194

Vuosikate 1842 272 -70 000 1772272 2 503 682 731 410
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1 958 697 -1958 697 -1 841 646 117 051

Satunnaiset kulut 0 0 -1784597 -1784597
Tilikauden tulos -116 425 -70 000 -186 425 -1 122 561 -936 136
Tilinpaatossiirrot 117 115 117 115 117 114 -1
Tilikauden ylijaama (alijaama) 690 -70 000 -69 310 -1 005 447 -936 137
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Ulkoinen

Talousarvio
2024 TP 2024 % Poikkeama

KUNNANHALLITUS
Investointimenot -50 000,00 -64 872,39
Investointimenot yhteensa -50 000,00 -64 872,39 130 % -14 872,39
Investointitulot 0,00 4925 911,25
Investointitulot yhteensa 0,00 4925 911,25 100 % 4925911,25
Investoinnit, netto -50 000,00 4 861 038,86 -9722% 4911 038,86
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Investointimenot -11 313 000,00 -13121194,78 116 %
TA-muutos -900 000,00
Investointimenot yhteensd  -12 213 000,00 -13 121 194,78 107 %  -908 194,78
Investointitulot 0,00 146 700,00
Investointitulot yhteensa 0,00 146 700,00 100 % 146 700,00
Investoinnit netto -12213 000,00 -12974 494,78 106 %  -761494,78
SIVISTYSLAUTAKUNTA
Investointimenot -149 000,00 -162 861,63
TA-muutos -15 000,00
Investointimenot yhteensa -164 000,00 -162 861,63 99 % 1138,37
Investointitulot 30 000,00 20 000,00
Investointitulot yhteensa 30 000,00 20 000,00 100 % -10 000,00
Investoinnit netto -134 000,00 -142 861,63 107 % -8 861,63
VESILAITOS
Investointimenot -295 000,00 -114 122,10
Investointimenot yhteensa -295 000,00 -114 122,10 39 % 180 877,90
Investointitulot 0,00 0,00
Investointitulot yhteensa 0,00 0,00
Investoinnit, netto -295 000,00 -114 122,10 39 % 180 877,90
INVESTOINNIT
YHTEENSA
Investointimenot -11 807 000,00 -13463 050,90
TA-muutos -915 000,00
Investointimenot yhteensa -12722 000,00 -13463 050,90 106 %  -741 050,90
Investointitulot 30 000,00 5092 611,25
Investointitulot yhteensa 30 000,00 5092 611,25 5062611,25
Investoinnit, netto -12 692 000,00 -8 370 439,65 66 % 4 321560,35
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4.6 Investointien toteutuminen kustannuspaikoittain

Ulkoinen

Tilinumero Tilin nimi

Talous-
arvio

TA yh-
teensa

TP 2024

Netto

KUNNANHALLITUS
9110 Maa- ja vesialueet
9103 Maa-alueet

menot -50 000 -50 000 -64 201 -14 201
tulot 0 0 1465 1465
netto -50 000 0 -50 000 -62 736 -12 736
9130 Arvopaperit ja muut pitkdvaik. sij.
9125 Arvopaperit

menot 0 0 -671 -671
tulot 0 0 4924 446 4 924 446
netto 0 0 4923774 4923774
KUNNANHALLITUS YHTEENSA

Investointimenot -50 000 0 -50 000 -64 872 -26 937
Investointitulot 0 0 0 4925 911 4925 911
Investoinnit netto -50 000 0 -50 000 4861039 4 898 975

Tilinumero Tilin nimi

SIVISTYSLAUTAKUNTA

Talous-
arvio

TA -
muutos

TA yh-
teensa

TP 2024

9660 Talonrakentaminen
9632 Riihivalkaman lahilikuntapaikka

menot -49 000 -15000 -64 000 -83 160 -19 160

tulot, rahoitusosuus 0 0 20 000 20 000

netto -49 000 -15000 -64 000 -63 160 840

9645 Tammitarhan pihan paranta-

minen

menot -100 000 -100 000 -79702 20 298

tulot, rahoitusosuus 30 000 30 000 0 -30 000

netto -70 000 -70 000 -79 702 -9702

SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENSA

Investointimenot -149 000 -15000 -164 000 -162 862 1138

Investointitulot 30000 0 30 000 20 000 -10 000

Investoinnit netto -119 000 -15000 -134 000 -142 862 -8 862
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9320 Irtaimisto

9305

9315

9317

9319

9321

9323

9327

9360 Talonrakentaminen

9393

9395

Pakettiauto

menot -20 000 -20 000 -21 121 -1121

IRTAIMISTO YHTEENSA

Investointimenot -20 000 0 -20 000 -21 121 -1121

Investointitulot 0 0 0 0 0

Investoinnit netto -20 000 0 -20 000 -21 121 -1121
9350 Yhdyskuntarakentaminen

Liikennevaylien rakentaminen

menot -60 000 -60 000 -4 092 55908

Puistot

menot -35 000 -35 000 -5 465 29 535

Tievalaistus

menot -10 000 -10 000 -5 550 4 450

Kaavateiden paallystaminen

menot -50 000 -50 000 0 50 000

Tieviitat

menot -20 000 -20 000 0 20 000

Rantapuisto

menot -50 000 -50 000 -3 140 46 860

YHDYSKUNTARAKENTAMINEN YHT.

Investointimenot -225 000 0 -225 000 -18 247 206 753

Investointitulot 0 0 0 0 0

Investoinnit netto -225 000 0 -225 000 -18 247 206 753

Liikuntahalli

menot 0 0 -146 162 -146 162

rahoitusosuus 0 0 146 700 146 700

netto 0 0 538 538

Yhtenaiskoulu

menot -9 500 000 -9 500 000 -10 044 278 -544 278
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93365

9397 Johdintien halli

Menot -1 400 000 -900 000 -2 300000 -2 453 968 -153 968
Muu rakentaminen
9346 Teuron koulu

menot -30 000 -30 000 0 30 000
9350 Kunnantalo

menot -25 000 -25 000 -10 607 14 393
9356 Paivakoti (ent. kansakoulu, Maahiset)

menot -15 000 -15 000 0 15 000
9364 Terveystalo

menot 0 0 -398 000 -398 000
9369 Tammitorpat

menot -25 000 -25 000 -24 126 874
9376 Venesilta

menot 0 0 -4 686 -4 686
9385 Matintuomion halli

menot -13 000 -13 000 0 13 000

Energiatehokkuus investoin-
9392 nit

menot -60 000 -60 000 0 60 000

RAKENTAMINEN YHTEENSA

Investointimenot -11 068 000 -900 000 -11968 000 -13 081827 -1113 827

Investointitulot 0 0 0 146 700 146 700

Investoinnit netto -11 068 000 -900 000 -11 968 000 -12 935127 -967 127

TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA

Investointimenot -11 313000 -900 000 -12 213000 -13121 195 -908 195

Investointitulot 0 146 700 146 700

Investoinnit netto -11 313000 -900 000 -12 213000 -12 974 495 -761 495
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Tilinumero Tilin nimi Talous- TA- TA yh- TP 2024
arvio muutos teensa

VESILAITOS
97755 Muu yhdyskuntarakentaminen
9770 Vesilaitos
menot -125 000 -125 000 -22 934 102 066

9775 Viemarilaitos

menot -170 000 -170 000 -91 188 78 812
VESILAITOS YHTEENSA

Investointimenot -295 000 -295 000 -114 122 180 878
Investointitulot 0 0 0 0
Investoinnit netto -295 000 -295 000 -114 122 180 878

INVESTOINNIT YHTEENSA

Investoinimenot -11 807 000 -915000 -12722 000 -13 463 051 -741 051
Investointitulot 30 000 30 000 5092 611 5062 611
Investoinnit netto -11777 000 -915000 -12692 000 -8 370 440 4 321 560
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(ulkoinen)

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Toiminta ja investoinnit, netto

Rahoitustoiminta

Rahoitus

Antolainojen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Vaikutus maksuvalmiuteen

TA 2024

1000 €

1842

11 807
30

-9 935

11 000
1060

TA TA
muutok- muutosten
set jalkeen
1000€ 1000€
-70 1772
0
0
915 12722
30
0
-985 -10 920
11 000
1 060
0
-985 -980
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Toteuma

1000 €

2504
-1785
1839

13 463
167

3087

-7 651

6 000
760
3500

1089

Poikkeama

1000 €

-732
1785
-1 839

741
-137

-3 087

-3 269

5000
-300
-3 500

-2 069



4.8 Yhteenveto valtuuston hyvaksymien maararahojen ja tuloarvioiden toteutumi-

sesta
Maararahat Tuloarviot
1000 € Alkup. TA:n TA Toteu- | Poik- Alkup. TA:n TA Toteu- | Poik-
talousar- | muutok- | muut:n ma |keama talousar- | muutok- | muut:n ma keama
vio set jal- vio set jal-
keen keen
Kayttotalousosa
Hallinnon ja talouden palvelualue 2740 2740 2866| -126 173 173 200| -117
Elinvoiman ja tydllisyyden palvelualue 502 502 503 -1 65 65 86 -21
Varhaiskasvatuksen palvelualue 3439 3439 | 3529 -90 194 194 196 -2
Perusopetuksen palvelualue 6 158 6158| 6310| -152 214 214 265 -51
Vapaa-ajan palvelualue 1016 1016| 1007 9 161 161 184 -23
Yhdyskuntatekniikan palvelualue 780 70 850 752 98 221 221 284 -63
Kiinteistdjen palvelualue 1887 1887 2311 -424 1482 1482 2161 -679
Kaavoituksen- ja lupien palvelualue 665 665 660 5 83 83 102 -19
Ruoan- ja puhdistuksen palvelualue 1265 1265| 1318 -53 14 14 28 -14
Vesihuollon palvelualue 733 733 772 -39 854 854 941 -87
Tuloslaskelmaosa 0
Verotulot 0 0 13 326 13326 13858| -532
Valtionosuudet 0 0 4 496 4496 | 4427 69
Korkotulot 0 0 4 4 1 3
Muut rahoitustulot 0 0 56 56 68 -12
Korkomenot 316 316 357 -41 0 0
Muut rahoitusmenot 0 2 -2 0 0
Investointiosa 0
Maa-alueet 50 50 64 -14 0 0
Arvopaperit 0 1 -1 0 0
Tekninen Itk, muu irtaimisto 20 20 21 -1 0 0
Hankekohtainen, investoinnit 50 50 3 47
Muu yhdyskuntarakentaminen 175 175 15 160 0 0
Hankekohtainen, investoinnit 10 900 900 | 11800 | 12645 -845 0 147 -147
Rakentaminen, hankekohtaiset 0 0 0 0
Muu rakentaminen 168 168 436 | -268 0 0
Vapaa-ajan lautak. muu irtaimisto 0 0 0 0
Vapaa-ajan Itk:n , muu rak. 149 15 164 164 0 30 30 20 10
Riihivalkam - Porras,hankekohtaiset 0 0 0 0
Vesilaitos, muu rakentaminen 295 295 114 181 0 0
Rahoitusosa 0
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 0 11 000 11 000 6000 | 5000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 1060 1060 760 300 0 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 3500 | -3 500
Oman padoman muutokset 0
Tulorahoituksen korjauserat -3141| 3141
Vaikutus maksuvalmiuteen 5 -985 -980| 1089 | -2 069 0
Yhteensa 32373 0/32373)| 32558| -185 32373 0/32373| 32558 -185
I fgsﬁi \
I o)) |
S A | A LG T -

TAMMELA

www.tammela.fi




TULOSLASKELMA 2024 2023
Ulkoiset
Toimintatuotot
Myyntituotot 1748 446,18 1606 953,82
Maksutuotot 154 363,38 271 491,06
Tuet ja avustukset 373 042,75 533 629,00
Muut toimintatuotot 2 191 664,90 1826 155,01
Toimintatuotot 4 467 517,21 4238 228,89
Valmistus omaan kayttéén 69 984,83 3 647,28
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -9 458 648,30 -9 005 566,07
Henkildsivukulut -2 257 974,12 -2 256 814,84
Elakekulut -1 957 370,21 -1 839 481,28
Muut henkilésivukulut -300 603,91 -417 333,56
Palvelujen ostot -5 191 406,89 -4 909 258,95
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 050 942,97 -1 800 503,16
Avustukset -699 078,02 -653 863,44
Muut kulut -370 919,67 -360 644,19
Toimintakulut -20 028 969,97 -18 986 650,65
Toimintakate -15 491 467,93 -14 744 774,48

Verotulot 13 857 573,60 14 430 632,10
Valtionosuudet 4 427 206,00 4172 957,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 1 513,69 1 513,69
Muut rahoitustuotot 68 322,63 63 285,23
Korkokulut -357 233,64 -63 500,68
Muut rahoituskulut -2232,12 -3 252,65
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -289 629,44 -1 954,41
Vuosikate 2503 682,23 3 856 860,21
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 841 646,19 -2 503 028,70
Satunnaiset erat -1784 597,21 0,00
Tilikauden tulos -1 122 561,17 1353 831,51
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 117 114,13 -317 202,53
Varausten lisdys (-) tai vdhennys (+) 0,00 400 000,00
Tilikauden ylijaamal/alijaama -1 005 447,04 1436 628,98
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Siséltda ulkoiset rahan lahteet ja rahan kadytén

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavienhyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Oman paaoman muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

|V

2024

2 557 651,25
2503 682,23

-1 784 597,21
1838 566,23

-13 463 050,90
166 700,00
3 087 345,02

-7 651 354,63

0,00

6 000 000,00
-759 898,00
3 500 000,00

-62 715,70
243433
-114 505,69
196 097,97

8 761 412,91
1110 058,28

2606 751,69
1496 693,41
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2023

3 823 289,06
3 856 860,21

-33 571,15

-6 591 694,77
584 250,45
47 165,26

-2 136 990,00

0,00

0,00
-609 898,00
2000 000,00

-11 382,62

20 039,43
363 467,37
449 364,95

2211 591,13
74 601,13

1496 693,41
1422 092,28



(Ulkoinen)

TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet

Tietokoneohjelmistot

Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hy6dykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Muut saamiset

Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Valmiit tuotteet
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

|V

2024

45 082 088,64
0,00

0,00

0,00

41 558 783,10
4 467 549,07
15098 612,07
8146 418,14
300 145,98

13 546 057,84
3 523 305,54
3370018,36
56 474,00

96 813,18

91 971,67
0,00
91 971,67

4150 677,98
14 402,92

14 402,92
1529 523,37
103 493,39
103 493,39
0,00

0,00

1426 029,98
723 726,50
6 000,00

601 255,57
95 047,91

2606 751,69

49 324 738,29

2023

38 553 295,18
8 028,78
2995,15
5 033,63

30 098 186,38

4404 813,45
10 904 488,84
8 986 720,33
403 224,83
5398 938,93
8 447 080,02
8293 792,84
56 474,00

96 813,18

93 182,10
0,00
93 182,10

2928 548,34
16 837,25

16 837,25
1415017,68
119 415,47
119 415,47
0,00

0,00

1295 602,21
608 414,87
9 000,00
596 808,77
81 378,57

1496 693,41

41 575 025,62
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TASE
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijaama

Tilikauden yli-/alijadma

2024

27 469 813,82
15 469 055,55
48 900,32

1 653 009,54
11 304 295,45
-1 005 447,04

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 2196 397,15

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteiséilta

Saadut ennakot
Ostovelat
Lyhytaikainen

Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta

Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2146 397,15
50 000,00

0,00
0,00

689 043,28
0,00

606 917,27
82 126,01

18 969 484,04
7 502 402,00
7 502 402,00

0,00
0,00
0,00

11 467 082,04

6 500 000,00

809 898,00
0,00

24 523,19
2314 769,11
194 952,15
1622 939,59

49 324 738,29

2023

28 475 260,86
15 469 055,55
48 900,32
1653 009,54
9 867 666,47
1436 628,98

2313 511,28
2263 511,28
50 000,00

0,00
0,00

752 969,41
0,00

680 458,37
72 511,04

10 033 284,07
2462 300,00
2462 300,00

0,00

0,00

0,00

7 570 984,07
3 000 000,00
609 898,00
0,00

27 066,62
2177 734,41
195 666,40
1560 618,64

41 575 025,62
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5.4 Konsernilaskelmat

Konsernin tuloslaskelma

(ulkoinen)
TULOSLASKELMA 2024 2023
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 5490 6 054
Toimintakulut -21 769 -21 247
Osuus osakkuusyhteison voitosta/tappiosta -25 -22
Toimintakate -16 304 -15 214
Verotulot 13 857 14 431
Valtionosuudet 5635 5342
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 21 12
Muut rahoitustuotot 69 68
Korkokulut -442 -141
Muut rahoituskulut -3 -4
Vuosikate 2833 4 493
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2134 -3 050
Arvonalentumiset 0 0
Satunnaiset erat -1 785 0
Tilikauden tulos -1 085 1442
Tilinpaatossiirrot -6 -3
Vahemmistoosuudet 0 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) -1 091 1439
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Konsernin rahoituslaskelma
(ulkoinen)

1000 €
RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustuotot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainojen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddoman muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

www.tammela.fi

2024 2023
1000 € 1000 €
2833 4493
-1789 -1
1864 -12
-13 579 -6 718
167 584

3 087 50
-7 417 -1 603
0 0

0 0

6 000 0
-998 -892
3500 2000
0 0

-63 -179

5 14

-89 2428
157 -1478
8512 1893
1095 289
2753 1911
1658 1622
1095 289




Konsernin tase

(ulkoinen)

TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteis6osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2024
1000 €

50 131

47 331
4721
20 489
8 158
393

13 565
2795
2738

57

147

5304
43

2508

110
2398

2752

55 582

2023
1000 €

41 800
13

38 886
4 686
19 277
9017
502
5399
2902
2843

59

197

5 265
48

3305

119
3186

1911

47 262
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TASE
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspdaoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden ylijaama

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma
Pitkaaikainen koroton vieras paaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras paddoma
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

2024
1000 €

31633
15473
69
1714
15 468
-1 091

746

23 200
10 964
70
7582
4 583

55 582

2023
1000 €

31704
15473
83
1715
12 993
1439

905

14 650
6 160
67

3 884
4539

47 262
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6 LITETIEDOT

Tilinpaatos kasittaa tuloslaskelman, taseen ja niiden liitteena ilmoitettavat tiedot seka talousarvion toteutumis-
vertailun ja toimintakertomuksen. Liitetiedoilla tdydennetdan tuloslaskelman ja taseen tietoja siten, etta tilinpaa-
tds antaa oikeat ja riittdvat tiedot kunnan toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

6.1 Tilinpaatoksen liitetiedot

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet seka menetelmat (Liitetieto 1)
Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hy6dykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennet-
tynad suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukai-
set poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Suunnitelmapoistojen laskentaperusteet
on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien osakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon tai todennakdiseen luovutushintaan.
Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Tuloslaskelman ja taseen esitystapa (Liitetieto 2)

Tuloslaskelmassa ja taseessa on noudatettu kirjanpitolautakunnan antamia ohjeita.

Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin (Liitetieto 3)

Oikaisuihin ei ole ollut tarvetta.

Selvitys edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuudesta paattyneen tilikauden tietoihin (Liitetieto 4)
Oikaisuihin ei ole ollut tarvetta

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset (Liitetieto 5)

Ei selvitettavaa.
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6.2 Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Konsernitilinpaatéksen laajuus

Konsernitilinpdatdkseen on yhdistelty tytaryhteiso ja kaksi kuntayhtymaa, joissa kunta on jédsen. Kanta-Hameen
hyvinvointialue — Oma Hame aloitti toimintansa 1.1.2023. Sosiaali-, terveys- ja pelastuspalveluiden jarjestamis-
vastuu siirtyi Kanta-Hameen kunnilta hyvinvointialueelle. FSHKY:n toiminta Kiinteistdjen yllapitajana loppui
31.10.2024

Sisaiset liiketapahtumat ja katteet

Konserniyhteis6jen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty seka konserniyhteisdjen ja
kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut sek& saamiset ja velat on véhennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu omaan padomaan ja
laskennalliseen verovelkaan.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja tytaryhteisdn seka kuntayhtymien keskinainen omistus on eliminoitu. Omistuksen eliminoinnissa syn-
tynyt ero on kirjattu oman padoman lisdykseksi tai vahennykseksi.

Vahemmistoosuudet
Ei selvitettavaa.
Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteis6 Tammelan Aluelamp6 on yhdistelty konserniyhteisén omistusosuutta vastaavalla maaralla
osakkuusyhteison tappiosta.

Kuntayhtymat

Kuntayhtymien taseet ja niiden liitetiedot on yhdistelty lukuarvoiltaan omistusosuuden mukaisesti. Tase, tulos-
laskelma ja rahoituslaskelma ovat yhdistelty kuntayhtymien perustietojen mukaan
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6.3

Tuloslaskelman liitetiedot

Toimintatuotot (Liitetieto 6)

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston ohjeiden mukaan on tuloslaskelman liitteessa esitettédva toimintatuotot kun-

nan maarittelemina tehtavakokonaisuuksina.

Seuraavassa taulukossa on toimintatuotot esitetty tehtavaalueittain.

Toimintatuotot tehtavaalueittain Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Yleishallinto 374 432,16 257 294,72 289 525,81 176 873,45
Sosiaali- ja terveyspalvelut
Opetus- ja kulttuuripalvelut 964 278,93 1179613,55 645 257,17 875 777,96
Yhdyskuntapalvelut 280 936,36 358 857,26 280 936,36 358 857,26
Muut palvelut 3870619,97| 4258692,38| 3251797,87| 2826720,22
Kunnan toimintatuotot yhteensa 5490 267,42| 6054 457,91 4467517,21| 4 238 228,89
Verotulojen erittely (Liitetieto 7)
Verotulot 2024 2023
Kunnan tulovero 10 786 723,65 | 11 209 886,31
Osuus yhteiséveron tuotosta 984 243,23 | 1236 796,44
Kiinteistévero 2086 606,72 | 1983 949,35
Verotulot yhteensa 13 857 573,60 | 14 430 632,10
Valtionosuuksien erittely (Liitetieto 8)
Valtionosuuksien erittely 2024 2023
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 3277 245,00 3042680,00
Siita: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus (+/-) | 1595 625,00 1533 891,00
Jarjestelmamuutoksen tasaus (+/-)
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -1534 670,00| -1517 336,00
Verotulomenetysten kompensaatio 1089 005,00 1113722,00
Verotulomenetysten korvaus
Valtionosuudet yhteensé 4 427 206,00 | 4172 957,00
Palveluiden ostot eriteltyina asiakaspalveluiden ostoihin ja muiden palveluiden ostoihin
(Liitetieto 9)
Palveluiden ostot 2024 2023
Asiakaspalveluiden ostot 897 866,87 | 1 066 585,07
Muiden palveluiden ostot 4278 502,02 3842673,88
Palveluiden ostot yhteensa 5176 368,89 | 4909 258,95
; I
N
s [ A L2 T
== N : 85

TAMMELA

www.tammela.fi




Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet valtuustoryhmittiin eriteltyina

(Liitetieto 10)

Ei selvitettavaa.

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista (Liitetieto 11)
Kunnanvaltuusto on kokouksessaan 10.12.2013 hyvaksynyt suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden poistojen maarittamisessa on kaytetty valtuuston 10.12.2013 hyvaksymaa
poistosuunnitelmaa. Vuonna 2013 valmistuvissa hyodykkeissa on noudatettu uusia lyhyempia poistoaikoja ja
poistoprosentteja. Vanhoissa poistonalaisissa omaisuuserissd noudatetaan kunnanvaltuuston 9.12.1996 hyvak-
symaa poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu pysyvien vastaavien hyédykkeiden han-
kintamenoista arvioidun taloudellisen pitoajan mukaan. Alle 10.000 euron suuruiset hankinnat kirjataan kaytto-
menoiksi.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmat ovat:

Tilit Selite Poistoaika Poistomenetelma poisto%
Aineettomat hybdykkeet
1005 Tietokoneohjelmistot 2 vuotta Tasapoisto
1010 Muut pitkavaikutteiset menot 2 vuotta Tasapoisto
1020 Ennakkomaksut Ei poistoaikaa
Aineelliset hybdykkeet
1100 Maa-alueet Ei poistoaikaa
1110 Asuinrakennukset 30 vuotta Tasapoisto
1115 Hallinto- ja laitosrakennukset 20 vuotta Tasapoisto
1120 Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 vuotta Tasapoisto
1123 Muut rakennukset 20 vuotta Tasapoisto
1130 Kadut, tiet, torit, puistot Menojaannos 20 %
1131 Sillat, laiturit, uimalat Menojaannos 25 %
1134 Muut maa- ja vesirakenteet Menojaannos 20 %
1140 Veden jakeluverkostot Menojaannos 10 %
1141 Viemariverkostot Menojaannos 10 %
1142 Ulkovalaisulaitteet Menojaannos 20 %
1150 Muut kiinteat rakenteet ja laitteet Menojaannos 25 %
1151 Laitosten koneet Menojaannos 25 %
1160 Muut kuljetusvalineet Menojaannos 30 %
1161 Autot Menojaannos 30 %
1170 Muut koneet ja kalusto Menojaannos 30 %
1171 ATK-laitteet Menojaannos 40 %
1190 Ennakkomaksut Ei poistoaikaa
1195 Keskeneraiset hankinnat Ei poistoaikaa
Sijoitukset

1201 Tytaryhteisdosakkeet ja —osuudet

1203 Kuntayhtymaosuudet

1205 Osakkuusyhteisbosakkeet ja —osuudet

1207 Yhteisyhteisdosakkeet ja —osuudet

1208 Muut osakkeet ja osuudet/osakkuudet & om.yhteis.

Ei poistoaikaa
Ei poistoaikaa
Ei poistoaikaa
Ei poistoaikaa
Ei poistoaikaa
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1209

1210 Muut osakkeet ja osuudet

Liikelaitosten peruspaaomaosuudet

Ei poistoaikaa
Ei poistoaikaa

Selvitys tuottoihin ja kuluihin sisaltyvista pakollisten varausten muutoksista (Liitetieto 12)

Ei selvitettavaa.

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot ja —tappiot (Liitetieto 13)

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden Konserni Kunta
myyntivoitot ja -tappiot 2024 2023 2024 2023
Muut toimintatuotot
Maaomaisuuden myyntivoitot 25 256,62 5483,13 25 256,62 5483,13
Rakennusten myyntivoitot
Muut myyntivoitot 28 088,02 28 088,02
Myyntivoitot yhteensa 25 256,62 33 571,50 25 256,62 33 571,15
Muut toimintakulut
Maaomaisuuden myyntitappiot
Rakennusten myyntitappiot
Muut myyntitappiot 79 225,64 79 225,64
Myyntitappiot yhteensa 79 225,64 79 225,64

Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely (Liitetieto 14)
Satunnaisten tuottojen ja kulujen | Konserni Kunta
erittely 2024 2023 2024 2023
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset tuotot yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Satunnaiset kulut 1784 597,21
Satunnaiset kulut yhteensa 0,00 0,00 1784 597,21 0,00

FSHKY:n kiinteistékuntayhtyman toiminta lakkasi 31.10.2024. Kunta kirjasi alas kuntayhtymaosuudet, lisasi py-
syviin vastaaviin Tammelan terveysaseman ja kaksi osaketta. Forssan sairaala myytiin Kanta-Hameen hyvin-
vointikuntayhtymalle. Kiinteistokuntayhtyman purkamisesta kunta kirjasi satunnaisiin kuluihin 1,8 milj. euroa.

ﬁliﬁ“?&:hj Al

TAMMELA

www.tammela.fi

87




Rahoitustuotot, jotka ovat saatu osuuksista muissa yhteisoissa (Liitetieto 15)

Osinkotuottojen ja peruspdaoman korkotuottojen erit-

tely 2024 2023
Osinkotuotot muista yhteisoista 52 465,75 51 685,25
Peruspaaoman korot kuntayhtymilta

Yhteensa 52 465,75 51 685,25

Erittely poistoeron muutoksista (Liitetieto 16)

Erittely poistoeron muutoksista 2024 2023
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 117 114,13 82 797,47
Yhteensa 117 114,13 82 797,47

6.4 Tasetta koskevat liitetiedot

6.4.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Lainan liikkeelle laskemisesta aiheutuneet kuluksi kirjaamattomat menot ja padoma-alennukset

(Liitetieto 17)

Ei selvitettavaa

Arvonkorostusten periaatteet ja niiden kohteiden arvonmaaritysmenetelmat (Liitetieto 18)

Arvonkorotukset Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023

Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1. 69 199,34 82 932,50 48 900,32 48 900,32

Arvonkorotukset

Arvonkorotuksen purku
Arvo 31.12. 69 199,34 82 932,50 48 900,32 48 900,32
Arvonkorotukset yhteensa 69 199,34 82 932,50 48 900,32 48 900,32
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Tiedot pysyvista vastaavista tase-erdakohtaisesti (Liitetieto 19)

Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet

Aineettomat hyodykkeet
Hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Rahoitusosuudet tilikaudella
Véahennykset tilikaudella
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto
Arvonkorotus/-alennus
Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineelliset hyodykkeet

Hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto
Arvonkorotus/-alennus
Kirjanpitoarvo 31.12.

Sijoitukset

Hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Arvonkorotus/-alennus
Kirjanpitoarvo 31.12.

Muut lainasaamiset
Muut saamiset

Pysyvit vastaavat yh-
teensa

8 028,78

-8 028,78

0,00

Maa-alueet

4 355913,13
64 201,00

-1 465,38

48 900,32
4 467 549,07

Tytéaryhtio-
osakkeet

171 927,08

171 927,08

Rakennukset

10 904 488,84
527 656,25

4331 985,18

-665 518,20

15 098 612,07

Kuntayhtyma
osakkeet
5280 491,92

-4 844 220,23

436 271,69

Kiinteat
rakenteet
8 986 720,33

212 389,17
-20 000,00

11 208,24
-1 043 899,60

8 146 418,14

Omistus-
yhteiso-
osakkeet

25 228,19

25 228,19

www.tammela.fi

Koneet ja
kalusto

403 224,83
21120,76

-124 199,61

300 145,98

Muut
osakkeet ja
osuudet

2816 145,65
671,39
-80 225,64

2736 591,40

Keskeneraset
hankinnat

5398 938,93
12637 012,33

-146 700,00

-4 343 193,42

13 546 057,84

Yhteensa

8 293 792,84
671,39

-4 924 445,87
0,00
3370018,36

96 813,18
56 474,00

45 082 088,64

Yhteensa

30 098 186,38
13 462 379,51
-166 700,00
-1 465,38
0,00

-1 833 617,41
48 900,32

41 558 783,10



Omistuksia muissa yhteisdissa koskevat liitetiedot (Liitetiedot 20-22)

Tytaryhteiso6t, kuntayhtymaosuudet sekad osakkuusyhteisot (ilman eliminointia)
Nimi Koti- Kunnan Konsernin | Kuntakonsernin osuus (1000 e)
paikka omistus- omistus- omasta vieraasta tilikauden
osuus osuus paa- paa- tappiosta/
omasta omasta  voitosta
Tytaryhteisot
Koy Tammelan Vuokra-asunnot Tammela 100 % 100 % 172 3978 0
Osakkuusyhteisé
Tammelan Alueldmpd Tammela 50 % 50 % -21 224 -36
Kuntayhtymat
Lounais-Hameen koulutusky. Forssa 8,8 % 8,8 % 1833 201 47
Hameen liitto H:linna 3.2% 32% 47 16 -1

Pitka- ja lyhytaikaiset saamiset tytaryhteisoiltd, kuntayhtymilta seka osakkuus- ja muilta omistusyhteis-
tyoyhteisoilta (Liitetieto 23)

Saamisten erittely

2024

2023

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Pitkdaikaiset |Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Saamiset kuntayhtymilta, joissa
kunta on jasenena
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Saamiset osakkuus- seka muilta
omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset

Yhteensa

17 941,24

320,00

38,59

18 299,83

14 926,18

534,21

35,45

15 495,84
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Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erat (Liitetieto 24)

Siirtosaamisiin sisédltyvat olennaiset
erat Konserni Kunta

2024 2023 2024 2023
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Kelan korvaus tyéterveyshuollosta 68 793,53 46 524,32 68 600,61 46 288,85
Muut tulojagmat 39 397,63 49 782,37 26 447,30 35 089,72
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yh-
teensa 108 191,16 96 306,69 95 047,91 81 378,57

Siirtosaamiset ovat vuodelle 2025 kuuluvia menoja, jotka on maksettu vuoden 2024 aikana tai vuoden 2024 tu-
loja, jotka kertyvat vasta vuonna 2025.

Tase-era kohtainen erittely oman paaoman erien lisdyksistéd ja vahennyksista seka siirroista ndiden

erien va

lilla (Liitetieto 25)
Oman paaoman erittely Konserni Kunta
Avaava tase Avaava tase

2024 2024 2024 2024
Peruspdadoma 31.12. 15469 055,55| 15469 055,55| 15469 055,55| 15 469 055,55
Saatididen ja yhd. peruspddoma 4 400,00 4 400,00
Arvonkorotusrahasto 31.12. 69 193,34 82 932,50 48 900,32 48 900,32
Arvonkorotuksen purku
Arvonkorotus 31.12. 69 193,34 82 932,50 48 900,32 48 900,32
Muut omat rahastot
Rahaston paaoma 1.1. 372 899,71 373 599,74 311 987,42 311 987,42
Lisaykset
Vahennykset
Rahaston paaoma 31.12. 372 899,71 373 599,74 311 987,42
Investointirahasto 31.12. 1341 022,12 1341 022,12 1341 022,12 1341 022,12
Edellisten tilikausien yli/alijaama 1.1. | 15467 808,81 | 14 431778,85| 11304 295,45| 11 304 295,45
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Edellisten tilikausien yli/alijgdma
31.12. 15467 808,81 | 14431778,85| 11304 295,45| 11304 295,45
Tilikauden ylijaama / alijagama -1 091 259,47 -1 005 447,04
Oma paaoma yhteensa 31633120,06| 31702788,76| 27 469 813,82| 28 475 260,86
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FSHKY on toiminut vuoden 2023 alusta kiinteistdkuntayhtymana. Kuntayhtyman toiminnan siirryttyd Sote-voi-
maanpanolain (616/221) 23 §:n mukaisesti olennaisilta osaltaan 1.1.2023 hyvinvointialueelle, kuntayhtymassa

ei kdytanndssa ole ollut tarkoituksen mukaista t

Kuntayhtyman jasenkuntien valtuustot paattivat v. 2023 purkaa kuntayhtyman. Forssan sairaala myytiin

oimintaa.

20.8.2024 Kanta-Hameen hyvinvointialueelle. Kiinteistokuntayhtyman toiminta lakkasi 31.10.2024.

Erittely poistoerosta (Liitetieto 26)

Erittely poistoerosta 2024 2023
Investointivaraukseen liittyva poistoero 2146 397,15| 2263 511,28
EVL-poistoihin liittyva poistoero

Yhteensa 2146 397,15| 2263 511,28

Pitkdaikaiseen vieraaseen padaomaan kuuluvat lainat, jotka eraantyvat myéhemmin kuin viiden vuoden

kuluttua (Liitetieto 27)

Pitkdaikaiset velat 2024 2023

Lainat muilta luotonantajilta 4 853 306,00 816 372,00

Pitkaaikaiset velat yhteensa 4 853 306,00 816 372,00
Erittely liikkeelle lasketuista joukkovelkakirjalainoista (Liitetieto 28)

Joukkovelkakirjalainat 2024 2023

Alle vuoden kuluessa erdantyvat kuntatodistuslainat 6 500 000,00 | 3000 000,00

Yhteensa 6 500 000,00 3000 000,00

Pakollisten varausten erittely (Liitetieto 29)

Ei selvitettavaa.
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Pitka- ja lyhytaikaiset velat tytaryhteisoille, kuntayhtymille sekd osakkuus- ja muille omistusyhteistyoyh-

teisdille (Liitetieto 30)

Vieras paaoma

2024

2023

Pitkdaikaiset |Lyhytaikaiset |Pitkdaikaiset |Lyhytaikaiset
Velat kuntayhtymille, joissa
kunta on jasenena
Ostovelat 384,78 805,03
Velat osakkuus- seka muille
omistusyhteysyhteisoille
Ostovelat 79 418,14 77 915,36
Vieras paaoma yhteensa 79 802,92 78 720,39
Maksuvalmiuden kannalta merkittava sekkitililimiitti (Liitetieto 31)
Ei selvitettavaa.
Muut velat (Liitetieto 32)
Ei selvitettavaa.
Laskennalliset verovelat
Laskennalliset verovelat / Konserni 2024 2023
Lyhytaikainen koroton vieras padoma 150 013,18 147 125,72
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat (Liitetieto 33)
Siirtovelkojen olennaiset erat Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Lyhytaikaiset siirtovelat
rakkolen ja henkilosivukulujen jakso- 1296 431,80 1169846,50| 1208443,35| 1066 461,30
Korkojaksotukset 93 506,47 31 835,98 70 950,38 9 450,07
Valtionosuusennakot 99 274,00 216 297,70 99274 216 297,70
Muut menojaamat 167 751,40 223 258,25 244 271,86 268 409,57
Siirtovelat yhteensa 1656 963,76 1641 238,43| 1622939,59 | 1560 618,64
T SOV —
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6.5 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyita koskevat liite-

tiedot

Velat, joista kunta on pantannut, kiinnittanyt tai muulla tavalla antanut vakuudeksi omaisuuttaan eritel-
tyna vakuuslajeittain (liitetieto 34)

Ei selvitettavaa.

Erittely annetuista vakuuksista (Liitetieto 35)

Ei selvitettavaa.

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot (Liitetieto 36)
Taseen liitetietoina on ilmoitettu takausvastuut.

Yhteenlaskettu arvo kunnan antamista muista kuin edella 34-36 kohdissa tarkoitetuista vakuuksista (Lii-
tetieto 37)

Ei selvitettavaa

Vuokrasopimusten mukaisten jéljella olevien maarien yhteissumma (Liitetieto 38)

Konserni Kunta

Vuokravastuut

2024 2023 2024 2023

Vuokravastuut

Vuokravastuut yhteensa

Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
Sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet

Leasingvastuut

Leasingvastuut yhteensa

Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
Siita kiinteistoihin liittyvat rahoitusleasing-
vastuut - -

113 980,69
47 514,22

122 084,71
45 136,61

9 055,15
6 213,45

15 564,46
8 048,28

Kunnan antamat vastuusitoumukset sen kanssa samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta (Liite-
tieto 39-40)

Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023

Takaukset samaan konserniin

kuuluvien yhteiséjen puolesta

Alkuperainen pdaoma 5227 848,08 5227 848,08
Jéljella oleva paaoma 3348 183,25 3478 438,40
Takaukset muiden puolesta

Alkuperainen paaoma 5860 000,00 | 5862 522,82 5860 000,00 | 5862 522,82
Jaljella oleva padoma 2659613,06( 2871055,45 2659 613,06 2871055,45

Ylla olevasta taulukosta selviavat kunnan takausvastuiden kokonaissummat, jotka muodostuvat
useasta eri takauksesta. Osa takausvastuista saattaa realisoitua.
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Vastuu Kuntien takauskeskuksen vastuista 2024 2023
Kunnan osuus takauskeskuksen vastuista 31.12. 50 506 867 48 771 180
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuk- 54 199 38 823
senrahastosta 31.12.
Muut kuntaa koskevat taseen ulkopuoliset jarjestelyt (Liite 41)
Muut taloudelliset vastuut Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Arvonlisdveron palautusvastuu 4908 678,63 | 1871650,49 | 4782711,51 | 1738 021,42

6.6

Pitkavaikutteiset ymparistomenot

Ei selvitettavaa.

6.7

Henkiloston lukumaara (liitetieto 42)

Ymparistoasioiden harkinnanvarainen esittaminen

Henkiloston lukumaara 31.12. palvelualoittain 2024 2023
Hallinto ja kehittdmispalvelut 18 19
Sivistyspalvelut 172 173
Tekniset palvelut sis. ruoka- ja puhdistuspalvelut 62 48
Yhteensa 242 240

Henkilostoa, tilintarkastajan palkkioita ja intressitapahtumia koskevat liitetiedot

Henkiléston lukumaara on laskettu Kunnallisen tydmarkkinalaitoksen henkildstéraportointia koskevan suosituk-
sen (2021) mukaan. Suosituksen mukaan henkildstomaaraan lasketaan:

e vakinaiset
e maaraaikaiset
o tydllistetyt
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Tilikauden palkat, palkkio, elakekulut ja muut henkilésivukulut (liitetieto 43)

Henkilostokulut 2024 2023
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 11716 622,42 | 11 262 380,91
Yhteensa 11716 622,42 | 11 262 380,91

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt luottamushenki-
Iomaksut (liitetieto 44)

;uuc:;aerlijilsgligll((isli? palkoista perityt ja tilitetyt luotta- 2024 2023

Keskusta Tammelan kuntayhdistys ry 3 318,30 2992,50
Tammelan Kokoomus ry 1 488,00 1 644,20
Tammelan Sosialidemokraattinen yhdistys ry 2 824,00 2 638,30
Vasemmistoliiton Tammelan osasto ry - -
Lounais-Hadmeen Vihreat ry 271,50 250,50
Tammelan perussuomalaiset ry 633,00 596,00
Meidan Tammela ry 901,50 964,50
Kristillisdemokraatit Forssan seudun paikallisosasto ry 117,00 198,00
Yhteensa 9 583,30 9 284,00

Tilitarkastusta suorittavalle tilintarkastusyhteisolle maksetut palkkiot (liitetieto 45)

Tilintarkastajan palkkiot 2024 2023
BDO Oy

Tilintarkastuspalkkiot 14 352,11 6 283,00
Tilintarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 1413,95 546,00
Muut palkkiot 0,00 735,50
Yhteensa 15 766,06 7 564,50

Intressitapahtumat (liitetieto 46)

Sidonnaisuusrekisteri on laadittu kuntavaaleissa 2021 valituista luottamushenkildista kuntalain (410/2015) §:n
84 mukaisessa laajuudessa.

Kunnanjohtajan kanssa on solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on sovittu erokorvauksesta.

Lahipiirin tai konsernin lahipiirin kanssa ei ole toteutettu tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.
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Vesihuoltolaitoksen tehtavana on toimittaa yksityisille asiakkailleen ja neljalle kunnassa toimivalle vesihuolto-
osakeyhtidlle puhdasta hyvalaatuista talousvetta. Yksityisasiakkaiden lisksi vetta toimitetaan Etela-Tammelan
Vesihuolto Oy:lle, Kaukjarven Vesihuolto Oy:lle, Liesjarven Vesi Oy:lle ja Pohjois-Tammelan Vesihuolto Oy:lle.

Syrjanharjun vedenottamosta vesi toimitetaan vesihuoltolaitoksen omaan vesijohtoverkkoon seka Etela-Tamme-
lan Vesihuolto Oy:n verkkoon. Talla jakelualueella vesi toimitetaan asiakkaille vesitornin kautta, jossa vesi kasi-
tellddn UV-suodattimella. UV-suodatuksella varmistetaan, ettéd vedessa ei ole haitallisia bakteereita. Vesitornilla
yllapidetaan riittdva vedenpaine verkossa, liséksi jakelualueella on nelja paineenkorotus-pumppaamoa, joiden
avulla verkostopainetta nostetaan alueilla, joilla vesitornin tuottama paine ei riita. Joillakin kiinteistéilla on kiin-
teistdkohtainen paineenkorotin. Kunnan vesihuoltolaitoksen vesijohtoverkkoja on kirkonkylan lisdksi Kukkura-
maen, Lamalan, Vekkilan, Alhon, Hevoniemen, Matintuomion, Ruisluodon ja Kydén alueilla. Kunnan vesijohto-
verkkoa on myds Nuutin, Tapolan ja Kaukjarven teollisuusalueen alueilla. Nuuttiin ja Tapolaan vesi johdetaan
Etela-Tammelan Vesihuolto Oy:n verkosta, Kaukjarven teollisuusalueelle vesi johdetaan Kaukjarven Vesihuolto
Oy:n verkosta.

Patinkiharjun vedenottamolla vesi kasitellaan kalkkikivisuodattimella ja UV-suodatuksella. Vesivarastona toimii
alavesisailio, vesi pumpataan vesijohtoverkkoon ja vedenpainetta pidetdan ylla pumpuilla. Kalkkikivisuodatuk-
sella saadaan lisattya veden kovuutta seka nostettua veden pH:ta. Vedenottamolle suoritettiin huoltotoimia ke-
san ja syksyn aikana. Patinkiharjun vedenottamosta vesi toimitetaan Pohjois-Tammelan Vesihuolto Oy:n ja
Kaukjarven Vesihuolto Oy:n vesijohtoverkkoon seka kunnan Kaukjarven teollisuusalueelle.

Kunnan omistamalla Liesjarven vedenottamolla, Koivu ja Kuusi Erdkeskus (entinen metsaoppilaitos), vesi kasi-
tellaan aktiivihiilisuodatuksella, lipean annostelulla ja UV-suodatuksella. Aktiivihiilisuodatuksella poistetaan ve-
desta kasvinsuojeluainejaamia, joita on pienia pitoisuuksia Liesjarven vedenottamon kasittelemattomassa raa-
kavedessa. Lipean annostelulla kohotetaan veden pH:ta. Liesjarven vedenottamolla vesivarastona on alave-
sisailid, josta vesi pumpataan vesijohtoverkkoon ja vedenpainetta pidetaan ylla pumpuilla.

Vettd pumpattiin verkostoon 293 769 m3, josta laskutettiin 272 397 m3. Laskuttamatonta vetta joutui hukkaan
noin 9,3 %, joka on 0,2 % edellisvuotista vahemman. Vesijohtovuotoja oli yksi.

Jaetun veden laatu oli kaikilla vedenottamoilla ja verkostoalueilla jokaisella tarkkailukerralla moitteetonta. Vesi-
mittarit luettiin neljasti vuoden aikana etaluentalaitteella autolla jakelualueet kiertaen. Osa mittareista on jatku-
vassa seurannassa vesitornin katolle asennetun antennin valityksella.

Jatevetta otettiin vastaan Etela-Tammelan Vesihuolto Oy:n, Liesjarven Vesi Oy:n ja Pohjois-Tammelan Vesi-
huolto Oy:n viemariverkostoista seka kunnan vesihuoltolaitoksen omalta keskusta-alueen viemaréintialueelta,
joka on sama kuin vesijohtoverkon alue. Kunnan vesihuoltolaitos hoitaa viemardinnin myos Kaukjarven kylan ja
teollisuusalueen alueilla. Nama jatevedet johdetaan siirtoviemarilld Forssaan Kaukjarven pohjoispuolitse. Tahan
viemariin vastaanotetaan myds HAMK Mustialan jatevedet. Lisdksi kunnan viemardinti ulottuu Papinsillantien ja
Nuutinkulmantien vartta Riihivalkaman koululle sekd Valtaimenkujaa Haivian tienhaaraan. Naihin viemareihin
otetaan vastaan Eteld-Tammelan Vesihuolto Oy:n jatevedet sekd kunnan omien viemardintialueen jatevedet,
joita tulee Nuutin kaava-alueelta ja Ahomaesta seka Saloniementieltd, Valtaimenkujalta ja Hannulantieltd. Nama
jatevedet johdetaan yhdessa kunnan keskusta-alueelta tulevien jatevesien kanssa Forssan verkostoon Musta-
ojalla.

Jatevetta otettiin vastaan yhteensa 269 777 m3, josta laskutettiin 294 207 m3. Vuotovesia viemareihin joutui yh-
teensa n. 29 %. Vuotovesien maara johtuu kevaan runsaista sulamisvesista. Jatevesi johdetaan Forssan vesi-
huoltoliikelaitoksen jatevedenpuhdistamolle puhdistettavaksi.

Vesilaitoksella on kaytdssa tekstiviestipalvelu vesihuollon héiridtiedottamisessa.
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Veden ja jateveden kulutushinnat 1.9.2024 jéalkeen olivat (hinnat sis. alv 25,5 %)
vesi 1,98 €/m3
jatevesi 3,14 €/m3

tukkuvesi 1,38 €/m3

Veden ja jateveden kulutushinnat 1.4.2023 alkaen (hinnat sis. alv 24 %)

Vesi 1,58 1,96
Jatevesi 2,50 3,10
Tukkuvesi 1,10 1,37

Patinkiharjun vedenottamolla on kiintedsti asennettu varavoimakone. Koivu ja Kuusi Erdkeskuksella (entinen
metsaoppilaitos) on varavoimakone, jonka omistajan kanssa on sopimus varavoiman toimittamisesta Liesjarven
vedenottamolle. Merkittavid sahkdkatkoja ei kuluneen vuoden aikana ollut

Vesilaitoksella on yksi kokoaikainen putkiasentaja. Osan tydajastaan vesihuoltolaitoksen tydhon kaytti hallinto-
sihteeri ja yhdyskuntatekniikan paallikkd.
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VESILAITOKSEN TULOSLASKELMA

(siséiset ja ulkoiset) 2024 2023
Liikevaihto 979 792,35 930 987,63
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -96 566,67 -79 077,20
Palvelujen ostot -569 106,61 -531 670,93
Materiaalit ja palvelut yhteensa -665 673,28 -610 748,13
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -95 298,94 -99 834,71
Henkildstosivukulut
Elakekulut -16 969,33 -16 684,17
Muut henkilsivukulut -3 009,30 -4 305,45
Henkildstokulut yhteensa -115 277,57 -120 824,33
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -5635 059,66 -317 293,42
Liiketoiminnan muut kulut -36 312,16 -26 253,48
Liikeylijaama -372 530,32 -144 131,73
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 70,71
Muut rahoituskulut 0,07 0,12
Korvaus pddomasta -21 380,75 -21 380,75
Rahoitustuotot - ja kulut yhteensa -21 380,68 -21 309,92
Ylijaama ennen satunnaisia eria -393 911,00 -165 441,65
Ylijadma ennen varauksia -393 911,00 -165 441,65
Tilikauden yli-/alijaama -393 911,00 -165 441,65
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(siséiset ja ulkoiset)

Vesilaitoksen rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijagadma (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen muutos

2024 2023

-372 530,32 -144 131,73
535 059,66 317 293,42
-21 380,68 -21 309,92
141 148,66 151 851,77
-114 122,10 -1 195 369,84
27 026,56 -1 043 518,07
-66 466,51 117 950,02
-46 855,81 -243 060,50
-113 322,32 -125110,48
-86 295,76 -1 168 628,55
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(Sisaiset ja ulkoiset)

VESILAITOKSEN TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

AINEELLISET HYODYKKEET
Kiinteédt rakenteet ja laitteet
Keskeneraiset hankinnat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
ALV-saamiset
Muut saamiset/yhdystili
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspaiaoma
Edellisen tilikauden yli/-alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen
Lainat
Ostovelat
Siirtovelat
Lomapalkkajaksotus
Korkojaksotus
ALV-velka

VASTATTAVAA YHTEENSA

2024 2023
5465 452,00 5 886 389,56
5465 452,00 5886 389,56
5 465 452,00 5 886 389,56
385 037,65 318 571,14
385 037,65 318 571,14
385 037,65 284 591,40
33 979,74
5 850 489,65 6 204 960,70
3637 001,53 4030 912,53
4276 149,29 4276 149,29
-245 236,76 -79 795,11
-393 911,00 -165 441,65
2213 488,12 2174 048,17
2213 488,12 2174 048,17
175 040,10 239 921,02
2020 422,91 1934 127,15
18 025,11
5 850 489,65 6 204 960,70
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Tili Talousarvio TP 2024 % Netto
Hankekohtaiset investoinnit
menot
Muu yhdyskuntarakentaminen
menot 295 000 114 122,10 38,7 180 877,80
Vesihuoltolaitos yhteensa
Investointimenot 295 000 114 122,10 38,7 180 877,80
Investointitulot
Investoinnit, 295 000 11412210 38,7 180 877,80
netto
Tuotot 2024 2023
Liikevaihto 979 792,35 930 987,63
Poistomene-
Poistosuunnitelma telma %
Veden jakeluverkosto Menojaannds 10 %
Viemariverkosto Menojaannos 10 %
Pysyvit vastaavat 2024 2023
Poistamaton hankintameno 1.1. 5 886 389,56 5008 313,14
Lisaykset tilikaudella 114 122,10 1195 369,84
Rahoitusosuudet tilikaudella
Tilikauden poisto 535 059,66 317 293,42
Kirjanpitoarvo 5465 452,00 5 886 389,56
Erittely siirtosaamisista 2024 2023
Yhdystilin saldo
Oma piidoma 2024 2023
Peruspaaoma 1.1. 4 276 149,29 4276 149,29
Edellisten tilikausien ylijagama -245 236,76 -79 795,11
Tilikauden ylijaédma -393 911,00 -165 441,65
Oma pddoma yhteensa 3 637 001,53 4 030 912,53
Erittely siirtoveloista 2024 2023
Yhdystilin saldo 2020 422,91 1934 127,15
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8 LUETTELOT JA SELVITYKSET

Vuoden 2024 kirjanpitokirjat ja tositelajit seka niiden sailytys

Tositelaji

Tilinp&atos

Sailytys

Sidottu kirja arkistossa

Tase- ja liitetietoerittelyt

Paperitulosteena arkistossa

Paivakirjat

Paperitulosteena arkistossa

Paakirjat

Paperitulosteena arkistossa

Muistiotositteet

1

Paperitulosteena arkistossa

Pysyvien vastaavien tositteet 9 Paperitulosteena arkistossa
Tiliotetositteet 010 Paperitulosteena arkistossa
Myyntireskontran suoritustositteet 021 Paperitulosteena arkistossa

Ostoreskontran suoritukset

040

Paperitulosteena arkistossa

Palkkatositteet

300

Paperitulosteena arkistossa

Ostolaskutositteet

410-420

Paperitulosteena arkistossa

Sahkoiset ostolaskut

470

Sahkoisessa muodossa

Laskutustositteet (myyntitositteet)

601-646

Paperitulosteena arkistossa

Konsernitilinpdatoksen tositteet

Paperitulosteena arkistossa

Toteutumisvertailu kdyttétaloudesta

Paperitulosteena arkistossa

Toteutumisvertailu investointiosasta

Paperitulosteena arkistossa

Myyntireskontraraportit

Paperitulosteena arkistossa

Ostoreskontraraportit atk-tulosteena

Paperitulosteena arkistossa

Palkkakortistot atk-tulosteena

Paperitulosteena arkistossa
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9 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Tammelassa 24 paivana maaliskuuta 2025

£~

Eero Pura

Kunnanhallituksen puheenjohtaja

Heikki Vainio

Kunnanhallituksen 2. varapuheenjohtaja

“Simo Parssinen

Kunnanhallituksen jasen

Mol 5 S

Katariina Suutela

Kunnanhallituksen jasen

TILINPAATOSMERKINTA

Jerj\i Rauhaniemi

Kunnanhallituksen 1. varapuheenjohtaja

e PO

Manu Alarto
Kunnanhallituksen jasen

Jhpye €

Maija/Stiina Rahkonen

Kunnanhallituksen jasen

%ﬁ /{/V%/

Juusb Alatalo

Kunnanjohtaja

Tilintarkastuksesta on annettu erillinen tilintarkastuskertomus

Turussa sahkoisen allekirjoituksen paivamaarana

BDO Audiator Oy

Tilintarkastusyhteiso

Kirsi Ehrlund

HT, JHT

PRSP . - -

A
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