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Vuosi 2024 oli tydntayteinen, isojen hankkeiden ja muutosten vuosi. Esimerkiksi uusi yhtenais-
koulu ja TE-uudistus ovat olleet vahvasti lasnd koko vuoden ajan. Vuosi on edellyttdnyt hyvaa
ja osaavaa ty6panosta kaikkien ty6tehtavien osalta seké kykya katsoa tuleville vuosille ja vuo-
sikymmenille, jotta kuntaa on voitu kehittdd mahdollisimman tarkan tiedon valossa.

Henkilévaihdokset olivat lasna runsaasti vuoden 2024 aikana. Vaihdokset ovat edellyttaneet
joustavuutta tyotehtavien parhaan mahdollisen edistdmisen varmistamiseksi. Katseet vuotta
2025 kohden ovat kuitenkin olleet positiivisia ja tarmokkaita.

Tammelan kuntastrategia painottaa henkildston motivoituneisuutta, avuliaisuutta ja vastuulli-
suutta. Naihin periaatteisiin nojautuen varmistamme sen, etta kuntalaiset saavat tarvitse-
mansa palvelun laadukkaasti ja luotettavasti. Henkiloston hyvinvoinnin, tydsséa viihtymisen ja
tydssa jaksamisen vahvistaminen on meidan jokaisen téarkea tehtava.

Henkiloston osaamisen kehittiminen on mahdollista hyvilla edellytyksilla Tammelan kun-
nassa. Kunnan hankkima koulutuslisenssi antaa jokaiselle tyontekijélle mahdollisuuden yllapi-
taa ja kehittdd omaa osaamistaan. Esimerkiksi lainsaddannén uudistuminen edellyttad osaa-
misen paivittamisté vastaamaan riittavalla tavalla ajantasaisinta tietotasoa.

Kiitos henkildstélle vuoden 2024 aikana tehdysta tydstd Tammelan kunnan, kuntalaisten, yrit-
tajien, vapaa-ajan asukkaiden ja kaikkien sidosryhmien hyvéaksi. Jatketaan toimivaa yhteis-
tyotd myos vuonna 2025.

Juuso Alatalo

Kunnanjohtaja

www.tammela.fi



2 TAUSTATIETOA

Tama henkilostokertomus on laadittu 31.12.2024 Tammelan kunnan henkiléstétilanteen mukai-
sesti. Vuonna 2021 KT eli kuntatydnantajat antoi kunnille uuden suosituksen henkildstokertomuk-
sen laadintaan, jossa esitetaén viisi valtakunnallisesti kerattavaa tunnuslukua. Nama tunnusluvut
ovat 1. henkilétydvuodet, 2. henkil6ton ikarakenne, 3. vakinaisen henkiléstén vaihtuvuus, 4. sai-
rauspoissaolot ja 5. koulutuspaivat. Tammelan henkildstékertomuksessa nama viisi tunnuslukua
toteutuvat. Suosituksessa kaytetaan viitekehysta, jossa on sovellettu seka Tyoéterveyslaitoksen
henkildstotilin-paatés mallia, ettéa henkiléstéjohtamisen tuloksellisuutta kuvaavia malleja. Raportti
jakautuu neljaén osaan: Henkiléstovoimavarojen kuvaamiseen, henkildstén kehittamistoimenpitei-
den kuvaamiseen, henkildston aikaansaannoskyvyn tarkasteluun seka henkildstéjohtamisen tulos-
ten vaikutusten arviointiin.

Henkiléstévoimavaroja kuvaavat tunnusluvut kertovat henkildstomaarasta, henkilostérakenteesta,
tydpanoksesta ja tydévoimakustannuksista. Kuntien henkiléstddn kohdistuvat kehittamistoimenpiteet
kuvataan kunnan omista lahtékohdista. Kehittamisty6 edellyttda paattajien ja organisaation ylim-
mén johdon sitoutumista ja resurssien kohdentamista.

Henkilostén aikaansaannoskyvyssa tarkastellaan muun muassa mité tydhyvinvoinnin tunnusluvut
kertovat henkiloston terveydestd, ty6turvallisuudesta, osaamisesta, yhteisollisyydesta ja keskinai-
sesta luottamuksesta, sitoutumisesta ja aloitteellisuudesta. Liséksi arvioidaan kehittdmistoimenpi-
teiden vaikutuksia henkilostoon. Vastaavasti henkildstdjohtamisen tuloksia arvioidaan sill&, millaisia
vaikutuksia henkildstovoimavaroilla seké henkildston kehittdamistoimilla ja aikaansaannoskyvylla on
toimintaan ja tuloksiin, esimerkiksi asiakastyytyvaisyyteen, palvelun vaikuttavuuteen, laatuun tai
talouteen.

3 HENKILOSTOVOIMAVARAT

3.1 Henkilostomaara

Henkilosto palvelusuhteen mukaan

Palvelu-

0,
Sl Miehet | Naiset | 2024 | LTS ) bl
31.12.2024 ed. vuosi | ed. vuosi
Vakinaiset 34 147 181 167
Maaraaikai-
set 16 45 61 73 -12 -16,4
— joista
tyollistettyja 0 0 0 4 -4 -100,0
Yhteensa 50 192 242 240 2 0,8

Henkilokuntamaaré esitetdén 31.12. tilanteessa eli mukana ovat kaikki, joilla on voimassa oleva
palvelussuhde kuntaan silla hetkelld. Osa-aikaiset tydntekijat lasketaan yhdeksi henkiloksi.

Tammelan kunnan palveluksessa oli vuoden 2024 lopussa 242 henkil6d. Heistéa 181 oli vakinai-
sessa ja 61 maardaikaisessa palvelussuhteessa. Maardaikaiset tyontekijat sisaltavat sijaiset, muut
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3.1.1

3.1.2

maardaikaisessa tydsuhteessa olleet seka tyollistetyt. Poliittiset luottamushenkilét jaavat raportoin-
nin ulkopuolelle, koska eivét ole palvelussuhteessa kuntaan.

Vakinaisen henkildstdn maarassa oli kasvua 2 henkiléa eli 0,8 %. Vakituisten osuus kunnan henki-
|6stosta oli 74,8 %. Vuonna 2023 osuus oli 69,6 %.

Vuonna 2024 Tammelan kunta ty6llisti 41 nuorta kesatéihin eri toimialoille. Yritykset tyollistivat
kunnan tuella 38 nuorta kesatoéihin eri yrityksiin.

Henkilostomaaran kehitys toimialoittain
250
200
150
100
50
0
2020 2021 2022 2023 2024
m Hallinto- ja kehittamispalvelut 16 19 17 19 18
m Sivistyspalvelut 157 167 170 173 172
= Tekniset palvelut (sis.ruoka- ja
puhdistuspalvelut 23 5 55 48 52
m Ruoka- ja puhdistuspalvelut 34 0 0 0 0

Hallinto- ja kehittdmispalveluiden luku pitda sisallaén tyollisyysvaroin tydllistetyt.

Vakinaisen henkil6ston maaran kehitys

200
150
100

50

0 2020 2021 2022 2023 2024
u Hallinto- ja kehittamispalvelut 12 12 12 11 12
m Sivistyspalvelut 116 128 130 118 129
u Tekniset palvelut 21 47 44 38 40
® Ruoka- ja puhdistuspalvelut 26 0 0 0 0
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3.1.3 Maéaraaikaisen henkildston maaran kehitys

80
70
60
50
40
30
20
10
0
2020 2021 2022 2023 2024
m Hallinto- ja kehittamispalvelut 4 7 5 8 6
| Sjvistyspalvelut 41 39 40 55 43
= Tekni Ivel is.ruoka- j
2 s om0
m Ruoka- ja puhdistuspalvelut 8 0 0 0 0

3.1.4 Henkiléston prosentuaalinen jakautuminen toimialoittain

Tekniset palvelut Hallinto- ja
(sis. Ruoka- ja kehittamispalvelut

puhdistuspalvelut) 7%
22%

Sivistyspalvelut
71 %
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3.1.5 Henkildston prosentuaalinen jakautuminen palvelusuhteen mukaan

Tydllistetyt
0%

Maaraaikaiset
21 %

Sijaiset
4%

Vakinaiset
75 %

3.1.6 Yleisimmat ammattinimikkeet

Kunnan organisaatiossa on kaikkiaan 63 eri ammattinimiketta.

Maara Maara
Yleisimmat ammattinimikkeet 31.12.2023 | 31.12.2024

varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 47 39
varhaiskasvatuksen opettaja 23 22
koulunkaynninohjaaja 19 22
peruskoulun luokanopettaja 19 20

3.1.7 Henkildston sukupuolijakauma

Miehet
21 %

Naiset
79 %
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3.2 Henkilétydvuodet

HTV2 HTV2 HTV1 HTV1
Henkilotyovuodet | Miehet |Naiset |Yhteensa Miehet | Naiset Yhteensa

Henkilotyovuosi

2021 43,05 176,63 219,68 44,82 184,84 230
Henkilotyovuosi
2022 45,79 185,77 231,56 46,66 203,07 250
Henkil6tyovuosi
2023 49,14 180,22 229,36 49,45 191,33 241

Henkilotyovuosi
2024 52,61 180,89 233,50 52,88 192,62 246

Henkilotyévuosi = HTV2 = palkallisten palveluksessa olopéaivien lukuméaaré kalenteripaiviné / 365 *
(osa-aikaprosentti / 100) HTV1 = palveluksessa olopdivien (védhennetty kaikki poissaolot mm. vuo-
siloma yms.) lukumaaré kalenteripdivina / 365 * (osa-aikaprosentti / 100)

Henkilostomaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatyota tekevien osuus henkiléstdsta vaikutta-
vat siihen, etté henkiltyévuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta tyovoi-
maa kuin henkilostd méaara tiettyna paivana 31.12.

3.3 Vuositydajan jakautuminen

3.3.1 Henkiloston tydajan jakaantuminen

% teoreettisesta % palkka-

saannodllisesta kustan-nuk-
Tyopaivat | vuositydajasta sista

Teoreettinen sdannollinen vuo-

sityfaika 37312 100,0 9355 100,0
Véhennetaan tyopaivina:

— Vuosilomat ja muut lomat 5412 14,5 703 7,5
— Terveysperusteiset poissa-

olot 2517 6,7 155 1,7
— Perhevapaat 1131 3,0 33 0,4
— Koulutus 516 14 37 0,4
— Muut palkalliset poissaolot 24 0,1 19 0,2
— Muut palkattomat poissaolot 1309 3,5 127

— Vapaana annetut ty6aikakor-

vaukset

+ Rahana korvatut lisé- ja yli-
tyot 19 0,1 2 0,02
= Tehty vuositydaika 26384 70,8 8283 88,5

Taulukossa teoreettista saénndllisté vuositybaikaa laskettaessa kalenterivuoden paivista vahenne-
tdan lauantait, sunnuntait ja tydaikaa lyhentavéat arkipyhat.
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Palkkakustannukset eivat sisélla tydnantajan maksamia eldkevakuutus- ja muita sosiaaliturvan ku-
luja.

3.4 Henkiloston ikarakenne

Henkiloston ikatietoja tarvitaan varautumisessa eldkepoistumaan ja ennakoitaessa tulevaisuuden
henkilostdn rekrytoinnin tarvetta. Liséksi tiedot tukevat myds ikdjohtamista.

3.4.1 Vakituisen henkilostdon ikarakenne

Ika vuosina |Lukumaara [%-osuus

alle 30 15 8,24
30-39 21 11,54
40-49 48 26,37
50-59 66 36,26
60-64 28 15,93
65 ja yli 3 1,65
Yhteensa 181 100,00
Keski-ika 49

Tammelan kunnan vakituisen henkiléstdn ikarakenteessa suurimmaksi ikdryhmaksi muodostuu 50—
59-vuotiaiden ryhmé, johon kuuluu 66 henkil6a. Taman ikdluokan edustajia Tammelan kunnan koko
henkildstdsta on n. 36,5 %. Seuraavaksi suurin ryhmé on 40—49-vuotiaat. Yli 50-vuotiaiden osuus
Tammelan kunnan henkildstéstéa on 54 % (vuonna 2023 56 %).

Kunnan tydntekijoiden keski-ika naisten sekéa miesten osalta vuonna 2024 oli 49 vuotta.

3.4.2 Koko Henkiloston ikarakenne kymmenvuotisikaryhmittain

alle30 v 30-39v 40-49 v 50-59 v 60-64 v 65 jayli
H miehet 5 10 9 16 8 2

M naiset 27 26 50 62 23 4

10

" TAMMELA

www.tammela.fi



4 KEHITTAMINEN

4.1

41.1

Henkil6stdn osaamisen kehittaminen

Osaaminen vaikuttaa seka henkildston tydhyvinvointiin, etta tulokselliseen toimintaan. Osaamisen
suunnitelmallinen kehittdminen on osa osaamisen johtamisen ja varmistamisen kokonaisuutta, jo-
hon kuuluvat my6s osaamisen yllapito, osaamisen siirtdminen ja uuden osaamisen hankkiminen.

Henkilokunnan koulutukseen matkoineen ja majoituksineen oli varattu 103 000 euroa eli 425 €/hl6.
Koulutusrahoja kaytettiin 95 000 euroa eli 392 €/hl6. Vuonna 2023 koulutuspalvelujen kayttd oli
104 000 euroa eli 433 €/hl6.

Henkiloston koulutuspaivat toimialoittain

300
250
200
150
100
” — -
0
Hallinto- ja Sivistyspalve Tekniset
kehittamisp lut palvelut
alvelut
B Koulutuspaivat 18 280 57

Koulutuspaivia oli yhteensa 355 pv, henkildkuntaa 242 ja koulutuspaivia keskiméarin 1,5 pv/hen-
kild. Henkilostén koulutus on muuttunut koronan ja etatydn myoéta verkko- ja webinaarikoulutuk-
siksi, jotka kestavat yleensa 2-3 tuntia kerrallaan. TAméan vuoksi kokonaisten koulutuspéaivien
maara on romahtanut aikaisemmista vuosista. On myds mahdollista, etta kaikista verkossa tapah-
tuneista koulutuksista ei ole tehty paatdsta henkiléstdohjelmaan, joten ne eivat nay tilastoissa.

Tammelan kunnalla on ollut vuosilisenssi Hallintoakatemian digitaalisiin koulutuksiin 1.3.201-
28.2.2023. Hallintoakatemia liitettiin Eduhouse Oy:hyn ja lisenssia jatkettiin ajalle 1.3.2023 —
28.2.2024. Koska koulutukset on todettu laadukkaiksi ja hyddyllisiksi sopimus muutettiin toistaisesti
voimassa olevaksi kuukauden irtisanomisajalla. Vuosilisenssilla koko henkiléstd on voinut osallis-
tua rajoittamattoman maaran kaikkiin koulutuswebinaareihin. Vuonna 2024 Eduhousen tarjonnassa
on yli kolme tuhatta koulutusta mm. digitaidoista, tydeldmataidoista, johtamisesta seka taloudesta.
Tammelan kunnan henkildst6a on osallistunut 338 kertaa eri koulutuksiin.
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4.1.2

Koulutukseen osallistuneiden méara ja koulutuskustannukset

Osallistu- Paivia / Kustannukset
Osaamisen kehittdminen jlen maara |osallistuja |euroina/v

Ammatillinen henkilostékoulu-

tus 104 34 86 545
Opintovapaalla ollut henki-

[6std 1 147 -
Yhteensa 105 150,4 86 545

Osaamisen kehittdmisen investointeihin lasketaan kaikki koulutukseen kaytetyt menot (kurssikus-
tannukset, paivarahat, matkakustannukset), mutta ei kaytetyn tydajan palkkoja

Kunta voi saada ty6ttdmyysvakuutusrahastolta koulutuskorvausta 10 % koulutusajan palkkakustan-
nuksista. Koulutuskorvaus vahennetaan tyonantajalle maarattavasta tyottomyysvakuutusmaksusta.

5 HENKILOSTON TOIMINTA- JA AIKAANSAANNOSKYKYRAKENNE JA SI-

5.1

51.1

TOVUUS

Terveysperusteiset ja muut poissaolot

Terveysperusteiset poissaolot

Terveysperusteiset pois-

saolot % palkkakus-
Kalenteripaivat | ajasta 1000 euroa |tan-nuksista

Lyhyet poissaolot alle 4 pv 1009 2,7

4 -29 pv 1082 2,9

30 - 60 pv 307 0,8

61 - 90 pv 211 0,6

91 - 180 pv 370 1,0

yli 180 paivaa 0 0,0

Yhteensa 2979 8,0 258 2,8

Keskimaarin / henkildtyo-

VUuosi 12,8

Em. Poissaoloista erikseen

— tyOtapaturmat 148 0,4 38 0,41

— tydmatkatatapaturmat 0 0,00 0 0,00

— ammattitaudit tai -epailyt

Teor. S&an. Tyoaika 37312

Palkkakustannukset 9352

Henkilotyévuosi (HTV2) 233,5

Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seka tytapaturmista,
tydmatkatapaturmista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot.

Terveysperusteiset poissaolot aiheuttavat kustannuksia ja tydpanoksen menetyksid. Poissaoloja
on pyrittdva vahentdmaan ja niiden syita analysoidaan yhdessa esimiesten, henkildston ja

12
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51.2

513

5.1.4

tydterveyshuollon kanssa. Kustannusseurannassa kustannuksista vahennetéaéan Kela ja muut kor-
vaukset. Kustannukset olivat 258 000 euroa ja niista on saatu Kelan korvauksia 71 500 euroa.

Tammelan kunnan osalta keskimaarainen sairauspoissaolopéivan palkka on 318,45 €

Tyoterveyshuollon toimintakertomus ja tydsuojelun toimintaohjelma taydentéavat henkiléstéraporttia.

Sairauspoissaolojen jakautuminen toimialoittain

Sairauspoissaolojen jakautuminen toimi-
aloittain 2021 2022 2023 2024
121 220 138 236

Hallinto- ja kehittamispalvelut

Sivistyspalvelut 1676 2845 2194 2406
Tekniset palvelut (sis. Ruoka- ja puhd.palve-

lut) 1154 735 381 337
Yhteensa 2951 3800 2713 2979

Sairauspoissaolojen kehitys

|| 20191 2020] 2021 2022] 2023 2024

Sairauspoissaolot 2969 2564 2951 3800 2713 2979
Muutosprosentti -13,6 15,1 28,8 -28,6 9,8

Sairauspoissaololuvut ovat noin lukuja ja niiden vaihteluun pienissé yksikdissa vaikuttavat satun-
naiset tekijat, joten niista ei ole syyta tehda pitkdlle menevia johtopaéatotksia varsinkaan yksikkéta-
solla. Koko kunnan sairauspoissaolot olivat keskimaarin 12,8 kalenteripaivaa henkilétydvuotta
(HTV 2) kohden.

Tyoterveyslaitos seuraa kuntatydntekijoiden sairauspoissaoloja vuosittani. Vuonna 2023 kuntatydn-
tekijat olivat poissa toistd oman sairauden vuoksi keskimaarin 16,4 paivaa.

Henkildston tybkyvyn seurantaan ja sairauspoissaoloihin otettiin vuoden 2017 alusta kaytt6on ns.
Aktiivisen tuen malli, jonka tarkoituksena on ty6hyvinvointia uhkaavien tekijéiden varhainen tunnis-
taminen seka niihin puuttuminen valittémasti ongelmien tultua ilmi. Esimiehilla ja tyoterveyshuol-
lolla on téarkea rooli aktiivisen tuen mallin toteutumisessa.

TyOtapaturmat

Vuonna 2024 tyo- ja tydmatkatapaturmailmoituksia tehtiin 12 kpl, joista korvattavia paiva kertyi 148
kpl. Yleisin syy tapaturmaan oli liukastuminen tai kompastuminen. Vuonna 2023 tapaturmia sattui 9
kpl.

Yhteisty6toimikunta on kasitellyt puolivuosittain ty6tapaturmista tehdyn yhteenvedon ja sen poh-
jalta esittanyt parannusehdotuksia tydturvallisuuden liséamiseksi.
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5.1.5 Henkil6ston vapaaehtoiset palkattomat vapaat

Tammelan kunnan henkilostdsta 56 henkilda (2023, 54 henkildd) piti palkattomia vapaaehtoisia va-
paita yhteensa 357 tyopaivaa (2023,337), josta kertyi kunnalle sééstda 33 300 euroa.

Kunnanhallitus on paattanyt kokouksessaan 16.2.2015 § 57 suosittaa, ettd Tammelan kunnan
koko henkilosto pitdd palkattomia vapaaehtoisia vapaita seuraavasti:

e 5 tyOpaivaa ja saa 1 paivan palkallista bonusvapaata

e 10 tyopaivaa ja saa 3 paivaa palkallista bonusvapaata

o 15 ty0paivaa ja saa 5 paivaa palkallista bonusvapaata

e vapaiden aikana ei kayteta sijaisia

e bonusvapaat kertyvét kalenterivuotena pidettyjen palkattomien vapaaehtoisten

vapaiden pitamisesta ja ne tulee pitaa viimeistaan kertymisvuotta seuraavana
kalenterivuotena.

5.1.6 Henkiloston poissaolopaivien jakaantuminen syyn mukaan

tapaturma || perhepol.vapaat
muut 1% 8%
sairaus koulutus

23 % "' 5%

vuosilomat
62 %

Poissaolopéivia oli vuonna 2024 yhteensa n. 16 413 kalenteripaivaa (vuonna 2023 11 700 kpv.)

5.1.7 Henkiléston poissaoloeurojen jakaantuminen poissaolotyypin mukaan

tapaturma perhepol.vapaat
muut 1% 3%
sairaus| 0% koulutus
24 % ’ 4%

vuosilomat
68 %
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5.2

Henkilostdon vaihtuvuus

5.2.1 Alkaneet ja paattyneet palvelusuhteet seka prosentuaalinen vaihtuvuus

5.3

Vaihtuvuus %

Alkaneet palvelussuhteet 26 15,6
Paattyneet palvelussuhteet 10 6,0
Henkilomaara vakinaiset 31.12.2023 167

Vuonna 2024 Tammelan kunnasta jai vanhuuselakkeelle 2 henkilda ja 7 henkilda irtisanoutui tai
siirtyi toisen tydnantajan palvelukseen.

Prosentit lasketaan suhteuttamalla em. henkildiden lukumaarat edellisen vuoden lopun vakinaisen
henkiloston kokonaisméaaraan.

Henkiloston elékdityminen

5.3.1 Henkiloston eléakkeelle siirtyminen

53.2

5.3.3

| |vnhteensa [Keski-ika _

Vanhuuselakkeelle siirty-

neet 2 65,5
Osa-aikaeldkkeen aloitta-
neet 0 0

Tydkyvyttomyyselékkeelle siirtyneet

Tyokyvyttémyyselakkeelle, osatydkyvyttomyyselékkeelle ja kuntoutustuelle siirtyneiden maéaran
seurannan lisaksi on téarkeda seurata ja raportoida myds tyokyvyttomyyselékkeelle siirtyneiden
osuutta henkiléston maaréasta. Tietosuojasyista nain tarkalla tasolla raportointia ei voi tehda pie-
nissa kunnissa.

Elakemaksut

%-osuus palkkakus-
Maksut 1000 euroa |tan-nuksista

Varhemaksu 0 0,00
Elakevakuutusmaksut 333 3,6
Palkkakustannukset 9352 100,0

Elakemaksuja seka eldkepoistumaa ja —ennakointia koskevia tietoja kunnat saavat Kevan tyénan-
tajien asiointipalvelusta Astasta.

Elakevakuutusmaksujen kasittely muuttui vuonna 2019. Palkkaperusteisia tyoelakemaksuja ei
enaa tilitetd, vaan Keva laskuttaa ne tulorekisteriin ilmoitettujen palkanmaksutietojen perusteella
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534

kuukausittain. Liséksi palkkaperusteinen elakemaksu muuttui siten, etta se sisaltda seka tydnanta-
jan etta tyontekijan elakemaksun ja tyokyvyttdmyyselakemaksun. KuEL-eldkemenoperusteista
maksua ei ollut endé vuonna 2023. Sen sijaan tasausmaksuja KEVA:lle maksettiin 333 000 € joka
on 8,7 % enemman, kun vuonna 2023.

Kevan ennustettu elakepoistuma 2024-2037

Luvut ovat Kevan tekema ennuste vuosilta 2023—-2037 ja suuntaa antavia, koska henkiléstd voi ny-
kyisin itse valita tietyissa rajoissa elakkeelle jadmisen ajankohdan. Ennusteessa kuvataan vakuu-
tettujen arvioitu elakodityminen aikasarjana vuosittain. Ennusteessa on huomioitu vanhuus-, tyoky-
vyttdmyys- ja osatyokyvyttomyyselakkeelle siirtyvat henkilét. Vanhuuselékkeet siséltavat varhenne-
tut vanhuuselédkkeet, taydet tyokyvyttomyyselakkeet siséltavat kuntoutustuet ja osatyokyvyttomyys-
elékkeet sisaltavat osakuntoutustuet. Osittaiset varhennetut vanhuuselakkeet eivat ole mukana en-
nusteessa.

KEVAN ENNUSTETTU ELAKEPOISTUMA 2024-2037

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037

=
N

1

o

o N M O

mVanhuuseldke ®mTybkyv. Elake  m Osatyokyv.eldke
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6 VAIKUTUKSET TOIMINTAAN JA TULOKSIIN (VAIKUTTAVUUS)

6.1 Tyodvoimakustannukset ja henkilostdinvestoinnit

6.1.1 Tyovoimakustannukset ja muutos edelliseen vuoteen

Muutos % ed.
1 000 euroa 2024 Ed. vuosi |vuoteen

Tydvoimakustannukset yhteensa, josta 11610 11121

1 Palkat yhteensa 9352 8864 5,5
josta

— Vuosiloma-ajan palkat 703 636

— Terveysperusteisten poissaolojen palkat, netto

(Kela-korvaukset véhennetty) 154 181

— Perhevapaiden palkat, netto 33 11

— Muut lakisdateisten/sopimusperusteisten pois-

saolojen palkat 24 19

2 Tydnantajan eléke- ja muut sosiaalivakuu-

tusmaksut 2257 2256 0,04
3 Muut

— Rekrytointikustannukset

— Vuokratyévoiman kustannukset 0 1

4 Henkildstdinvestoinnit 396 270 46,7
— Tyoterveyshuolto, netto 64 36

— Koulutus ja muu kehittaminen 95 104

Luontaisedut 152 130

— Muut yhteensa (tydpaikkaruokailu, tyky, suoja-

vaatteet) 85 31

Tammelan kunnan tyévoimakustannukset olivat vuonna 2024 yhteensa n. 11,6 milj. euroa. Palkka-
menoista on vahennetty saadut Kela-korvaukset yms. Kaikki palkat sisaltyvat kayttétalousmenoi-
hin, investointeihin ei kirjata palkkoja. Tilinpaatdksen palkkasummasta on vahennetty luottamus-
henkildiden palkkiot.

Palkkauksen osalta vuonna 2023 parannettiin erityisesti varhaiskasvatuksen henkiloston saata-
vuutta koulutussidonnaisilla erilliskorvauksilla. Koulutussidonnaisuus perustuu virkaehtosopimuk-
siin (KVTES/OVTES). Varhaiskasvatuksen opettajan, jolla on maisterin tutkinto, palkkaa korotettiin
350 € kuukaudessa, kasvatustieteen kandidaatin tai lastentarhanopettajan tutkinto 250 € kuukau-
dessa ja sosionomin tai vastaavan tutkinnon mukainen kelpoisuus 200 € kuukaudessa. Korotukset
tulivat voimaan 1.8.2023 alkaen.

Kunnanhallitus paatti myos tukea vakituisen henkiléstdon kouluttautumista varhaiskasvatuksen opet-
tajaksi tai varhaiskasvatuksen erityisopettajaksi seka erityisluokan opettajaksi kymmenella palkalli-
sella koulutuspaivalla seké kertaluontoisella 500—700 € valmistumiskorvauksella.
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6.1.2 Henkilostomenojen kehitys

HENKILOSTOMENOJEN KEHITYS

12 000 000
11 500 000
11 000 000
10 500 000
10 000 000
9 500 000
9000000 2021 2022 2023 2024
Euroa 10 055 189 10 533 000 11121124 11610 289

Henkiléstomenojen kehitys toimialoittain

(m€)

12

10

8

6

4

2

0
2021 2022 2023 2024
= Tekniset pa_lvelut (sis.ruoka- ja 1,08 2.15 1,89 202

puhdistuspalvelut

| Sivistyspalvelut 7,07 7,34 7,99 8,23
m Hallinto- ja kehittamispalvelut 0,89 0,92 1,38 1,45
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6.1.3

6.1.4

Tyb6hyvinvointi eli Tyky -toiminta

Tammelan kunnassa toimii nimetty Tyky-ryhma. Tyky-ryhman tehtavana on mm. tyky-toiminnan
kehittdmisesta ja organisoimisesta vastaaminen. Taman lisaksi tyky-ryhman tarkeana tehtavana on
tiedottaa toiminnasta seka motivoida henkildstda osallistumaan toimintaan. Henkildstdn verova-
paan tydhyvinvoinnin tukemiseen otettiin vuonna 2018 kayttoén E-passi flex, jota voi hyddyntaa
likuntaan, kulttuuriin ja hyvinvointiin. Etuun on oikeutettu jokainen kunnassa véhintaan 6 kk palve-
lussuhteessa oleva tyontekija. Etu on 12,50 € kuukaudessa eli 150 € vuodessa. Vuonna 2024 oli
314 edun saanutta tyontekijaa, joista 212 (67,52 %) on kayttanyt etua vahintdan yhden kerran kulu-
van vuoden aikana.

Tyky-ryhméan tekema ty6hyvinvointiohjelma jaetaan vuosittain henkilostolle. Kevéaalla 2024 henki-
I0stolle jarjestettiin teatterimatka Hameenlinnan Verkatehtaalle, osallistujia oli n. 40 henkil6&d. Vuo-
den aikana toimialat ja palvelualueet jarjestivét erilaisia omia TYKY-pdivia henkiléstolleen.

Syksylla 2023 Tammelan kunnassa otettiin kayttddn henkiléston tydsuhdepolkupyoraetu, jolla kan-
nustetaan tydntekijoita pyorailyyn. Kunta hankkii polkupydrat leasingsopimuksella ja tydntekijalle
verovapaa leasing hinta on 100 € kuukaudessa, jonka verotusarvo vahennetaan tyontekijan brutto-
palkasta kuukausittain.

Tyoterveyshuolto

Lakisaateiset yleisladkaritasoiset tydterveyspalvelut kilpailutettiin loppuvuodesta 2023 yhteiskilpai-
lutuksena Forssan kaupungin ja Jokioisten, Tammelan seka Ypajan kuntien henkildstolle seka kun-
takonserneihin kuuluvien yritysten henkilékunnalle. Kilpailutuksen voitti Suomen terveystalo Oy.

Sopimus on voimassa molempia sopijapuolia sitovasti maaraaikaisen sopimuskauden, kolme (3)
vuotta, 1.1.2024—31.12.2026. Hinnoittelu muuttui uuden sopimuksen my6ta suoriteperusteiseksi
aikaisemman kiinteén henkilostomaaraén perustuneen hinnoittelun sijaan.

Terveystalon kanssa kaydyissa neuvotteluissa vuoden 2024 toimintasuunnitelma on laadittu tuke-
maan tydhyvinvointia ja ennaltaehkaisevia toimintamalleja.

Tyoterveyshuollossa oli vuonna 2024 kaynteja seuraavasti

Kaynnit TyoOterveys- |Fysiotera- | Psyko- |Ravitsemus-
Laakari | hoitaja peutti logi terapeutti

Tietojen antami-
nen, neuvonta ja

ohjaus 32 37 39 20 10
Terveystarkas-

tuskaynnit 24 59 0 5,5 0
Sairaanhoito-

kaynnit 253 47 0 0 0
Yhteensa 309 143 39 25,5 10
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Tyoterveyshuollon kustannukset olivat 143 500 euroa (2023, 95 700 euroa), josta saatiin Kela-kor-
vauksia 59 600 euroa eli nettokustannukset olivat n. 83 900 euroa.

Vuodesta 2020 tydterveyshuollon korvaamisen painopiste siirtyi ehkaisevaan tyéterveyshuoltoon.
Ehkaisevan tydterveyshuollon kustannuksia korvataan aina ensin, ja korvausprosentti on ehkaise-
vassa tydterveyshuollossa suurempi kuin sairaanhoidossa. Ehkaisevalle ty6terveyshuollolle eli kor-
vausluokalle | ja sairaanhoidolle eli korvausluokalle II tuli vuonna 2020 voimaan yksi yhteinen las-
kennallinen enimmaismaaré. Kela korvaa ensisijaisesti ehkaisevan tydterveyshuollon kustannuk-
sia. Enimmaismaaran voi kayttda kokonaan ehkaisevaan tydterveyshuoltoon. Sairaanhoidon kus-
tannuksia Kela korvaa enintdén 40 % yhteisestd enimmaismaarasta.

Yhteisty6toimikunta toimii seka yhteistoimintalain mukaisena yhteistyéelimena, etta tyésuojelutoi-
mikuntana. Yhteistydtoimikuntaan kuuluu tyésuojelupaallikkd, kolme tydsuojeluvaltuutettua, kolme
jarjestdjen nimeamaa edustajaa ja kunnanhallituksen edustaja seké heille henkilokohtaiset varaja-
senet. Puheenjohtajana toimi kunnanhallituksen edustaja Eero Pura. Sihteerina toimi henkildsto-
paallikké Leena Ahola ja hdnen vuorotteluvapaansa aikana31.7.-31.12.2024 sihteerina toimi hal-
linto- ja talousjohtaja Jenny Saarela. Vuonna 2024 yhteisty6toimikunta kokoontui kaksi kertaa.

Palkitsemisjarjestelma on osa organisaation johtamisjarjestelmaa. Toimivalla palkitsemisjarjestel-
malla kannustetaan henkilostéa hyviin tyésuorituksiin ja vaikutetaan henkiloston saatavuuteen ja
pysyvyyteen. Palkitsemisen kokonaisuus muodostuu aineellisista ja aineettomista palkitsemista-
voista. Yhteisty6toimikunta on kasitellyt palkitsemista ja sen kehittamista. Kaikki Tammelan kun-
nassa kaytettavat palkisemismenetelmat on keratty kirjalliseen muotoon ja uusia palkisemismuo-
toja tulee kehittda niin, etta se vaikuttaa positiivisesti uuden henkildston saatavuuteen seka nykyi-
sen henkiléston pysyvyyteen.

Kaikki kunnan tyontekijat olivat vuonna 2024 tehtéavien vaativuuden ja henkilokohtaisen tydsuori-
tuksen arviointiin perustuvan palkkauksen piirissd, johon kuuluvat myds kehityskeskustelut. Kehi-
tyskeskusteluissa paivitetaan vuosittain tehtdvankuvat ja asetetaan tulevan vuoden tavoitteet.

Tehtavakohtainen palkka 382443 243831 54306
Palveluaikaan sidotut lisat 18126 33403 3733
Henkilokohtainen lisa 5715 4400 4760
Muut séanndlliset tydajan

lisat 850 6472 245
Lisa- ja ylitydbkorvaukset 3047 56,6 0
Yhteensa 410181 288162,6 44285

Miesten keskiansio e/kk 3430 4381 3105

Naisten keskiansio e/kk 2723 3877 3810
Miesten ja naisten keski-

ansio e/kk 3077 4129 3457
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Taulukko sisaltéaa kokoaikaisen henkiloston lokakuun kokonaispalkat. Naisten ja miesten keskian-
siot voidaan ilmoittaa erikseen vain, jos heita on vahintaan kuusi.

e Kunta-alan virka- ja tydehtosopimukset ovat voimassa 1.5.2022 -30.4.2025.

e Sopimuksen mukaisesti 1.6.2024 kunta-alan yleisen virka- ja ty6ehtosopimuksen
(KVTES) seka teknisten sopimuksen (TS) piirissa olevien kuukausipalkkoihin tehtiin 2,27
% yleiskorotus. 1.5.2024 opetushenkiloston (OVTES) palkkoihin 0,77 % korotus ja
1.6.2024 1,5 % korotus. Samoilla prosenteilla korotettiin my6s henkilékohtaisia lisié.

e 1.6.2024 paikallista jarjestelyeraa jaettiin eri ammattiryhmille 0,73 % ja kehittdmisohjel-
maeréé 0,6—1 %. Jarjestelyeran ja kehittamisohjelmaerén jakamisesta kaytiin yksimieli-
set paikallisneuvottelut paasopijajarjestdjen kanssa.

Viranhaltijalle/tydntekijalle voidaan maksaa varsinaiseen palkkaan kuuluvaa harkinnanvaraista hen-
kilokohtaista lisdd. Ty6nantaja paattda henkilékohtaisista lisista, kuitenkin tyéehtosopimuksen mu-
kaisesti KVTES:n piiriin kuuluvan henkildkohtaisten lisien tulee olla vahintaan 1,3 % tehtavakohtai-
sista palkoista.

Tammelan kunnassa tehdaan henkilokohtaisen tydsuorituksen arviointi vuosittain kehityskeskuste-
lun yhteydessa. Kriteerit on laadittu kunnan arvojen; asiakaslahtdisyys, vastuullisuus, yhdessa on-
nistuminen ja tahto uudistua, mukaisesti. Vuosittain johtoryhmé paattaa arvojen painotusprosentit

arvojen osalta.

Henkilokohtaisia lisia maksettiin kuukausittain 2024 seuraavasti:

o KVTES: 64 henkildlle yhteensa 5 700 € eli 1,5 % tehtavakohtaisten palkkojen yhteissum-
masta

e OVTES 44 henkildlle 4400 € eli 1,8 % tehtavakohtaisten palkkojen yhteissummasta

e TS 15 henkildlle 4760 € eli 8,77 % tehtavakohtaisten palkkojen yhteissummasta

Kunnanhallitus on paattanyt henkilokunnan palkitsemisen kehittamisesta siten, ettéa otetaan kaytan-
toon kertaluontoiset henkilokohtaiset liséat ja maararahan myontadminen virkistyskaytt6on

a) poikkeuksellisen hyvéasta tydpanoksesta tai positiivisesta vaikuttamisesta tyoilmapiiriin, enintaan
2000 euron suuruisena enintaén viidelle tydntekijalle vuosittain ja

b) muutoksen tukemiseen ja/tai poikkeuksellisen vaikeisiin olosuhteisiin kannustepalkkiona enin-
tédén 200 euroa enintdan 10 tydntekijélle vuosittain (b-kohdan mukaisessa palkitsemisessa on vaih-
toehtona etenkin ryhméaé palkittaessa virkistyskayttd enintdédn 100 euron suuruisena enintdan 30
tyontekijélle). Vuonna 2024 mydnnettiin yhteensé neljalle hallinto- ja kehittdmispalvelussa tydsken-
televélle henkilolle kertaluonteinen henkildkohtainen lisa.
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Tammelan kunnassa jaettava kehittamispalkinto on tarkoitettu tydyksikolle/tyépaikalle, joka on par
haitten edennyt oman toimintansa tuloksellisuuden arvioinnissa kunnallisen palvelutoiminnan tulok-
sellisuuden arviointia koskevan suosituksen mukaisesti tasapainotetun tuloksellisuusarvioinnin po-
jalta. Kehittdmispalkinto on suuruudeltaan 1.000 euroa, kuitenkin vahintddn 50 euroa/henkild. Ke-
hittamispalkinto tulee kayttaa yhteisen paatdksen mukaisesti tydyksikon virkistykseen.

YT-toimikunta paatti jakaa vuoden 2023 aikana tehdysta kehittdmistydsta palkinnon nuorisopalve-
luiden tiimille nuorisotydn perussuunnitelman tekemisestéa ja harrastamisen Suomen mallin toteut-
tamisesta sekéd mediapaja toiminnan kehittamisesta.

Tammelan kunta tukee henkildstonséd omaehtoista ammattitaitoa yllapitavaa ja tukevaa koulutusta
aktivointirahalla. Tukea voidaan maksaa jalkikateen opinto-, lukukausi- ja kurssimaksuihin seka
oppimateriaalien hankintaan ja matkakuluihin. Tuen suuruus riippuu mydnnetystd maararahasta ja
hakemusten maarastd. Enimmillaan tuki on 60 % hyvaksyttavistd kustannuksista, kuitenkin enin-
taan 500 € /henkildé/vuosi. Vuonna 2024 aktivointirahaa haki yhdeksan henkilda ja heille kaikille
myonnettiin 60 % hyvaksytyista kuluista eli yhteensa 2 659 €.

Vuodesta 2002 lahtien on palkitsemismuotona kaytetty henkiléston muistamista pitkaaikaisen pal-
velun perusteella. Vuonna 2024 palkittin Tammelan kunnan palveluksessa yhtéjaksoisesti vahin-
tdan 20, 30 ja 40 vuotta olleet kunnan viranhaltijat ja tyontekijat, yhteensa kahdeksan henkil6a.

Tammelan kunnan henkildstbkertomus vastaa valtakunnallisia vuoden 2021 suosituksia. HenkilGs-
tokertomus jakautuu neljaan osaan: henkildstévoimavarojen kuvaamiseen, henkildston kehittamis-

toimenpiteiden kuvaamiseen, henkiléston aikaansaannoskyvyn tarkasteluun seka henkildstéjohta-

misen tulosten vaikutusten arviointiin. Henkiléstokertomus antaa johdolle ja paattajille kokonaisku-

van henkiléstévoimavarojen nykytilasta ja kehityssuunnasta.

Tammelan kunnan palveluksessa oli vuoden 2024 lopussa 242 henkilta joista n. 25 % oli maaraai-
kaisia. Yli 50-vuotiaiden osuus Tammelan kunnan henkildstosta on lahes 55 %. Jatkossa henkilds-
topolitikan haasteena onkin osaavan tydvoiman saatavuus ja nuorempien tyontekijdiden sitoutta-
minen kuntaan.

Tyovoimakustannukset olivat n. 11,6 milj. euroa, nousua edelliseen vuoteen verrattuna oli 5,4 %.
Henkilostdsuunnittelua toteutetaan osin talousarvion laadinnan ja tayttdlupamenettelyn avulla. Ta-
louden tasapainottamiseksi henkildstosuunnitteluun tulee jatkossa kiinnittaa erityistd huomiota.

Henkilostbkertomuksen laadinta ja julkaisu varmistavat avoimuuden ja sen, ettd henkiléstévoima-
varojen kokonaiskuva tulee kattavasti arvioiduksi. Muutossuuntien tunnistaminen on tarkeaa.

Kiitokset kaikille Tammelan kunnan tydntekijoille arvokkaasta ja vastuullisesta tydpanoksestanne.
Jatketaan asiakaslahtoista tydta arvojemme mukaisesti yhdessé onnistuen ja vastuullisesti uudis-
tuen.
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