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1. Tiivistelma ja kysymykset kunnanhallitukselle

Tarkastuslautakunta on kdynyt tarkoituksenmukaiseksi katsomassaan laajuudessa lapi
kunnan taloutta ja hallintoa tilikaudelta 2024. Tassa arviointikertomuksessa myohem-
min esitettavien nakokohtien perusteella tarkastuslautakunta esittaa kunnanvaltuuston
paatettavaksi, etta kunnanhallitus antaa vastineensa syyskuun 2025 loppuun mennessa
seuraaviin kohtiin ja muutoinkin ottaa huomioon tarkastuslautakunnan havainnot seu-
raavaa talousarviota valmisteltaessa.

Vuonna 2024 strategian toteutumista seu-
rattiin erityisesti seuraavien osa - alueiden

osata: tekninen toimiala ja hankintojen to-

teuttaminen.

Strategisten kokonaisuuksien edistdmisen
ja toteutumisen seka arviointikertomuksen
havaintojen johdosta tarkastuslautakunta
kysyy kunnanhallitukselta seuraavaa.

1. Miten kunta on suunnitellut toteutta-
vansa kuntastrategiaan kirjattua enna-
koivaa taloussuunnittelua (TA + 3 vuotta)?

2. Millaisia kdytannon talouden optimoin-
tiin liittyvia toimenpiteita kunta on toteut-
tanut vuonna 2024?

3. Miten kunta aikoo varmistaa, etta kun-
nan toimintakulut pysyvit jatkossa budjetin
mukaisella tasolla?

4. Miten kunta on suunnitellut toteutta-
vansa strategiaan kirjatut investoinnit?

5. Miten ja milld aikataululla kunta edistaa
strategiaan kirjattuja karkitoimia?
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2. Puheenjohtajan katsaus 2024

Valtuustokausi on tita kirjoitettaessa aivan lopuillaan ja onkin hyva tehda arviointia myos
koko kaudesta vuoden 2024 lisdksi.

Valtuustokauden alku oli melko mieleenpainuva koronatilanteen kokousjarjestelyjen vuoksi.
Istuimme parin kolmen metrin vélein koulukeskuksen lilkuntasalissa ja yritimme parhaamme
mukaan olla muutenkin etaalla toisistamme. Onneksi tilanne on tuosta kovasti korjaantunut ja
valtuusto on mielestani muutenkin tullut huomattavasti yhteistyokykyisemmaksi.

Valtuustokausi oli muutosten ja rohkean mutta tarpeellisen rakentamisen aikaa.

Irtauduimme seudullisesta rakennus ja ymparistovalvonnasta, siirryimme maksuttomaan var-
haiskasvatukseen ja paivitimme rakennusjarjestyksen ja kuntastrategian. Rakensimme Tammi-
areena liikuntahallin, Hakkapeliitta yrityspuistoon teollisuushallin, Porras-Riihivalkama siirto-
viemdrilinjan seka uuden yhtenaiskoulu Harmonian.

Hakkapeliitta yrityspuiston
ensimmainen teollisuushalli

Yhteniiskoulu Harmonia
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Kunta myos osti Papinsillan kupeesta maa-alueen, jonka kaavoitus on kdynnissa ja rakentami-
nen alkanee vuoden 2025 aikana. Alue on yhteyksien puolestakin hienolla paikalla, tosin Papin-
sillantien kevyenliikenteenvayla tulee entistakin tarpeellisemmaksi. Kyselyja rakentamishaluk-
kailta on tietaakseni jo tullut.

Naistd saavutuksista voimme olla ylpeit4, ne antavat uskoa Tammelan selviytymiseen elinkel-
poisena kuntana jatkossakin. Kunnan velkataakka asukasta kohti on viela selvasti alle maan kes-
kiarvon ja lainamdaara tullee tasta laskemaan vuosittain. Lainanhoitokulut rasittavat kunnan ta-
loutta ja onkin tarkasteltava menopuolta kriittisesti, mutta niin, ettd toiminta pysyy jarkevana.
Muistissa on muutaman vuoden takaa, kun liian pienelld henkilostomaaralla yritettiin parjata,
huonostihan siina kavi.

Uuden valtuuston ja hallituksen tulee olla hereilld ja katsoa tarkoin varsinkin sivistyspuolen
palkkakuluja. Palkkakulujen nousu v.2024 tilinpaatoksessa verrattuna talousarvioon oli iso ja
yllattava. Toivottavasti v.2025 talousarvio on talta osin laadittu pitavaksi, ettei tilanne toistu
ensi talvena. Myllykylan koulun sulkeminen nyt kevaalla toivottavasti auttaa tilanteeseen hiu-
kan. Toimialan pitaa sopeuttaa tehtdvansa budjettiraamiin ja ellei se ole mahdollista, se on teh-
tava vahintaan kunnanhallitukselle tiedoksi ennen valtuustokasittelya.

Lopuksi haluan kiittaa kaikkia virka- ja toimihenkil6ita seka kunnanvaltuutettuja yhteistyosta
kauden aikana, olemme saaneet tarvitsemamme vastaukset hyvin ja selkedasti esitettyna. Ha-
luan myos kiittaa nykyista tarkastuslautakuntaa hyvasta toiminnasta ja suosittelen seuraavalle
tarkastuslautakunnalle perehtymista kuntastrategiaan ja talousarvioon.

Kaikille hyvaa kesia
toivoo Taito Syrjala
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3. Tarkastuslautakunnan toiminta

Kuntalain 121 &:n mukaan tarkastuslauta-
kunnan tehtavana on arvioida, ovatko val-
tuuston asettamat toiminnan ja talouden
tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa
toteutuneet ja onko kunnan toiminta jarjes-
tetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukai-
sella tavalla.

Tarkastuslautakunnan tehtdavana on myos
arvioida talouden tasapainotuksen toteutu-
mista tilikaudella seka voimassa olevan
taloussuunnitelman riittavyytta, jos kunnan
taseessa on kattamatonta alijaamaa. Lisaksi
tehtavana on sidonnaisuusilmoitusten vas-
taanottaminen ja niiden vieminen valtuus-
tolle tiedoksi.

Tarkastuslautakunnan kokoonpano
arviointivuonna 2024

Tarkastuslautakunnan jasenet:

Jasen Varajisen
Taito Syrjala, pj. Arja Turtiainen

Teemu Kajava, vpj. Taru Kosunen

Heli Halonen Tuomas Rantala
Kati Leino Veija Bergstrom

Keijo Virtanen Janne Vihreisaari

Kunnan tilintarkastusyhteiséna on toiminut
BDO Audiator Oy, vastuunalaisena tilintar-
kastajana JHT, HT Kirsi Ehrlund. Tilintar-
kastaja on raportoinut tarkastuslautakun-
nalle tydohjelmansa edistymisest ja tili-
kauden 2024 tarkastushavainnoista.

Tarkastuslautakunta on arvioinut tavoittei-
den toteutumista tilinpaatoksen ja toimin-
takertomuksen pohjalta. Lautakunta on
lisaksi tutustunut toimielinten tekemiin
paatoksiin seka kuullut luottamushenkiloita
ja viranhaltijoita arviointinsa tueksi.




Vuosi 2024 oli talouden osalta tarkastel-
tuna edellista vuotta huonompi, mutta to-
teutui talousarviota paremmin. Merkittavia
talousarviomuutoksia ei tehty tilikauden ai-
kana.

Toimintatuottoja kertyi 4,47 milj. euroa,
missa oli lisdysta edellisvuoteen 0,23 milj.
euroa. Talousarvioon ndhden toiminta-
tuotot toteutuivat yli 1,04 milj. euroa suu-
rempina. Myyntituotot toteutuivat 0,35
milj. euroaja vuokratuotot 0,64 milj. euroa
arvioitua paremmin.

Toimintakulut olivat yhteensa 20,03 mil;.
euroa. Toimintakulut toteutuivat 0,84 mil;.
euroa suurempana kuin talousarvio. Toi-
mintakulut kasvoivat 1,04 milj. euroa edelli-
sesta vuodesta. Henkilostokulut olivat yh-
teensd 11,72 milj. euroa. Henkilostokulut
olivat 0,43 milj. euroa suuremmat kuin ta-
lousarviossa. Palvelujen ostot 5,19 milj. eu-
roa toteutuivat myoskin 0,11 milj. euroa
suurempana. Kunnan aine- ja tarvikeostot
2,05 milj. euroatoteutuivat 0,26 milj. euroa
suurempana talousarvioon nahden.

Toimintakate kuvaa tuottojen ja kulujen
erotusta. Tunnusluku on kunnissa aina ne-
gatiivinen. Toimintakate oli -15, 49 mil;. eu-
roa. Toimintakate huononi edellisvuodesta
n. 0,75 milj. euroa mutta toteutui 0,23 milj.
euroa talousarviossa arvioitua parempana

Verotuloja kertyi 13,86 milj. euroa. Verotu-
lot toteutuivat 0,53 milj. euroa talousarvi-
ossa arvioitua parempana mutta laskivat
vuodesta 2023 0,57 milj. euroa.

Valtionosuudet olivat yhteensa 4,43 milj.
euroa. Valtionosuuksia saatiin 0,25 milj. eu-
roa edellista vuotta enemman. Valtio-
osuuksien toteuma oli 0,07 milj. euroa va-
hemman kuin talousarviossa.

Vuosikate oli 2,5 milj. euroa, mikd on 0,66
milj. euroa parempi kuin talousarviossa. Pe-
rusoletuksen mukaan kunnan vuosikate on
riittava, jos se on vahintdan siita vahennet-
tavien suunnitelmapoistojen suuruinen.
Tama mittari patee erityisesti, kun inves-
toinnit ja poistot ovat samalla tasolla. Pois-
tot olivat 1,84 milj. euroa ja investointime-
not 13,46 milj. euroa. Investoinneista on
18,8 % katettu vuosikatteella. Kunnan tili-
kauden tulos olisi ollut ylijadmainen lahes
0,8 milj. euroa ellei kunnan olisi pitanyt kir-
jata satunnaista kulua 1,78 milj. euroa
FSHKY:n kiinteistokuntayhtyman toimin-
nan purkautumisesta johtuen.

Ylijadmii kunnalla on nyt yhteensi 10,3
milj. euroa. Ylijadmaeriksi luettavat vapaa-
ehtoiset varaukset ja poistoero, kun luetaan
tahan, on ylijadmaeria yhteensa 12,50 milj.
euroa.

Kunnan lainakanta kasvoi 8,74 milj. euroa
vuonna 2024. Kunnan lainakanta on yh-
teensd 14,8 milj. euroa. Konsernin laina-
kanta yht. 18,55 milj. euroa. Konsernilla on
nyt lainaa asukasta kohti 3179 euroa.

Omavaraisuusaste oli 60,2 prosenttia.
Omavaraisuusaste laski 13,9 prosenttia
edellisestd vuodesta. Kunnan omavarai-
suusaste nousiv. 2022 yli 70 prosenttiin.
Vuonna 2024 se laski lahes 14 % vuoden
2023 omavaraisuusasteesta. Omavarai-
suusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta,
alijadman sietokykya ja sen kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla tahtayksella. Omava-
raisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pi-
taa 70 %:n omavaraisuutta ja 50 %:n tai sita
alempi omavaraisuusaste merkitsee kunta-
taloudessa merkittavan suurta velkarasi-
tetta.

Kunnan suhteellinen velkaantuneisuus 83,3
% on kasvanut 39,5 % edellisesti tilikau-
desta.
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Rahoitusosa ja investointien toteutuminen

Investointimenot 13,46 milj. euroa (vuonna
2023 6,6 milj. euroa). Muutetussa talousar-
viossa investointeihin varattiin 12,72 milj.
euroa. Toteutuneet investoinnit ylittivat
talousarvion. Investointimenot kasvoivat
edellisestd vuodesta 6,9 milj. euroa. Tarkas-
tuslautakunta pitda tarkeand, ettd suunni-
tellut investoinnit toteutetaan valtuuston
tahdon mukaisesti. Investoinneilla on suuri
merkitys kunnan elinvoiman kehityksessa.

Toiminnan ja investointien rahavirta ol
-7,65 milj. euroa. Rahavirta huononi 5,51
milj. euroa edellisesté tilikaudesta. Tama
johtui vuosikatteen laskusta 2,5 milj. eu-
roon ja investointimenojen suuruudesta 6,
milj. euroa. Toiminnan ja investointien ker-
tyma 5 vuoden ajanjaksolta on muodostu-
nut negatiiviseksi -3,14 milj. euroa. Tdma
kuvaa sitd, ettd kunnan tulorahoitus ei riit-
tanyt toiminnan ja investointien kustannuk-
siin. Kunnan investoinneista 18,8 % on ra-
hoitettu vuosikatteella. Lainanhoitokate on
2,6, mika kertoo, etta kunnan lainanhoito-
kyky on vield hyva, kun tunnusluvun arvo on
yli 2. Lainanhoitokate on laskenut 3,2 yksik-
kod vuodesta 2023.

Arvio toimintakertomuksen laadusta, luo-
tettavuudesta ja kehittamistarpeista

Tilintarkastaja ei ole todennut olennaista
huomautettavaa tilinpaatoksesta. Tilinpaa-
tos, toimintakertomus ja konsernitilinpaa-
tOs antavat olennaisilta osin oikean ja riitta-
van kuvan kunnan tuloksesta ja taloudelli-
sesta asemasta. Toimintakertomuksen si-
sdisen valvonnan ja konsernivalvonnan se-
lonteoissa tulisi esittaa yleisohjeen kunnan
ja kuntayhtyman tilinpaatoksen ja toiminta-
kertomuksen laatimisesta mukaisesti asiat.

Kunnan ulkoiset tulot kehittyivat positiivisesti. Kun-
nan tulee jatkossa huolehtia, etta ulkoiset tulot ke-
hittyvat.

Kunnan valtionosuudet tulevat valtion paatosten
takia laskemaan, joten kunnan kulut eivit saa kas-
vaa vaan niiden tulee pienentya.

Kunnan verotulot toteutuivat paremmin kuin arvi-
oitiin. Kunnan tulee myos tulevaisuudessa huoleh-
tia verotulojen kasvusta.



Kuntalain mukaan talousarvio ja -suunni-
telma on laadittava siten, etta ne toteutta-
vat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan
tehtdvien hoitamiseen turvataan.

Vuonna 2024 strategian toteutumista seu-
rattiin erityisesti seuraavien osa - alueiden
osata: tekniset palvelut.

Tarkastuslautakunta kiinnittaa huomiota
siihen, etta talousarvioon 2024 kirjattujen
strategisten karkitoimenpiteiden osalta en-
nakoiva taloussuunnittelu (TA + 3 vuotta)
ei toteutunut.

Tarkastuslautakunta arvioi, ettd kunta
saavutti kuluneen vuoden aikana pddosin it-
selleen asettamansa tulokselliset ja talou-
delliset tavoitteet.

Tarkastuslautakunta kiinnittdd huomioita
siihen, ettd tulevaisuudessa Tammelan kun-
nan talouden hoitaminen vaatii kuntastrate-
gian kdrkitoimenpiteeksi kirjattua enna-
koivaa taloussuunnittelua (TA + 3v), joka
perustuu toiminnan optimointiin.

Tarkastuslautakunta kiinnittdd huomiota
sisdiseen viestintddn. Tiedonkulku viranhal-
tijoiden, henkiloston ja luottamushenkiloi-
den viililld tulee olla nykyistd sujuvampaa.

Tulorahoitus oli riittava ja lainakanta koh-
tuullinen.

Tilikauden ”operatiivinen tulos” oli ylijaa-
mdinen.

Kuntastrategiaan kirjatuista karkitoimenpi-
teistd osa edistyy.

Yhteistyo hallituksessa ja valtuustossa on
toiminut hyvin ja asiat kokousteknisesti
ovat olleet hyvin valmisteltuja.

Johtoryhmatyoskentely on ollut aktiivista.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan pe-
rusteet on paivitetty syksylla.

Varallisuuden hoidon seka rahoitus- ja si-
joitustoiminnan perusteet on hyvaksytty
syyskuussa.

Hankintaohjeen paivittdminen aloitettiin
syksylla ja hyvaksyttiin valtuustossa helmi-
kuussa 2025.

Strategiaan kirjatut karkitoimenpiteet eivat
edisty kokonaisuutena.

Kunnan talouden optimointia ei ole toteu-
tettu strategian mukaisesti.

Kunnalle ei ole laadittu taloussuunnitelmaa
(TA+3v)

Seudullisen yhteistyon mahdollisuuksia ei
ole hyddynnetty aktiivisesti.

Henkiloston palkat ja palkkiot ylittivat ta-
lousarvion tavoitteet.

Lapsivaikutuksien arviointiprosessi lauta-
kuntien paatoksenteossa pintapuolista.

Yritysvaikutuksien arviointiprosessi lauta-
kuntien paatoksenteossa pintapuolista.
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Sivistyspalvelut

+ Kuljetussdantoon on otettu
mukaan petovaara-pykala.

+ Harmonian ohjausryhma toimi
hyvin.

+ Nuorisovaltuutettujen aktiivi-
nen osallistuminen sivistyslau-
takunnan kokouksiin.

+ Esittelijan toiminta on ollut hy-
vaa, samoin yhteistyo lautakun-
nan kanssa.

Sisdisessa viestinndssa loytyy
kehitettivaa.

Talousarvioinnissa pitaa pystya
huomioimaan vélttamattomat
henkilostotarpeet realistisesti.

Lapsivaikutusten arviointia teh-
daan harvoin.

_  Sivistyslautakunnan kulut ylit-
tavat jo toista vuotta perakkain
talousarviossa varatut maarara-
hat.

Tekniset palvelut

Uusi yhtenaiskoulurakennus luovutet-
tiin kunnalle joulukuussa. Kunnan histo-
rian laajin investointikokonaisuus eteni
lopulta aikataulussa.

Valtatie 10 varrella sijaitseva Hakkape-
liitta -yrityspuisto kehittyi saadessaan
yrityshallin, johon uusi yritt4ja on sijoit-
tanut toimintansa.

Tavoite Energiatehokkuuden paranta-
minen aurinkovoimaa liscidgmcdilld on to-
teutunut 2 kiinteistossa.

Viemariverkon vuotovesien maaran va-
hentamiseksi on tehty suunnitellut kor-
jaustyot.

Asuntojen vuokrauksessa on otettu
kayttoon uusi vuokranhallintaohjelma.

Tavoite: Turvalliset kadut ja kevyen lii-
kenteen vdylit, Forssantien (Ely) valais-
tuksen parantamisesta sopiminen ei ole
toteutunut.

Yhdyskuntarakentamisen investointi-
menoihin on varattu 225.000 euroa,
josta on kaytetty vain 18.247 euroa.
Mm. kaavateiden paallystaimiseen
70.000 euroa, josta kidytetty 0 euroa.

Forssaan johdetun jateveden maird on
edelleen huomattavasti suurempi, n. 29
%, kuin laskutettu maara.
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Ympiristolautakunta

+ Lautakuntaty6 on ollut sujuvaa kaikkien
osapuolten osalta, niin jasenten, esitteli-
jan kuin sihteerienkin osalta.

+ Toimiala on alittanut talousarviossa va-
ratut maararahat

Hallintosdannon paivitys kevaalla 2024
tehtiin vaillinaisin tiedoin.

Poytikirjojen julkaisuaikataulu koetaan
haastavana.

2. Me haluamme selkedit tavoitteet, jotta
T tieddmme mitd tavoitella!

Elinvoiva kunta toteuttaa suunnitellut ((‘
investoinnit ajallaan!

)
)) Me haluamme viihtyd tyossd ja olla osaavia!

)

Yritykset luovat tyopaikkoja ja ((‘
verotuloja. Edistetddn

kuntamme yrityksien

kilpailukykya!
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen valtion-
osuuden lisdosa eli HYTE-kerroin toimii kan-
nustimena kuntien hyvinvointityélle. Tamme-
lan HYTE-kerroin vuonna 2024 oli 59 (as-
teikolla 0-100), jonka mukaan maksettava val-
tionosuus vuodelle 2025 on 107 608 €. Vuoden
2023 HYTE-kerroin puolestaan oli 57 ja mak-
settava valtionosuus vuodelle 2024 oli 94 647
€.

HYTE-kertoimen prosessi-indikaattorien kes-
kiarvo nousi vuonna 2024 ollen 71 (v.2023 tu-
los 59), kun taas tulosindikaattorien keskiarvo
oli 48, laskien vuoden takaisesta (v.2023 tulos
55). HYTE-indikaattorimittaukset tapahtuvat
1-2 vuoden vilein, mittauskohteen mukaan.

Prosessi-indikaattorien tuloksen nosti lilkunnan
edistamisen prosessien kehittaminen. Tulosin-
dikaattorin keskiarvoa laski kaatumisiin ja pu-
toamisiin liittyvat hoitojaksot seki toimeentu-
lotukea pitk3aikaisesti saaneet. Arvoa nosti
puolestaan tyokyvyttomyyselakettd saaneiden
viaheneminen.

Kaatumisiin ja putoamisiin liittyviad hoitojakso-
jen maara oli vertailuvuonna matalin kahteen-
kymmeneen vuoteen, joten skaalatussa HYTE-
kertoimessa nakyy negatiivista kehitysta. Toi-
meentulotukea pitkiaikaisesti saaneiden maara
oli 0,9 % vastaavan ikdisestd vaestOst4, vertailu-
vuonna 1,2 %. Skaalattu HYTE-kerroinindikaat-
tori ilmaisee kahden viimeisimman mittauksen
vililla tapahtuneen muutoksen verrattuna Suo-
men muihin kuntiin ja kaupunkeihin, mika vai-
kuttaa lopulliseen pisteytykseen.

Kulttuurin osalta HYTE-kerroin on 0/100. Hy-
vinvointisuunnitelman osaksi tulossa oleva
kulttuurihyvinvointisuunnitelma tukee jatkossa
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systemaattista kulttuurihyvinvoinnin edista-
mistd ja timan ennakoidaan nostavan kulttuu-
rin HYTE-kerrointa tulevina vuosina.

TEAviisariin paivitettiin vuonna 2024 tiedot
perusopetusta ja liikuntaa koskien. Molem-
missa kokonaisuuksissa Tammela paransi tulos-
taan: perusopetus 60 p. ->70 p. ja liilkunnan
osalta 44 p.-> 60 p. HYTE-kerroin poimii tie-
tonsa TEAuviisarista.

Tammelan ensimmainen kuntalaisten tasa-
arvo-, yhdenvertaisuus- ja osallisuussuunni-
telma hyviksyttiin kunnanvaltuustossa
11.11.2024.

+ Valtuustolle raportoidaan vuosittain vaes-
ton elintavoista ja niissd tapahtuneista muu-
toksista.

+  Tammelaan on nimetty poikkihallinnollinen
hyvinvointityéryhma.

+  Kuntakutsuu saannollisesti koolle liikunta-
seurojen ja yhdistysten yhteiskokouksen
(seutukunnallinen).

+  Liikunnan edistamisesta vastaavat viranhal-
tijat osallistuvat saannollisesti toimielinten
vaikutusten ennakkoarviointiin.

+  Kunnalle HYTE - kertoimesta maksettava
valtionosuus on noussut +13,69 % vuodesta
2023

Koulussa ei noudateta tdysin Valtion ravit-
semusneuvottelukunnan kouluruokailusuo-
situsta koululounaan ja vélipalojen jarjesta-
misessa.

Kaatumiin ja putoamisiin liittyvat hoitojak-
sot 65-vuotta tayttaneilla, skaalattu HYTE-
indikaattori. (hoitojaksoja valtakunnan ta-
solla vahan)

Kunta madaltaa kulttuuriin osallistumisen
kynnysta osa-alueen-pistemaara 0/100.
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LITE1

Lausunto vuoden 2023 arviointikertomuksen
havainnoista Tarkastuslautakunta on kdynyt
tarkoituksenmukaiseksi katsomassaan laajuu-
dessa lapi kunnan talouttaja

hallintoa tilikaudelta 2023 ja esittanyt laatimas-
saan arviointikertomuksessa kunnanhallituk-
selle pyynnon vastineesta syyskuun loppuun
mennessa sekd huomioimaan tarkastuslauta-
kunnan havainnot seuraavaa

talousarviota valmisteltaessa. Alla on

esitetty tarkastuslautakunnan keskeiset
kysymykset kunnanhallitukselle seka
vastineet.

1) Miten sisdisten tydohjeiden ja -kdytanteiden
yhdenmukaisuus toteutuu kuntaorganisaa-
tiossa?

Tammelan kunnan sisdiset tyoohjeet on tallen-
nettu kunnan intranetiin tai vilitetty kaikille ky-
seisten ohjeiden piirissa toimiville henkiloille.
Ohjeet ja niiden paivitykset kdydaan lapi johto-
ryhmissi, esihenkil6infoissa ja toimialojen eri
palavereissa. Tyoohjeiden ja -kaytanteiden to-
teutumista seurataan sisdisella valvonnalla.

Kunnan sisdisen valvonnan ja kokonaisvaltaisen
riskienhallinnan perusteet paivitetdan syksyn
2024 aikana. Sisdisen valvonnan ohjeistuksessa
huomioidaan ohjeistus tytohjeiden ja -kaytin-
teiden valvonnan osalta.

2) Miten kunta on varautunut viestdmairin
todennakéisen supistumisen aiheuttamiin valt-
tamattémiin rakenteellisiin uudistuksiin kun-
nan kaikissa toiminnoissa?

Jokaisen toimialan tehtdvana on pohtia omien
toimintojensa kannalta tarkoituksenmukaisia ja
vaihtoehtoisia esityksid, joissa otetaan huomi-
oon myos vaestomairan muutokset. Kaikkien
toimialojen ja koko kunnan yhteinen tavoite ja
tahto on, ettda Tammelan viestomaara saadaan
nostettua kasvuun. Tahdn liittyvia esityksii ja

pyrkimyksia ovat olleet esimerkiksi Papinkedon
mdadaraalan hankinta uutta asuinaluetta varten,
maksuttoman varhaiskasvatuksen kdyttoon-
otto sekd uuden yhtenaiskouluhankkeen kayn-
nistdminen.

Kunnan oppilasmaara usean vuoden ajan ollut
laskeva, mutta laskusta huolimatta on pyritty
siihen, ettd nykyiset kolme jaljelld olevaa kyla-
koulua sailyisivat toiminnassa jatkossakon. Yh-
tena vaihtoehtona on hahmoteltu, ett3 kyseiset
kouluyksikot voisivat toimia jatkossa ns. pien-
ten lasten yksikkoina. Pienten lasten yksikdssa
olisi yhdistettyna varhaiskasvatus, esiopetus ja
perusopetuksen vuosiluokat 1.-4. Kyseinen
malli mahdollistaisi opettajamaarin vahentami-
sen tulevaisuudessa ilman pedagogisesti hanka-
lia yhdysluokkia (3.-6.). Koko kunnan tasolla op-
pilasmaaran lasku on monen vuoden jalkeen
pysdhtynyt, ja syksyn 2024 oppilasmaara on
sama kuin syksyn 2023 oppilasmaara. Syyna ta-
han on Yhtendiskoulun oppilasméairan kasvu.

Tekninen palvelualue pohtii osaltaan kiinteisto-
jen kayttotarkoitusten muutoksia, mikali kiin-
teiston osalta havaitaan vajaakayttoa, ennen
kuin kiinteistosta mahdollisesti jopa luovutaan.

Kunnan kaavoituksessa pyritdan jo tarkastele-
maan kiinteistojen monimuotoisempaa kaytto-
mahdollisuutta. Kaavoituksen joustavampaa
roolia on korostettu myos tehdyn hallintosaan-
touudistuksen yhteydessa.

3) Miten kunta on suunnitellut kunnassa asumi-
sen edellytyksid, jossa on huomioitu kaikissa
elamanvaiheissa olevien kuntalaisten vaatimuk-
sia ja toiveita seka kunnan strategian mukainen
helpon asumisen periaate?

Kunta huomioi rakentamisessa seka peruskor-
jauksissa esteettomyyden ja eri ikdisten tarpeet
mahdollisuuksien mukaan. Kunnan palveluiden
saavutettavuus halutaan pitaa helpostildhes-
tyttavana ja keskustelevana.



Kunta on toteuttanut omistamiinsa hissittomiin
kerrostaloihin hissit (3 kpl) seki esitellyt hy-
vaksi kokemaansa hissiratkaisua kunnassa ole-
ville muille vastaaville taloyhtigille, joissa hissit-
tomyys on osin koettu haasteelliseksi. Kunnan
uudishankkeissa, tilojen teknisissi ratkaisuissa
esteettomyys huomioidaan aina, saneerauk-
sissa esteettdmyys toteutetaan mahdollisuuk-
sien mukaan.

Ymparistoon liittyvissd hankkeissa, alueiden
seka liikkenneyhteyksien turvallisuuteen on pa-
nostettu, kunta on tehnyt pidempiaikaista yh-
teistyota liilkenneturvallisuuden parissa ulko-
puolisien asiantuntijoiden kanssa.

Seudullisen rakennusvalvonnan ja ympariston-
suojelun toiminnan paattyessa Tammelan
osalta vuoden 2024 loppuun mennessi, on
kunnan tavoitteena asiakaslahtoisen palvelun
korostaminen lupaviranomaisten rooleissa.

Kunta on valmis omalta osaltaan tekemaan tar-
vittavia ratkaisuja esimerkiksi tilojen ja vuokra-
sopimusten tarkastamisen osalta, jotta hyvin-
vointialue Oma Hame sailyttaisi terveyspalve-
luja Tammelan kunnassa. Samoin kunta on
avoin uusille palvelukonseptikokeiluille, joilla
voidaan varmistaa tarkeiden palveluiden saami-
nen tammelalaisille.

Kunta on omalta osaltaan mukana maakunnalli-
sessa asumisen kehittamisen yhteistyoverkos-
tossa, jossa laaditaan tilannekuva asumisen tar-
peista ja varaudutaan tuleviin asumisen tuen
tarpeisiin.

4) Miten kunta aikoo edistii yritysvaikutusten
arvioinnin toteutumista lautakuntien paatok-
senteossa?

Tammelan kunta on kuntastrategiansa linjauk-
sen mukaisesti elinvoimainen ja yritysystavalli-
nen. Tama strateginen linjaus on keskeista kun-
nan toiminnassa niin asioiden valmistelutydssa
kuin paatoksenteossa. Yritysvaikutusten arvi-
ointi on osa asioiden valmistelutyota ja paatok-
sentekoa, kun kasiteltavia asioita ja niihin liitty-
vid linjauksia pohditaan. Kaikille toimielimille

yhteisen arviointimenettelyn uudistaminen on
ajankohtaista.

Yritysvaikutusten arviointimenettelyn uudista-
mista on pohdittu osana seudullisen elinkeino-
ohjelman (ELPO) tyostamista. Visiona ja tavoit-
teena on, ettd ymmarramme ja huomioimme
elinkeinoelaman tarpeet suunnittelussa ja pai-
toksenteossa yritysvaikutusten arvioinnin
kautta. Arviointimenettelyyn liittyva tyosken-
tely etenee kyseisen ohjelman valmistelun ja
toimeenpanon myota. ELPO-ohjelma sisaltaa
lisaksi useita linjauksia, joilla kuntien ja kunnissa
toimivien yrittajien vilista yhteisty6td moni-
puolistetaan.

Tiedotus ja yhteistyo varmistavat avoimuutta ja
yritysten mahdollisuuksia saada tietoa kunnan
ajankohtaisista asioista seka tuoda esiin omia
nakemyksiaan niihin liittyen. Kunta tiedottaa
asioistaan ja paatoksistaan avoimesti mm. net-
tisivuillaan. Kunnan ja kunnassa toimivien yrit-
tajien yhteinen aamukahvikaytant6 on toimiva
keskusteluareena kayda lapi ajankohtaisia asi-
oita ja kuulla toistemme ndkokulmia kuhunkin
kasittelyyn tulevaan tai kasittelyssa olevaan asi-
aan liittyen. Yrittdjayhdistyksen kanssa on poh-
dittu yhteisen laajemman tilaisuuden jarjesta-
mista siten, etta kutsuttuina olisi laajasti kun-
nan paatoksentekijoita. Kunnan edustajat ovat
osallistuneet aktiivisesti myos yrittédjien tilai-
suuksiin, esimerkiksi seudun yhteiseen yrittaja-
gaalaan, yhteistyon ja keskustelun varmista-
miseksi.

5) Miten kunta aikoo edistii lapsivaikutuksien
arvioinnin toteutumista lautakuntien paatok-
senteossa?

Kunnassa toimii poikkihallinnollinen Lapsiysta-
villinen kunta -koordinaatioryhma. Ryhma on
suunnitellut Tammelan LAVA-mallin ja vastaa
my0s sen pdivittdmisesta. Lapsivaikutusten ar-
viointia kehitetdan maakunnallisessa yhteis-
tyOssi alueellisessa Lapsiystavéllinen kunta -



koordinaatioryhmassa vuoden 2024 aikana. Ke-
hitystyohon sisdltyy LAVA-periaatteiden ja toi-
mintaohjeiden péivitys.

Lapsiystavallinen kunta tyéryhma on uusiutu-
massa ja ryhmdn organisointi on valmisteluvai-
heessa. Ryhmin aloittaessa toiminnan, lapsivai-
kutusten arvioinnin uudistaminen otetaan ka-
sittelyyn vuoden 2025 aikana.

6) Miten kunnan konsernivalvonta saatetaan
kuntalain ohjeistaman toimintatavan mu-
kaiseksi?

Tammelan kunnan 11.6.2024 voimaan astu-
neen pdivitetyn hallintosdannén mukaisesti
konsernijohto ja sen kautta kunnanhallitus vas-
taa omistajaohjauksen toteutumisesta ja orga-
nisoi konsernijohtamisen ja konsernivalvonnan.
Kunnanhallitus arvioi vuosittain tilinpaatoksen
yhteydessa omistajaohjauksen tuloksellisuutta
kuntankonsernin kokonaisedun toteutumisen,
riskienhallinnan ja menettelytapojen kannalta ja
teettaa ulkopuolisen arvioinnin kerran valtuus-
tokaudessa. Kuntakonsernin valvontaa ohjaa
1.1.2020 voimaan astunut Tammelan kunnan
konserniohje.

Tammelan kunnan sisdisen valvonnan ja koko-
naisvaltaisen riskienhallinnan perusteiden mu-
kaisesti kuntakonserniin kuuluvissa tytaryhtei-
soissd sisdisen valvonnan jariskienhallinnan jar-
jestaminen kuuluu tytaryhteisojen hallitusten ja
toimitusjohtajan vastuulle. Tytaryhteisdiden
tulee noudattaa my6s Tammelan kunnan kon-
serniohjetta, seka hyva hallinto- ja johtamista-
pasuosituksen sisdista valvontaa ja kokonaisval-
taista riskienhallintaa koskevaa ohjeistusta.

Tytaryhtitiden tulee raportoida konsernijoh-
dolle merkittavista riskeista seka riskienhallin-
nan toimivuudesta ja riittavyydesta. Kaytan-
nossa raportti toteutetaan tytaryhteison halli-
tuksen laatimassa toimintakertomuksessa,
jossa tulee selostaa hallituksen tietoon tulleet
merkittavimmit riskit ja epavarmuustekijat,
seka periaatteet, joiden mukaan sisdinen val-
vonta ja riskienhallinta on jarjestetty. Tytaryh-

teison hallituksen on lisaksi raportoitava viipy-
matta yhtion omistajaohjauksesta vastaavalle
johtajalle, jos yhtion toimintaan liittyvan mer-
kittavan riskin realisoituminen on todenna-
koista.

Kunnan sisaisen valvonnan ja kokonaisvaltaisen
riskienhallinnan perusteet paivitetdin syksyn
2024 aikana.

Arviointikertomuksessa 2023 tuotiin esille, ettd
toimintakertomuksen sisdisen valvonnan ja
konsernivalvonnan selonteoissa tulisi esittaa
yleisohjeen kunnan ja kuntayhtyman tilinpaa-
toksen ja toimintakertomuksen laatimisen mu-
kaisesti asiat. Vuoden 2024 toimintakertomuk-
seen huomioidaan yleisohjeen mukaiset asiat.

7) Milloin valtuusto tulee p3ittamain kunnan
varallisuuden hoidon seki rahoitus- ja sijoitus-
toiminnan perusteista?

Kunnan varallisuuden hoidon seka rahoitus- ja
sijoitustoiminnan periaatteet kasitellaan kun-
nanhallituksen kokouksessa 16.9.2024 ja timan
jalkeen periaatteet siirtyvat valtuuston kisitte-

lyyn.

8) Milloin kunnanhallitus kaynnistaa riskien
kartoituksen koko kuntakonsernissa ja maarit-
telee sen perusteella riskienhallinnan toimenpi-
teet seka vastuuhenkil6t?

Kunnan sisaisen valvonnan ja kokonaisvaltaisen
riskienhallinnan perusteet paivitetdan syksyn
2024 aikana. Sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan perusteiden pdivityksen yhteydessi kartoi-
tetaan koko kuntakonsernin riskit ja maaritel-
ladn riskienhallintaan liittyvat toimenpiteet ja
vastuuhenkil6t. Riskeihin liittyva tarkastelu ja
seuranta toteutetaan konserniohjeen mukai-
sesti konsernijohdon ja tytaryhteison johdon
valilla pidettavissa tavoite- ja talousarviokes-
kustelussa ja tilinpaatoksen raportoinnin yhtey-
dessa vuosittain.



