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Arviointikertomus vuodesta 2023
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LIITE 1: Edellisen vuoden arviointikertomuksen havaintojen kisittely



Tarkastuslautakunta on kaynyt tarkoituksenmukaiseksi katsomassaan laajuudessa lapi
kunnan taloutta ja hallintoa tilikaudelta 2023. T4ssa arviointikertomuksessa myshem-
min esitettdvien nakokohtien perusteella tarkastuslautakunta esittda kunnanvaltuuston
paatettavaksi, ettd kunnanhallitus antaa vastineensa syyskuun 2024 loppuun mennessa
seuraaviin kohtiin ja muutoinkin ottaa huomioon tarkastuslautakunnan havainnot seu-

raavaa talousarviota valmisteltaessa.

Vuonna 2023 strategian toteutumista seu-
rattiin erityisesti seuraavien osa - alueiden
osata: Liikuntapalveluiden kehittdminen,
Yhteisollisyyden ja osallisuuden lisdidminen,
kuntastrategian paivittaminen, kunnan
vetovoiman seka tunnettavuuden edistami-
nen ja yritysten toimintaedellytysten kehit-
tdminen.

Strategisten kokonaisuuksien edistamisen
ja toteutumisen seka arviointikertomuksen
havaintojen johdosta tarkastuslautakunta
kysyy kunnanhallitukselta seuraavaa.

1. Miten sisdisten tydohjeiden ja -kdytinteiden
yhdenmukaisuus toteutuu kuntaorganisaa-
tiossa?

2. Miten kunta on varautunut viestdmairan
todennikdisen supistumnisen aiheuttamiin vilt-
tamattdmiin rakenteellisiin uudistuksiin kun-
nan kaikissa toiminnoissa?

3. Miten kunta on suunnitellut kunnassa asu-
misen edellytyksi3, jossa on huomioitu kaikissa
elamanvaiheissa olevien kuntalaisten vaatimuk-
sia ja toiveita sekd kunnan strategian mukainen
helpon asumisen periaate?

4. Miten kunta aikoo edistaa yritysvaikutusten
arvioinnin toteutumista lautakuntien paatok-
senteossa?

5. Miten kunta aikoo edistii lapsivaikutuksien
arvioinnin toteutumista lautakuntien p4atok-
senteossa?

6. Miten kunnan konsernivalvonta saatetaan
kuntalain ohjeistaman toimintavan mukaiseksi?

7. Milloin valtuusto tulee paattimain kunnan
varallisuuden hoidon seki rahoitus- ja sijoitus-
toiminnan perusteista?

8. Milloin kunnanhallitus kdynnistaa riskien kar-
toituksen koko kuntakonsernissa ja miirittelee
sen perusteella riskienhallinnan toimenpiteet
seki vastuuhenkil6t?




Tammelan kunnassa vuosi 2023 oli tiynna
toimintaa, kuten 600 vuotta tiyttineelle
kunnalle sopiikin.

Liikuntahallin valmistuminen on upea lis3
liikuntakeskukseemme. Siell3 voi nyt har-
rastaa monipuolisia joukkuepeleja ja myos
kayttaa juhla tai konserttipaikkana.

Uusi kunnanjohtaja valittiin vuoden 2022
lopussa yksimielisesti. Kunnanjohtaja Juuso
Alatalo on ottanut asiat patevisti haltuun ja
on selvasti pidetty niin kunnan henkildstén
kuin kuntalaistenkin mielest.

Kunnanjohtajan ja talous- ja hallintojohtaja
Taavi Leinikan roolit neuvottelevina ja
muita kuuntelevina viranhaltijoina on vai-
kuttanut vahvasti henkilostén hyvinvointiin.
Lisaksi hyva kello on kuulunut kauemmak-
sikin, koska syksyll4 avoinna oleviin toimiin
oli runsaasti patevia hakijoita. Onkin mu-
kava todeta, ettd muualle téihin hakeutu-
neita ei ole kovin runsaasti ollut.

Yhtenaiskoulun rakentamisessa péastiin vii-
mein suunnittelusta toteutukseen. Aika-
taulu nayttaa talla hetkella pitavan, eli val-
mis kesalla 2025.

Liesjarvi-Riihivalkama siirtoviemairi/yhdys-
vesijohto valmistui myés vuoden loppuun
mennessd. Jos koulurakentamisen aloitus
hieman viivastyikin, niin ei kuitenkaan niin
paljon kuin tama. Alun perin valmista piti
ollavuonna 2014. Tama ei kuitenkaan joh-
tunut yksinomaan Tammelasta, vaan yh-
teishankkeesta naapurikunnan kanssa.

Yksi suuri asia saatiin kuntoon vuonna
2023, Tammelan uusi kuntastrategia.
Strategia auttaa pitdmaan mielessimme

painopistealueet ja tavoitteet sekd myos
jalkikateen arvioimaan toimenpiteiden
oikeellisuus siihen luotujen mittareiden
kautta.

Yksi valitettava asia, varsinkin seutuyhteis-
tyon kannalta, oli seudullisesta rakennus- ja
ympadristdvalvonnasta irtautuminen. Asiaa
kasiteltiin monipuolisesti sekd kunnan si-
salla, ettd yhteispalavereissa seutukunnan
kanssa. Tammela ei kuitenkaan saanut d4n-
taan kylliksi kuulumaan, joten ratkaisu oli
mielestani aivan oikea. Meidin on panos-
tettava tulevien tarkastajiemme asiakaspal-
velu- jaammattitaitoon. Jokainen yhtey-
denotto, on se sitten tulevalta tai nykyiselta
yrittajaltd/asukkaalta on vietdva eteenpain
sujuvasti ja laadukkaasti heti ensimmai-
sestd yhteydenotosta alkaen. Toista kertaa
ei valttamatta tule.

Tulevien vuosien nakymiin vaikuttavat pal-
jon korkokulut ja valtionosuudet, kumpaan-
kaan emme voi itse vaikuttaa. Onkin tarkas-
teltava huolella henkiléston lukumaaraa.
Yhtenaiskoulun valmistuessa ja lapsimaa-
ran koko ajan pienentyessi, on niin koulu
kuin varhaiskasvatuksenkin puolella on ol-
tava tarkkana henkiloston vajaakiyton ja
oikean sijoituksen kanssa. Myds hallinto-
puolella on tullut paljon uusia tehtavia. Toi-
vottavasti niihin valitut toimihenkilét pita-
vat edelleen korkealla kunnan imagoa ja
saavat myds houkuteltua tinne uusia asuk-
kaita ja yrityksid. Tarvitsimme my®és roh-
keita vuokra-asunto rakentajia, tyhjia vuok-
ratiloja ei liemmalti ole.

Hyvaa kesaa toivottaen

Taito Syrjala



3. Tarkastuslautakunnan toiminta

Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslauta-
kunnan tehtdvana on arvioida, ovatko val-
tuuston asettamat toiminnan ja talouden
tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa
toteutuneet ja onko kunnan toiminta jarjes-
tetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukai-
sella tavalla.

Tarkastuslautakunnan tehtavani on myés
arvioida talouden tasapainotuksen toteutu-
mista tilikaudella sekd voimassa olevan
taloussuunnitelman riittavyytt3, jos kunnan
taseessa on kattamatonta alijaamaa. Lisiksi
tehtivana on sidonnaisuusilmoitusten vas-
taanottaminen ja niiden vieminen valtuus-
tolle tiedoksi.

arkastuslautakunnan kokoonpano

Tarkastuslautakunnan jasenet:

Jasen Varajasen

Taito Syrjala, pj. Arja Turtiainen

Teemu Kajava, vpj. Taru Kosunen

Heli Halonen Tuomas Rantala

Kati Leino Veija Bergstrom

Keijo Virtanen Janne Vihredsaari

Kunnan tilintarkastusyhteiséni on toiminut
BDO Audiator Oy, vastuunalaisena tilintar-
kastajana JHT, HT Kirsi Ehrlund. Tilintar-
kastaja on raportoinut tarkastuslautakun-
nalle tybohjelmansa edistymisesti ja tili-
kauden 2023 tarkastushavainnoista.

Tarkastuslautakunta on arvioinut tavoittei-
den toteutumista tilinpaitoksen ja toimin-
takertomuksen pohjalta. Lautakunta on
lisaksi tutustunut toimielinten tekemiin
paatoksiin sekd kuullut luottamushenkiloita
ja viranhaltijoita arviointinsa tueksi.

Sidonnaisuuksien valvonta

Kuntalain 84 §:n mukaan laissa todettujen
luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden on
tehtava sidonnaisuusilmoitus johtoteht-
vistaan seka luottamustoimistaan elin-
keinotoimintaa harjoittavissa yrityksissa ja
muissa yhteisoissa, merkittavasta varalli-
suudestaan seka muista sidonnaisuuksista,
joilla voi olla merkitysta luottamus- tai vir-
katehtavien hoitamisessa. lImoitusvelvolli-
suus astui voimaan uuden valtuustokauden
alusta lahtien.

Tarkastuslautakunta kisitteli tehtavinsa
mukaisesti muutokset sidonnaisuuksissa ja
saattoi sidonnaisuusrekisterin valtuustolle
tiedoksi.
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Vuosi 2023 oli talouden osalta tarkastel-
tuna edellisti vuotta huonompi, mutta to-
teutui talousarviota paremmin. Merkittivii
talousarviomuutoksia ei tehty tilikauden ai-
kana.

Toimintatuottoja kertyi 4,2 milj. euroa,
missa oli vahennysta edellisvuoteen 0,5
milj. euroa. Talousarvioon nihden toiminta-
tuotot toteutuivat yli 0,9 milj. euroa suu-
rempina. Myyntitulot toteutuivat 0,3 milj.
euroa, vuokratulot 0,34 milj. euroa ja muut
toimintatuotot 0,4 milj. euroa toteutuivat
talousarviota paremmin.

Toimintakulut olivat yhteensa 18,99 mil;.
euroa. Toimintakulut toteutuivat 0,33 mil;.
euroa suurempina kuin talousarvio. Toi-
mintakulut pienenivat 21,28 milj. euroa
edellisesta vuodesta. Henkilostokulut olivat
11,26 milj. euroa. Henkilostokulut olivat
0,32 milj. euroa suuremmat kuin talousarvi-
ossa. Palvelujen ostot 4,9 milj. euroa. Ta-
lousarvioon nihden toimintamenot toteu-

tuvat arvioidun mukaisesti.

Toimintakate kuvaa tuottojen ja kulujen
erotusta. Tunnusluku on kunnissa aina ne-
gatiivinen. Toimintakate oli-14,74 milj. eu-
roa. Toimintakate parani edellisvuodesta n.
20,80 milj. euroa ja toteutui 0,5 milj. euroa
talousarviossa arvioitua parempana

Verotuloja kertyi 14,43 milj. euroa. Verotu-
lot toteutuivat 0,26 milj. euroa talousarvi-
0ssa arvioitua parempana.

Valtionosuudet olivat yhteensa 4,17 milj.
euroa. Valtionosuudet tippuivat 14 milj. eu-
roa edellisestd vuodesta. Valtio-osuuksien
toteuma oli 0,08 milj. euroa vihemman

kuin talousarviossa.

Vuosikate oli 3,86 milj. euroa, mikid on 0,76
milj. euroa parempi kuin talousarviossa. Pe-
rusoletuksen mukaan kunnan vuosikate on
riittava, jos se on vahintdan siitd vihennet-
tdvien suunnitelmapoistojen suuruinen.
Tama mittari patee erityisesti, kun inves-
toinnit ja poistot ovat samalla tasolla. Pois-
tot olivat 2,5 milj. euroaja investointimenot
6,59 milj. euroa. Investoinneista on 64 % ka-
tettu vuosikatteella.

Ylijaamia kunnalla on nyt yhteensa 11,3
milj. euroa. Ylijadmaeriksi luettavat vapaa-
ehtoiset varaukset ja poistoero, kun luetaan
tahan, on ylijaamaeria yhteensi 13,6 milj.
euroa.

Kunnan lainakanta kasvoi 1,39 milj. euroa
vuonna 2023. Konsernin lainakanta pienen-
tyi 0,52 milj. euroa. Kunnalla on nyt lainaa
asukasta kohti 1038 euroa ja konsernin lai-
noja on asukasta kohden 1718 euroa. Valta-
kunnallisesti tarkasteltuna kunnan laina-
kanta 6,07 milj. euroa on hyvin maltillinen ja
tama vahentaa myos korkojen todennikoi-
sen nousun tuomaa korkoriskia.



Omavaraisuusaste oli 74,1 prosenttia.
Omavaraisuusaste laski 1,1 prosenttia edel-
lisestd vuodesta. Vuonna 2022 se kasvoi yli
70 prosenttiin ensimmadisen kerran viiden
vuoden tarkastelujakson aikana. Omavarai-
suusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta,
alijadman sietokykya ja sen kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla tahtaykselld. Omava-
raisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pi-
taa 70 %:n omavaraisuutta.

pitad 70 %:n omavaraisuutta.

Investointimenoja toteutui 6,6 milj. euroa
(vuonna 2022 3,3 milj. euroa). Talousarvi-
ossa investointeihin varattiin 8,2 milj. euroa,
mutta investoinnit eivat toteutuneet suun-
nitellusti. Investointimenot kasvoivat edelli-
sesta vuodesta 3,2 milj. euroa. Tarkastus-
lautakunta pitia tirkednd, ettd suunnitellut
investoinnit toteutetaan valtuuston tahdon
mukaisesti. Investoinneilla on suuri merki-
tys kunnan elinvoiman kehityksessa.

Toiminnan ja investointien rahavirta oli -
2,1 milj. euroa. Rahavirta huononi 4,2 milj.
euroa edellisesta tilikaudesta. Tama johtui
vuosikatteen 1,4 milj. euron laskusta 3,8
milj. euroon ja investointimenojen suuruu-
desta 6,59 milj. euroa. Toiminnan ja inves-
tointien kertyma 5 vuoden ajanjaksolta on
selvasti positiivinen (2,9 milj. euroa). Tdm3
kuvaa sitd, etta kunnan tulorahoitus on riit-
tanyt toiminnan ja investointien kustannuk-
siin, joka on mahdollistanut myos lainakan-
nan pienenemisen.

Tilintarkastaja ei ole todennut olennaista
huomautettavaa tilinpaatoksesta. Tilinpaa-
tos, toimintakertomus ja konsernitilinpaa-
tds antavat olennaisilta osin oikean ja riitta-
van kuvan kunnan tuloksesta ja taloudelli-
sesta asemasta. Toimintakertomuksen si-
sdisen valvonnan ja konsernivalvonnan se-
lonteoissa tulisi esittda yleisohjeen kunnan
ja kuntayhtyman tilinpaatoksen ja toiminta-
kertomuksen laatimisesta mukaisesti asiat.

Kunnan verotulot toteutuivat parem-
min kuin arvioitiin. Kunnan tulee tule-
vaisuudessa huolehtia verotulojen kas-
vusta.

Kunnan pitda pysya maltillisessa meno-
kehityksessa. Kunnan lainamiira tulee
kasvamaan ja vuotuiset korkokulut in-
vestointien takia. Kunnan pita3 paattia
varallisuuden hoidon sek rahoitus- ja
sijoitustoiminnan perusteistaan.

Investointimenot olivat matalammat
kuin talousarviossa. Syyt tulee kertoa
toimintakertomuksessa.



Kuntalain mukaan talousarvio ja -suunni-
telma on laadittava siten, etta ne toteutta-
vat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan
tehtdvien hoitamiseen turvataan.

Vuonna 2023 strategian toteutumista seu-
rattiin erityisesti seuraavien osa - alueiden
osata: Liikuntapalveluiden kehittiminen,
Yhteisollisyyden ja osallisuuden lisdaminen,
kuntastrategian paivittaminen, kunnan
vetovoiman sekad tunnettavuuden edistami-
nen ja yritysten toimintaedellytysten kehit-
taminen.

Tarkastuslautakunta kiinnittaa huomiota
siihen, etta talousarvioon 2023 kirjattujen
strategisten kokonaisuuksien osalta kun-
nassa tapahtui vuoden aikana selvia kehi-
tysta. Kunta pystyi merkittavien investoin-
tien seka kehityshankkeiden aikana sailyt-
tamaan taloudellisen tasapainon seki tu-
loksentekokyvykkyyden.

Tarkastuslautakunta arvioi, etti kunta
saavutti kuluneen vuoden aikana itselleen
asettamat tulokselliset ja taloudelliset
tavoitteet.

Tarkastuslautakunta kiinnittaa huomioita
siihen, etta seudullisen kuntien yhteistydn
mahdollisuuksien aktiivinen edistiminen ei
ole ollut kuluneen vuoden aikana kunnan
talousarviossa kirjattujen strategisten ta-
voitekokonaisuuksien joukossa. Tammelan
kunta aloitti vuoden aikana seudullisen
rakennusvalvonnan ja ymparistonsuojelun
sopimuksen purkamisen.

Tilikauden tulos oli ylijazdmainen, tulora-
hoitus oli riittavé ja lainakanta kohtuulli-
nen.

Kunnan johtoryhma taysimaariisessa ja
toimivassa kokoonpanossa.

Uusi kuntastrategia laadittiin ja
hyvaksyttiin.

Monipuolisen laaja investointien vuosi
(Hakkapeliitta Yrityspuisto, Liikuntahalli,
Yhtendiskoulu, Viemariverkosto).

Keskusta-alueen kehittamiseksi laadittu
rantapuiston aluesuunnitelma.

Vuoden 2023 tilipditokseen tehtiin lisa-
poistoja Myllykylan, Portaan ja koulukes-
kuksen koulurakennuksiin yhteens3
796.000 eurolla.

Laadittu kunnan ensimmainen tietotilin-
paitos.

Kunnan vdestdmaaran supistumisen ai-
heuttamiin muutostarpeisiin liittyen ei
ole laadittu toimintasuunnitelmaa

Seudullisen yhteistyén mahdollisuuksia
ei ole arvioitu ja hyddynnetty aktiivisesti

Henkiloston palkat ja palkkiot ylittivat
talousarvion tavoitteet

Yritysvaikutuksien arviointiprosessi lau-
takuntien paatoksenteossa pintapuolista

Lapsivaikutuksien arviointiprosessi lau-
takuntien padtoksenteossa pintapuolista
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Sivistystoimi on erittdin aktiivinen han-
kerahoituksen hakija.

Koulukuljetusten kilpailutusperiaattei-
den uudistus.

Nuorisovaltuutettujen aktiivinen osal-
listuminen sivistyslautakunnan kokouk-
siin.

Myllykylan koulun toiminnan jatkumi-
nen valtuuston paitéksen mukaisesti.

Lautakunnan viranhaltijaesittelyt eivat
ole aina riittavan yksityiskohtaisia.

Sivistystoimen johdon sijaisjarjestelyt
eivat ole olleet riittavia.

Lapsivaikutusten arviointi ei ole ollut
riittavasti perusteltua paatdksen teossa.

Porras-Riihivalkaman vesi- ja viemari-
runkolinjan valmistuminen.

Forssan uuden vedenottamon
rakentaminen Portaaseen.

Energiatehokkuusinvestointeja on jat-
kettu suunnitelmien mukaan,

Uuden yhtenaiskoulurakennuksen ra-
kennushanke kaynnistyi vihdoinkin hei-
nakuussa ja uusi koulurakennus otetaan
kayttoon elokuussa 2025.

Uuden liikuntahallin, Tammi Areenan
rakennus otettiin kiyttéon elokuussa.
Rakennushankkeeseen saatiin 586 500
euron suuruinen valtionavustus.

Tammelan vesihuoltolaitosten
yhdistymisen hankesuunnitelma
on valmistunut.

Vuokrasaatavien perinté on tehostunut.

Verkostoon pumpatut vesi- ja jitevesi-
maarat edelleen merkittavisti
suurempia kuin laskutetut maarit.

Sahkoisen rakentamisen lupahakemus-
jarjestelmaa ei ole vielakain saatu asia-
kaskayttoon.

Rakennustontteja on myyty vain yksi.
Tonttimarkkinointi ei ole riittavan
selkeitd ja sit ei ole tehty edelleenkaan
valtakunnallisissa myyntikanavissa.

Asuntotuotannon toteuttamiseksi ei
ole laadittu toteutussuunnitelmaa eika
tavoitteita.



Ymparistolautakunta

+ Kaavojen paivitystyot lahtivat kayntiin
uudelleen vuonna 2022.

+ Lautakunnan viranhaltijaesittely on sel-
ked ja riittavin laajaa.

+  Lautakunta on aktiivinen ja keskuste-
leva.

Rakennusjarjestyksen paivittiminen
edelleen pysiahtyneeni.




Vuoden 2023 alusta kayttoon otettu hyvin-
voinnin ja terveyden edistamisen valtion-
osuuden lisdosa eli HYTE-kerroin toimii
kannustimena kuntien hyvinvointityélle.
HYTE-kertoimen mukaan laskettu Tam-
melan valtionosuus vuodelle 2023 on 93
338 € Tammelan HYTE-kerroin vuonna
2023 on 57 (asteikolla 0-100 eli keskiarvo
tulosindikaattoreiden keskiarvosta ja pro-
sessi-indikaattoreiden keskiarvosta), minka
mukaan vuodelle 2024 HYTE-kertoimen
mukaan maksettava valtionosuus 94 647 €.

HYTE-indikaattorimittaukset tapahtuvat
1-2 vuoden vilein, mittauskohteen mu-
kaan.

Hyvinvoinnin ja terveyden tulosindikaatto-
rien tavoitteiden saavuttamiseksi HYTE -
kertoimen pitkén aikavalin seurantajata-
voitteisiin johtavat toimenpiteet tulisi sisal-
lyttaa osaksi johtamista ja strategisia tavoit-
teita.
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Kunnassa toimii laaja hyvinvointityéryhmai
ja kuntalaisten hyvinvoinnin tilasta rapor-
toidaan vuosittain. Kunnassa ei ole kehi-
tetty erillistd mallia terveys- tai liilkuntaolo-
suhteidenvaikutusten arviointiin.

Kulttuurin HYTE-kertoimeksi Tammelan
kunta on saavuttanut tason 0/100. Kun-
nassa on kulttuuriin osallistumisen talou-
dellista tukea saatavilla, mutta kulttuurin
osalta vaatii eniten keskustelua, mika on
Tammelan kunnan keino madaltaa kulttuu-
rin osallistumisen kynnysta?

Tulosindikaattoreiden osalta huonoimmat
tulokset saadaan vaeston ylipainon kehityk-
sen osalta.

+ Kunnan johdon toiminta on saavuttanut
HYTE-kertoimessa hyvin tuloksen.

+  Liikunnan osa-alueen HYTE-kertoi-
missa hyvia tuloksia liilkuntapassikam-
panjan ja harrastamisen Tammelan mal-
lin kerhot.

+ Tammelaan on nimetty poikkihallinnol-
linen hyvinvointityéryhma, joka kasitte-
lee lilkunnan edistamista.

+ Kouluympariston terveellisyyden ja tur-
vallisuuden seka kouluyhteisén hyvin-
voinnin edistamisen tarkastus.

Liikunnan edistamisesta vastaavat vi-
ranhaltijat eivat osallistu sdannéllisesti
toimielinten vaikutusten ennakkoarvi-
ointiin,

Kunta madaltaa kulttuuriin osallistumi-
sen kynnysta osa-alueen-pistemairi on
kunnassa 0/100, mika on heikoin mah-
dollinen.

Kunnassa ei ollut HYTE - koordinaatto-
ria aikavililld 14.9.2023-11.2.2024



ARVIOINTIKERTOMUS 2023

% Me haluamme selkedt ta voitteet, jotta
o tiedamme mitd tavoitella!

Elinvoiva kunta toteuttaa suunnitellut

investoinnit ajallaan!

)
)) Me haluamme viihtyd tyossd ja olla osaavia!

:))

Yritykset luovat tyépaikkoja ja ((‘
verotuloja. Edistetddn

kuntamme yrityksien

kilpailukykya!
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/. Arviointikertomuksen hyviksyminen

Tammelassa 22.05.2024
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Taito Syrjala
puheenjohtaja

Heli Halonen
jasen

\ééi?%?irtanen

jasen
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Teemu Kajava
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Lausunto vuoden 2022 arviointikertomuk-
sen havainnoista Tarkastuslautakunta on
kaynyt tarkoituksenmukaiseksi katsomas-
saan laajuudessa lapi kunnan talouttaja
hallintoa tilikaudelta 2022 ja esittanyt laati-
massaan arviointikertomuksessa kunnan-
hallitukselle pyynnén vastineesta syyskuun
loppuun mennessa seka huomioimaan tar-
kastuslautakunnan havainnot seuraavaa
talousarviota valmisteltaessa. Alla on
esitetty tarkastuslautakunnan keskeiset
kysymykset kunnanhallitukselle seka
vastineet.

1) Mitka ovat ne toimenpiteet, joilla var-
mistetaan tyontekijdiden tyéhyvinvoinnin
toteutuminen ja kunnan vetovoiman tyén-
antajakuva?

Esihenkilotyo on merkittavin organisaation
tuloksellisuuteen ja hyvinvointiin vaikut-
tava tekija. Tammelan kunnan johtamista ja
esihenkilotyotd on lahdetty kehittamaan
mm. tydsuojelurahaston rahoittamalla Me
Tammelat- kehityshankkeella, joka toteu-
tetaan vuosina 2022-2023. Kehityshank-
keen tavoitteena on henkiloston hyvinvoin-
nin lisddminen kehittamalla johtamista ja
esimiestyotd valmentavaksi ja osallista-
vaksi.

Hankkeeseen osallistuvat johtoryhma,
kaikki esihenkil6t ja n. 50 henkiloston edus-
tajaa eri toimialoilta. Vuosittain esihenkil 6t
kayvat henkiloston kanssa kehityskeskuste-
lut, joissa kartoitetaan henkilokohtaisen
tyohyvinvoinnin tilaa, tydajan riittavyyttd ja
palautumista tydsta. Jokainen voi kehitys-
keskustelussa tuoda esille mitka asiat
parantaisivat hanen tyohyvinvointiaan.
Esimiesten tehtava on kehittaa ja tukea
henkiloston tydhyvinvointia vastausten
perusteella. Kunnassa tehdain laaja

henkilostokysely kahden vuoden vilein.
Kyselyssa selvitetdan mm. henkiloston tyon
kuvan selkeytta, tiimityén sujumista,
esimiehen toimintaa ja tyoturvallisuutta.

Henkilostohallinto ja tyoterveyshuolto
tekevat saannollisesti tyoterveysyhteis-
tyotd ja seuraavat henkildston hyvinvoinnin
tilannetta sairauspoissaolojen ja tydkyvyn
osalta. Henkiléston omaehtoista hyvinvoin-
tia tuetaan rahallisesti e-Passilla, jota voi
kayttaa liilkunta-, kulttuuri-, ja hyvinvointi-
palveluihin. Kunta pyrkii takaamaan jokai-
selle mahdollisuuden turvallisiin ja terveelli-
siin tydoloihin.

Saannollisesti tyoterveyshuollon kanssa
tehtavat riskikartoitukset tyotiloihin ja
niissa esiin nousseiden epakohtien korjaa-
minen varmistavat hyvat tyoskentelyolo-
suhteet kaikille. Fysioterapeutti on saata-
vissa tyoterveyden kautta tekemain
ergonomiatarkastuksia ja ohjausta hyviin
tydskentely tapoihin. Henkiloston tasapuo-
linen kohtelu niin palkkauksen kuin tyén
vaativuudenkin osalta varmistetaan tydn-
vaativuudenarviointijarjestelman kautta.
Brandinakyvyytta ja tydnantajamielikuvaa
on viime vuosina nostettu mm. lisaamalli
tiedottamista kunta-alan tyémahdollisuuk-
sista sosiaalisen median kautta.

Esille on tuotu esimerkiksi varhaiskasvatuk-
sen palkkojen korotukset. Kuntarekry-
jarjestelmaan ollaan julkaisemassa Tamme-
lan kunnan urasivut, joissa esitell4in eri
alojen tyontekijoits ja heididn mietteitaan
tydskentelystd Tammelan kunnassa.
Etatyéomahdollisuus on laajentanut henki-
l6ston mahdollisuutta tydskennelld kunnan
tehtavissa, vaikka asuin paikka olisikin kau-
empana.



Henkilostbedut ovat vertailukelpoisia mui-
den kuntaty6nantajien kanssa, uusimpana
tyosuhdepolkupyoraetu. Tammelan kunta
tunnetaan erittdin koulutusmyonteisena
kuntana. Henkilostolld on moninaiset
mahdollisuudet kouluttautua ja kehittaa
ammattitaitoaan.

Tammelan kunnan hakijamaara avoimiin
tehtaviin tai virkoihin on ollut n. 8 hakijaa,
kun se vertailukunnissa on 2-3 hakijaa, jo-
ten tdman perusteella tydnantajamieliku-
vamme on hyva. Meidan jokaisen, niin luot-
tamushenkilon kuin henkilostonkin, tehtdva
on vahvistaa puheellamme ja teoillamme
positiivista, vetovoimaista tydnantajamieli-
kuvaa.

2) Milld toimenpiteilld Tammelan kunta
varmistaa kunnan viestomairin kdintimi-
sen kasvuun?

Tammelan kunnan uusi kuntastrategia
tyostettiin alkuvuoden 2023 aikana. Kun-
nanvaltuusto hyvaksyi strategian kesakuun
kokouksessaan. Strategia painottaa keskei-
sind elementteind kunnan elinvoimaisuu-
den vahvistamista, vahvaa markkinointia ja
Tammelan tunnettavuuden edistamista uu-
sien asukkaiden ja uuden yritystoiminnan
saamiseksi kuntaan.

Tammelan kunta toteuttaa aktiivista tontti-
politiikkaa. Kunta haluaa tarjota monipuo-
lista asumista kaikenikaisille. Tammelan
kunnassa on kdynnissa erityinen tonttikam-
panja, jossa tontit ovat saatavilla edullisesti
-50 % hinnoittelulla. Tonttikampanjaan on
suunniteltu lisda toimenpiteita niin tonttien
hinnoittelun kuin markkinoinnin osalta.
Naiden toimenpiteiden toteutus alkaa
loppuvuoden 2023 aikana paatoksenteon
valmistuttua. Kunnanvaltuusto myonsi
kesdkuun 2023 kokouksessaan lisamaira-
rahan maanhankintaan, joka kohdistui
11,44 hehtaarin kokoisen alan hankkimi-
seen Papinkedosta. Asian valmistelussa

nahtiin vahvasti, ettd kyseisella alueella on
merkittava asuinrakentamiseen liittyva po-
tentiaalinsa ja valmistuessaan monipuolis-
taisi Tammelan kunnan tarjoamia tontti-
vaihtoehtoja lisdten kunnan vetovoimai-
suutta.

Tammelan kunta haluaa edistda ja mahdol-
listaa vapaa-ajan asuntojen kayttétarkoi-
tuksen muuttamisen vakituiseksi asun-
noksi. Tammelan kunta haluaa etsii ratkai-
suja taman tavoitteen edistamiseksi, silla
vapaa-ajan asukkaat ovat jo Ioytaneet Tam-
melan kunnan ja ovat siten keskeinen sidos-
ryhma seka hyvin potentiaalisia uusia vaki-
tuisia asukkaita.

Omistusasuntojen ja tonttien lisiksi uusia
asukkaita kiinnostaa vuokra-asuntojen saa-
tavuus. Mikali sopivan vuokra-asunnon léy-
taminen osoittautuu vaikeaksi, on mahdol-
lista, ettd vuokra-asuntojen kartoitusta teh-
daian myos muista kunnista, vaikka Tam-
mela olisikin kiinnostavin paikkakunta.
Tammela on uuden kuntastrategiansa
vision mukaisesti Luonnollinen kasvun
paikka - edellakayva Tammela.

Tammelassa on kaynnistynyt syyskauden
2023 alusta lukien maksuton varhaiskasva-
tus, joka on erittain merkityksellista lapsi-
perheiden asumiseen, toimeentuloon ja
elamaan. Maksuton varhaiskasvatus tukee
ja edistaa sitd, ettd Tammelassa lapsiper-
heilla on hyvat asumisen ja elamisen edelly-
tykset. Maksuton varhaiskasvatus on kes-
keinen vetovoimatekija, jolla toivotaan saa-
vutettavan lisad uusia asukkaita Tammelan
kuntaan. Uusi yhtendiskouluhanke on kiyn-
nistynyt Tammelan keskustassa. Kyseessa
on merkittava investointi koko Tammelan
kunnan historiassa. Valmistuessaan se tulee
olemaan uudenaikainen koulukokonaisuus,
joka on erityinen Tammelan kunnan veto-
voimatekija. Samoin liikuntapuistoon val-
mistuva uusi sisaliikuntahalli on erityinen
vetovoimatekija, joka taydentii



Tammelan kunnan monipuolisia liikunta-
mahdollisuuksia entisestidin. Vuoden 2023
aikana on panostettu Tammelan kunnan
tunnettavuuden lisddmiseen uudenlaisen
sosiaalisen median kautta tapahtuvan vies-
tinnan keinoin. Tammelan kunta on tit3
kautta herattanyt mielenkiintoa laajasti.

Tavoitteena on ollut tuoda esiin Tammelan
kunnan positiivisuutta, eri toimijoiden
tyota, kunnan tapahtumia ja tilaisuuksia
seka erilaisia "menovinkkejd”. Naiden
kautta on toivottu saavutettavan myos
henkiloit4, jotka harkitsevat muuttoa nykyi-
seltd paikkakunnaltaan ja pyritty heratta-
maan heidan kiinnostuksensa Tammelaa
kohtaan.

Tavoitteena on, ettd Tammelan kunnassa
kaynnistyy syyskaudella 2023 uuden kult-
tuuri- ja viestintdkoordinaattorin tehtiavan
rekrytointi. Tarkoituksena on, etta rekrytoi-
tava henkil6 alkaa edistaa Tammelan kun-
nan laaja-alaista viestintdsuunnitelmaa,
jonka tarkoituksena on myoskin osaltaan
tukea Tammelan kunnan tunnettavuuden
edistamista ja uusien asukkaisen saamista
kuntaan.

Suunnitelmana on, ettd Tammelan kunta
osallistuu erikseen sovittaviin isoihin tapah-
tumiin kunnan esille tuomiseksi tapahtu-
massa vierailevien keskuudessa. Syyskau-
della 2023 osallistutaan mm. Mustialassa
jarjestettavaan traktorikynnon SM-kisoihin
kunnan omalla esittelypaikalla. Tapahtu-
massa on tarkoitus markkinoida Tammelan
kuntaa tapahtumassa vieraileville. Lisiksi
on pohdittu osallistumista mm. matkailuun
ja rakentamiseen liittyviin messutapahtu-
miin kunnan omalla esittelypaikalla.

Keskeistd on muistaa, ettd uusien asukkai-
den saamisen lisiksi on yhta lailla tirkeda
pitaa huoltasiita, etta jo nykyiselldan Tam-
melassa olevat vakituiset ja vapaa-ajan
asukkaat kokevat Tammelassa asumisen ja
olemisen mielekkaana. Samoin nykyisten

yrittdjien toimintaedellytyksista tulee
huolehtia, jotta yrittajat kokevat Tamme-
lan hyvéna paikkakuntana harjoittaa omaa
yritystoimintaansa.

3) Kuinka kunnanhallitus aikoo toteuttaa
kunnan toimintojen ja konserniyhtididen
tavoiteasettelun tulevaisuudessa?

Tammelan kunnan uusi strategia "Tammela
- kahden kansallispuiston koti” hyviksyttiin
kesdkuussa 2023. Strategian toteuttami-
nen, seuranta ja arviointi on osa kunnan
talousarvio- ja tilinpaatosprosesseja.
Vuoden 2024 talousarvioon tullaan otta-
maan strategiasta johdettuja toiminnallisia
tavoitteita. Tavoitteita tullaan asettamaan
1-4 jokaista palvelualuetta kohti. Tavoit-
teet tullaan johtamaan strategiasta ja
tavoite tulee kuvata selkeasti. Tavoitteessa
tullaan asettamaan lahtotaso, tavoitetaso
seka mittari.

4) Koska kunnanhallitus aikoo toteuttaa
lakisdateisen tehtivinsi kuntalaissa mas-
rattyjen sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan tehtédviensi osalta?

Tammelan kunnan sisdisen valvonnan ja
kokonaisvaltaisen riskienhallinnan perus-
teet hyvaksyttiin kunnanhallituksessa
2.11.2015. Sisdisen valvonnan osalta ohjeis-
tuksen paivittaminen on aloitettu ja niill4
nakymin se saadaan valmiiksi 2023 vuoden
aikana. Riskienhallinnan ohjeistus ja suunni-
telma aloitetaan vuoden 2023 aikana.
Koska riskienhallinta koskee koko kuntaa
ts. kaikkia toimialoja, tullaan tyota seuraa-
maan johtoryhmassa. Tilintarkastajat otta-
vat vuosittain kantaa kunnan sisaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta.
Vuoden 2022 tilintarkastuskertomuksen
perusteella kunnan sisdinen valvontaja ris-
kienhallinta on jarjestetty asianmukaisesti.



5) Milld toimenpiteilld kunta varmistaa jat-
kossa investointien toteutumisen valtuus-
ton tahdon mukaisesti?

Investointisuunnitelmien sisalto laaditaan
pdaosin ennusteiden ja kokemuksen poh-
jalta yhdistettyna taloudelliseen vertailuun.
Kunnan tulee riittavan nopeasti kyeté rea-
goimaan kunnassa tapahtuviin rakenteelli-
siin muutoksiin, jotka osaltaan tuo myés
muutostarpeita investointiesityksiin.

Investointien kokonaiskuvaa ajatellen kun-
nan hallitus pyytaa palvelualueilta tarkem-
man investointiaikataulun talousarviovuo-
delle sekd ajantasaisen tilanne seurannan
osavuosikatsauksien yhteyteen, investoin-
tien muutokset tulee olla perusteltuina.

6) Miten yrittdjyyteen ja elinvoimaan liitty-
vat tavoitteet tulevaisuudessa saavutetaan
ja millaisia kdytinnon toimenpiteiti niiden
edistamiseksi suoritetaan?

Tammelan kunta haluaa tehdi rakentavaa
yhteisty6ta kunnassa ja seudulla toimivien
yrittajien kanssa.

Tammelan kunnan uuden kuntastrategian
yhtena paateemana on: Tammela on elin-
voimainen ja yritysystavillinen. Tama mer-
kitsee mm. sit4, etta kehitamme koko kun-
taa eri alueiden omaleimaisuus huomioiden
vetovoiman lisddmiseksi. Lisaksi teemme
hyvaa yritysyhteisty6ta ja syvennimme
kumppanuuksia koko kunnan alueella. Sa-
moin toteutamme vahvaa markkinointia ja
edistamme Tammelan tunnettavuutta.
Mydoskin toteutamme ennakoivaa talous-
suunnittelua ja pitkdjanteista omistajapoli-
tilkkaa. Tammelan kunta on rekrytoinut uu-
den elinvoimakoordinaattorin tekemain
aktiivista tyota kunnan elinvoimaisuuden
edistamiseksi.

Parhaillaan tydstetdan kuntastrategiaa tay-
dentamain kunnan omaa elinkeinopoliit-
tista ohjelmaa, jossa tullaan esittelemaan
mm. yritysyhteistyéhon liittyvaa toiminta-
ohjelmaa. Myos seudullisesti on valmisteilla
oma elinvoimaohjelmansa.

Tammelan kunnalla on yhteistydsopimus
Forssan Yrityskehitys Oy:n kanssa. Tamén
sopimuksen kautta yrityksilli on mahdolli-
suus saada neuvontapalvelua oman yrityk-
sensd perustamiseen ja kehittdmiseen.
My6s Tammelan kunnan viranhaltijat ja
tyontekijat neuvovat ja opastavat yrityksia
niiden tarpeiden mukaisesti. Kunnanval-
tuuston kasittelyyn tulee syyskaudella
2023 esitys hallihankkeen kdynnistami-
sestd Kaukjdrven teollisuusalueen kehitta-
miseksi. Tama hanke mahdollistaa Kaukjar-
ven teollisuusalueen kehittimisen ja tulee
toteutuessaan tekemaan kyseisen teolli-
suusalueen nakyvammaksi valtatie 10 kayt-
tajille.

Kunta sponsoroi seutukunnan yhteisen syk-
sylla 2023 vietettavan yrittdjajuhlan jarjes-
tamista ja Tammelan kunnan edustajien
osallistumista tilaisuuteen toimivan yhteis-
tyon ja vuorovaikutuksen varmistamiseksi
kunnan seka kunnassa ja seudulla toimivien
yrittdjien valilla. Vaestomaaran kaantami-
seen kasvuun liittyvaan kysymykseen anne-
tussa vastauksessa on eritelty muita toi-
menpiteitd, jotka nivoutuvat asukashankin-
nan lisaksi myos yrittijyyteen ja elinvoi-
maan liittyvaan kysymykseen.



