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Vuosi 2023 oli erityinen Tammelalle. Tammelan kunta ja seurakunta viettivat 600. juhlavuottaan, joka oli tdynna
loistetta, tilaisuuksia ja tapahtumia. Juhlavuoden tilaisuudet ja tapahtumat olivat hyvin antoisia. Niissa paasi na-
kemaan ja kokemaan Tammelan kunnan ja seurakunnan historiaa, nykypaivaa ja toki myds tulevaisuutta. Tam-
melalla on kunniakas historiansa ja uljas tulevaisuutensa.

Kuntastrategia on tiekartta, jolla kuntaa johdetaan tulevaisuuteen. Alkuvuoden 2023 aikana keskityttiin vahvasti

Tammelan kunnan uuden kuntastrategian valmisteluun. Oli erittdin ilahduttavaa, etté uusi strategia hyvaksyttiin

kesakuun kunnanvaltuustossa tehokkaan ja yhteiséllisyytta edistéavan valmistelutydon myoéta. Valmis kuntastrate-
giamme on erittdin hyva kokonaisuus, joka linjaa keskeiset tavoitteet tuleville vuosille.

Vuosi oli erityinen myds siksi, ettd sen aikana Tammelan kuntaa kirjaimellisesti rakennettiin tuleville vuosille ja
vuosikymmenille. Nimittain juhlavuoden aikana usea keskeinen rakennushanke kaynnistyi ja edistyi merkitta-
vasti. Kunnanvaltuusto paatti 16.5.2023 kaynnistaa uuden yhtenaiskouluinvestoinnin rakennusty6t. Hanke on
merkittdva panostus kunnan tulevaisuuteen. Kyseessé on tulevaisuusinvestointi, joka valmistuessaan tulee tar-
joamaan modernin kouluymparistén seka lisaa entisestddn Tammelan kunnan houkuttelevuutta myés uusien
asukkaiden osalta.

Tammelan kuntastrategia painottaa Tammelan elinvoimaisuutta ja yritysystavallisyytta. Hakkapeliitta -yrityspuis-
ton kehittaminen lahti toden teolla kayntiin, kun alueelle paatettiin kdynnistda hallihanke syksylla 2023. Yritys-
puiston alue on muuttunut jo nyt paljon téiden kaynnistyttya, mutta tulee kehittymaan edelleen jatkossakin.

Tammela tunnetaan myés upeista likuntamahdollisuuksistaan. Kunnan keskustassa sijaitsevan liikkuntapuiston
monipuoliset liikuntamahdollisuudet tdydentyivéat entisestaan, kun upea siséliikuntahalli Tammi Areena valmis-
tui. Hallin avajaisia vietettiin joulukuussa.

Tammelan asema lapsiystavéllisena kuntana edistyi aivan uudelle tasolle, kun kunnassa aloitettiin maksuton
varhaiskasvatus. Tama on lapsiperheiden kannalta hyvin merkittdvaa. Se vahvistaa perheiden toimeentuloa ja
lisda kiinnostusta Tammelan kuntaa kohtaan.

Tammelassa on helppoa ja monipuolista asumista — ja jatkossa jopa aiempaakin monipuolisempaa, silla kun-
nalle hankittiin Papinkedon tilan peltoalue. Kyseinen alue on yli 11 hehtaarin ala, joka siséltéa erittéin hyvan si-
jainnin vuoksi erityisen potentiaalin asuinrakentamiseen. Tammelan kunnassa on mahdollisuus asettua asu-
maan keskustaajamaan, sen laheisyyteen ja kyliin. Tammelan kunta on kokonaisuus, joka muodostuu vireasta
ja monipuolisesta keskustaajaman alueesta seka vahvoista ja aktiivisista kylista.

Vuosi 2023 oli taloudellisesti tarkasteltuna hyva. Vuosikate muodostui 3,8 miljoonan euron suuruiseksi ollen
659,9 €/asukas. Tilikauden ylijgdmaksi tuli 1,4 miljoonaa euroa. Vaikka vuosi 2023 on ollut taloudellisesti hyva,
on tulevien vuosien ja ratkaisujen osalta kiinnitettéava tarkkaa huomiota kunnan talouden kantokykyyn. Korkea
investointitaso, lainojen kasvu ja korkokulut pienentavat talouden liikkumavaraa. Talousnakokulma tulee olla
keskeisesti esilla tulevia linjauksia pohdittaessa. Esitykset ja paatdkset tulee tehda tasapainoista taloutta var-
mistaen.

Vuosi 2023 oli ensimmainen vuoteni Tammelan kunnanjohtajana. Vuosi on ollut mielenkiintoinen ja antoisa. Ha-
luan esittéa parhaimmat kiitokseni kaikille Tammelan kunnan tydntekijoille, luottamushenkilsille, kuntalaisille,
kunnassa toimiville yrittjille, vapaa-ajan asukkaille ja kaikille muille sidosryhmille kuluneesta vuodesta. Yhteis-
ty® on ollut hyvaa ja positiivista. Jatketaan samalla mallilla.

Tammelassa maaliskuun 20. paivana 2024.

Juuso Alatalo
Kunnanjohtaja
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Kunnan luottamushenkil6organisaatio ja luottamushenkil6t

Kunnanvaltuusto 1.1.2023-31.12.2023
PJ Jasu Olli-Pekka
1. VPJ Kaakinen Sari 13.11.2023 asti
1. VPJ Laajalehto Arja 13.11.2023 alkaen
2.VPJ Kaunisto Jyri
3. VPJ Koivula Jarkko

Kunnanhallitus 1.1.2023-31.12.2023
PJ Pura Eero Jasenet:
1. VPJ Rauhaniemi Jenni
2. VPJ Vainio Heikki

Keskusvaalilautakunta 1.1.2023-31.12.2023
PJ Ryhta Esa Jasenet:
1. VPJ Syrjala Tarja

Tarkastuslautakunta 1.1.2023-31.12.2023
PJ Syrjala Taito Jasenet:
1. VPJ Kajava Teemu

Sivistyslautakunta 1.1.2023-31.12.2023
Jase-
PJ Tuovinen Tuomo net:

1. VPJ Ali-Tuomola Pirjo

Jasenet: Alarto Manu
Ali-Tuomola Pirjo
Bergstrom Veija
Kajava Teemu
Laajalehto Arja
Leino Kati
Lahtinen Susanna
Liinaharja Kristiina
Nissila Minna
Ojansuu Ismo

Peltonen Susanna
Pietila Mikko

Alarto Manu
Parssinen Simo
Rahkonen Maija-Stiina
Suutela Katariina

Koivisto Janne
Siikonen Kirsi
Syrjala Taito

Halonen Heli
Leino Kati
Virtanen Keijo

Laajalehto Arja
Lahtinen Susanna
Peltonen Juha
Sotka Paivi
Virolainen Tomi
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Pura Eero
Parssinen Simo
Rahkonen Maija-Stiina
Rauhaniemi Jenni
Sotka Paivi
Suutela Katariina
Syrjala Taito
Tuovinen llkka
Tuovinen Tuomo
Vainio Heikki
Ylitalo Reijo



Tekninen lautakunta 1.1.2023-31.12.2023
PJ Ojansuu Ismo Jasenet: Ylitalo Reijo
1. VPJ Nissinen Jere Bergstrom Veija
Nissila Minna
Uusitalo Terhi
Saaristo Outi
Ympaéristolautakunta 1.1.2023-31.12.2023

PJ Siikonen Janne Jasenet: Heikkila Virva

1. VPJ Pietila Mikko Honkala Niina
Patjas Tiina
Salama Erkki

Sillanpaa Heikki

Valtuuston poliittiset voimasuhteet 1.1.2023-31.12.2023

Suomen Keskusta 7 valtuutettua
Kansallinen Kokoomus 6 valtuutettua
Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue 5 valtuutettua
Perussuomalaiset 4 valtuutettua
Meidan Tammela 3 valtuutettua
Vihrea liitto 1 valtuutettua
Kristillisdemokraatit 1 valtuutettua
Hallituksen esittelija Kunnanjohtaja Juuso Alatalo
Tilivelvollisuus

Kuntalain mukaan tilivelvollisia ovat toimielinten jasenet ja asianomaisen toimielimen palvelualueen johta-
vat viranhaltijat (itsenaisesta tehtdvakokonaisuudesta vastaavat henkilét). Valtuutetut eivat ole tilivelvolli-
sia. Oheisena luettelo viroista, joita hoitavat viranhaltijat olivat tilivelvollisia:

e kunnanjohtaja

o talous- ja hallintojohtaja
e sivistystoimenjohtaja

e varhaiskasvatuspaallikkd
e rehtori

¢ koulujen johtajat

e paivakodin johtajat

e kirjastonjohtaja

e tekninen johtaja

e kaavoittaja

e Kiinteistopaallikko

e yhdyskuntatekniikan paallikk®

www.tammela.fi



Kevaan 2023 aikana ty6stettin Tammelan kunnan uutta strategiaa. Strategiatyd kaynnistettiin 27.2.2023
tyostamalla toimintasuunnitelma ja prosessiaikataulu kevatkaudelle. Taman jalkeen tyd jatkui
toimintaymparistéanalyysin ja tausta-aineistojen tuottamisella. Tammelan kunnanvaltuusto ja kunnan
johtoryhma kokoontuivat strategiatydpajaan 6.3.2023 ja kunnanvaltuusto hyvaksyi uuden Tammelan
kunnan kuntastrategian kokouksessaan 12.06.2023.

Strategiaperusta

Strategiaperustan muodostavat arvot, visio ja missio. Arvot tarkoittavat niita toimintaperiaatteita, joiden
tulisi ndkya organisaation ja tydntekijéiden paivittaisessa toiminnassa ja sen johtamisessa. Visio kuvaa
organisaation tulevaisuuden tavoitetilaa, jossa se haluaa olla tietyn ajanjakson kuluessa. Missio kuvaa
organisaation nykytilaa ja kertoo, miksi organisaatio on olemassa ja mita organisaation toiminnalla
halutaan saavuttaa.

Arvot

Tammelan arvot ovat asiakaslahtoisyys, vastuullisuus, yhdesséa onnistuminen seka tahto uudistua.
Visio

Tammelan visio 2030 on "Luonnollinen kasvun paikka - edellakayva Tammela".

Missio

Tammelan missio on "Parasta Sinulle - Lounais-Hadmeen helmi".

Strategisia tavoitteita on nelja:

1) Tammela on elinvoimainen ja yritysystavallinen
2) Tammelassa on helppoa ja monipuolista asumista
3) Tammela el&da luonnosta ja luonnossa

4) Tammelassa kuntalaiset voivat hyvin

Strategia-asiakirjassa on myds kerrottu karkitoimenpiteet, joiden avulla strategiaa toteutetaan. Strategian
toteuttaminen, seuranta ja arviointi on osa kunnan talousarvio- ja tilinpaatésprosesseja. Talousarvio
perustuu valtuuston hyvaksymaan strategiaan ja talousarviossa asetetaan strategisista tavoitteista
johdettuja toimenpiteita ja mittareita, jotka vastuutetaan avainhenkilgille. Tilinpaatésraportoinnissa
seurataan toimenpiteiden toteutumista mittareiden pohjalta ja arviointikertomuksessa raportoidaan
kunnan tavoitteiden ja strategian toteutumista. Uuden strategian mukaisia tavoitteita raportoidaan
ensimmaisen kerran 2024 tilinpaatdksen yhteydessa. Liséksi kunnan strategian toteutumista arvioidaan
kyselylla, joka toteutetaan valtuustokauden tyéskentelyn arvioinnin yhteydessa vuonna 2025

www.tammela.fi



1.4

1.5

Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Forssan seudun asukasluku vuonna 2017 oli 33 288. Vakimaéara on tasaisesti laskenut ja vuoden 2023
loppuun mennessa vakimaara on laskenut 1 693 henkilélla vuodesta 2017. Seudun vakimaara
31.12.2023 oli 31 595 (ed. vuosi 31 721). Forssan seudun vakiluvun ennustetaan edelleen laskevan ja
tilastokeskuksen ennusteen mukaan vuonna 2031 Forssan seudun vakimaara olisi 29 523. Tammelan
osalta kehitys on samansuuntaista kuin seutukunnalla yleisesti. Vuoden 2022 lopussa Tammelan v&ki-
luku oli 5 879 ja vuoden 2023 lopussa 5 845.

Seudun elinkeinorakenteessa ei ole tapahtunut merkittavia muutoksia vuonna 2023. Yleista kehitysta
seuraten maito- ja lihatilojen haasteet on nakynyt tilojen edelleen véhenemisena. Vuoden 2023 alkupuo-
lelle ajoittunut FM-Haus:n konkurssi Jokioisilla ja Parmarinen lomautukset ja irtisanomiset vaikuttivat seu-
dun ty6ttdmyystilanteeseen jonkin verran.

Tydvoiman maara Forssan seudulla laski hieman vuoden aikana ollen 14 007 vuoden 2023 lopussa kun
vuotta aiemmin se oli 14 160. Tyoéttdémyysaste nousi seudulla vuoden 2023 aikana, ty6ttémia oli Forssan
seudulla vuoden 2023 vuoden lopussa 1 646 kun vuotta aiemmin heité oli 1 286.

Olennaiset muutokset kunnan taloudessa ja toiminnassa

Vuosi 2023 oli ensimmainen hyvinvointialueiden toimintavuosi. Kunnissa tama nakyi siten, etta sote-valti-
onosuudet ja sote-kulut eivat siséltyneet kuntien budjettiin. Taman vuoksi kunnan talouden vertailu edel-
lisvuoteen ei suoraan ole mielekasta. Vuotta 2023 leimasi investointien merkittava kasvu. Kunnassa in-
vestoinnit ovat olleet erittdin matalalla tasolla, kunnes vuonna 2022 investoitiin 3,1 miljoonalla eurolla ja
vuonna 2023 investointimenot olivat 6,5 miljoonaa euroa. Suorat vaikutukset kunnan talouteen on laino-
jen merkittdva kasvu seka korkeat vuotuiset korkokulut.

Vuonna 2023 aloitettiin yhtenadiskoulun rakentaminen, saatiin liikuntahalli lahes valmiiksi ja aktivoitiin Hak-
kapeliittapuiston kayttéa ja neuvoteltiin yrittéjan kanssa tilaratkaisu alueelle.

Kayttdtalouden puolella huolestuttavaa on se, ettéd henkiléstokulut jatkoivat kasvuaan vuonna 2023 vaikka
2023 vuoden alusta henkil6ita siirtyi Oma Hameeseen. Varhaiskasvatuksen maksuttomuus alkoi elo-
kuussa pienentden kunnan maksutuloja. Toimintatuotot kehittyivat positiivisesti mm. muut vuokratuotot
toteutuivat yli talousarvion. Toimintakulut olivat 19 miljoonaa euroa ja vuosikate 3,9 miljoonaa euroa.
Vahva vuosikate mahdollisti pienemman lainojen lisdyksen investointien rahoittamiseen.

Alla olevassa taulukossa vuosien 2014 - 2023 vuosikatteet miljoonina euroina.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

vuosikate milj. € 2,7 2,1 1,96 2,3 0,86 | -0,6 3,2 3,1 52 |39

l ’\
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Vuoden 2023 verotulot olivat 14,4 miljoonaa euroa ja valtionosuudet 4,2 miljoonaa euroa. Kiinteistéverot
nousivat hieman edellisvuodesta ja yhteisévero ja kunnan tulovero laskivat sote-uudistukseen liittyvan
veroprosentin korjauksen seurauksena. Myoés yhteiséverotuoton jakoperusteita muutettiin sote-uudistuk-
sessa.

Alla olevassa taulukossa kunnalle tilitetyt verotulot tuhansina euroina vuosina 2014 - 2023

kiinteisto-

yhteis6vero muutos tulovero muutos Vero muutos yhteensd muutos
2014 1159 48% 17819 2,7% 1427 9,6 % 20 405 3.3%
2015 1294 11,7% 18107 1,6 % 1468 2,9% 20 869 23%
2016 1209 -6,6 % 18021 -0,5% 1478 0,7 % 20708 -0,8 %
2017 1335 104 % 19172 6,4 % 1552 5,0 % 22 059 6,5 %
2018 1245 -6,7% 18349 4,3 % 1583 2,0% 21177 -4,0 %
2019 1282 3,0% 18880 29 % 1609 1,6 % 21771 2,8%
2020 1444 126 % 19944 5,6 % 1407 -126% 22795 47 %
2021 2205 52,7 % 20704 3,8% 1819 293% 24728 8,5 %
2022 2 164 -19% 22442 84 % 1899 4,4 % 26 505 72%
2023 1237 -428% 11210 -50,0% 1984 45% 14431 456 %

Kunnalle tilitetyt verotulot, 1000 €

30 000

25000

20 000

15 000

10 000

5000
g : L

2015 2075 207, <079 <79 <29 <024 202, 2023

u Kiinteisto- m tulovero u yhteiso-
vero vero
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Ulkoiset toimintatuotot (myyntituotot, maksutuotot, tuet ja avustukset sek& muut toimintatuotot) ylittivat
talousarvion 25 %:lla ja olivat 4,2 milj. euroa. Merkittavin nousu oli ryhmassa muiden rakennusten vuok-
rissa, joita kertyi 1,1 miljoonaa euroa ylittden talousarvion 372 216 eurolla.

Myyntituottojen iscimmat tuotot tulevat vesi- ja jatevesimaksuista 846 561 euroa ja muista myyntituotoista
520 055 euroa (muut myyntituotot pitavat sisalladn mm. puun myynnista saadut tulot). Maksutuotot olivat
271 491 euroa ja ylittivat talousarvion 83 441 eurolla. Maksutuottojen merkittavin ryhma on hoitopaiva-
maksut 110 843 euroa. Asuntojen vuokratuotot toteutuivat [&hes talousarvion mukaisina alittaen talousar-
vion 2 791 eurolla ja muiden rakennusten vuokratuotot olivat 1 084 671 euroa ja ylittivat talousarvion 372
216 eurolla. Merkittdvimmat muiden rakennusten vuokratuotot koostuvat koulujen liikkuntasalien vuokrista,
vanhan kasiteollisuuskoulun vuokrista 52 960 euroa, Matintuomion hallin vuokrasta, Kaukjarven teolli-
suusalueen vuokratuloista sekd Oma Hameen maksamista vuokrista sote-palveluiden osalta (isoimpana
Ruisluodon palvelukeskus).

Toimintakulut olivat vuonna 2023 yhteensa 19,0 miljoonaa euroa (40,3 miljoonaa euroa vuonna 2022).
Henkilostokulut olivat 11,3 miljoonaa euroa (10,6 miljoonaa euroa 2022). Henkildstékuluissa oli nousua
vaikka sote-uudistuksessa kunnalta siirtyi tydntekijoitda Oma Hameelle niiden tydntekijéiden osalta, joiden
tyosta yli 50% oli sotepalveluihin liittyvaa. Korkokulut nousivat edellisvuoden 33,0 tuhannesta eurosta
63,5 tuhanteen euroon. Korkokulut tulevat nousemaan merkittavasti, mahdollisesti yli 300 000 euroon
vuositasolla, kun yhtendiskoulu ja teollisuushalli ovat valmistuneet.

Vuonna 2023 aloitettiin merkittavia investointeja ja investoinnit toteutuivat 6,5 miljoonalla eurolla. Yhte-
naiskoulun rakennustyét aloitettiin, Riihivalkama-Porras runkoviemarin rakentaminen saatiin valmiiksi lop-
puvuodesta, rakennuspaatds teollisuushallille Hakkapeliittapuistoon saatiin loppuvuonna, Tammi-areena
valmistui liikuntapuistoon ja Venesillan sosiaalitilat uusittiin.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Investointien netto-

o 3,3 2,0 1,5 1,9 1,8 1,0 0,9 0,9 3,1 6,0
menot milj. €

Vuoden 2023 alkupuoliskolla maksettiin lyhytaikaisia lainoja (kuntatodistukset) pois mutta investointien
alkaessa, vuoden loppuun mennessa kunnalla oli 3,0 miljoonaa euroa lyhytaikaista kassalainaa. Pitkaai-
kaisia lainoja vuoden vaihteessa oli yhteensa 3,1 miljoonaa euroa.
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Tammelan kunnan merkittdvimmat riskit ja epavarmuustekijat liittyvat yleisen taloudellisen tilanteen heik-
kenemiseen, ikdrakenteen vanhenemiseen, vaestdn vdhenemiseen ja asuntojen vahyyteen.

Yleinen taloudellisen tilanteen muutos tullee nakymaan valtion yha isommissa sopeutustoimissa ja sita
kautta kuntien valtionosuuksien laskuna ja heijastumisena seudun elinvoimaan. Hallitusohjelmaan kirjattu
kuntien rahoitusjarjestelméan uudistaminen tulee muuttamaan kuntien suhteellista rahoituksellista asemaa.
Mikali yleinen taloudellinen tilanne ei mahdollista korkojen laskua, tulee korkokulut olemaan merkittava
riski kunnan taloudelle, koska vuoden 2026 aikana lainamaara tulee olemaan korkeimmillaan. Tilinpaa-
toshetkelld 6 kk;n euribor korko oli 3,861 % ja laskun ennustetaan olevan maltillista.

Pienetkin korkojen vaihtelut vaikuttavat kunnan talouteen.

Kunnan ikarakenteen kehitys aiheuttaa sen, ettd tulevaisuudessa yha useampi henkild ei kuulu tyéllisiin ja
ansiotulojen lasku kunnan alueella laskee kunnan kunnallisveron kertymid. Tammelan kunta on tehnyt
aktiivista kuntamarkkinointia ja kaavoittaa okt-tontteja helpottamaan kuntaan muuttamista. Jotta uusasun-
totuotanto vastaisi tarvetta, on risking, etté valmiiden asuntojen vahyys kunnan alueella estda halukkaita
muuttamasta kuntaan.

TE-25 uudistuksen myéta kunnille siirtyy vastuu tyéllisyyspalveluista. Uudistus myés liséa kuntien vas-
tuuta tydmarkkinatuen kuntalisan (ns. sakkomaksut) osalta, se laajenee siten ettd kunnat vastaavat jo
100 paivaa tyottomana olleen tyéttdmyysetuuksista ja kunnan osuus nousee porrastetusti tyottémyyspai-
vien lisdantyessa. Joidenkin kuntien osalta muutos voi yli kaksinkertaistaa kunnan osuuden tyotto-
myysetuuksista. Tammelassa se on ollut noin 200 000 vuosittain.

Tammelan kunnan taloudellinen likkumavara on vahainen. Korkeat investoinnit ja lainojen kasvu tulee
aiheuttamaan merkittavaa nousua korkokuluissa. Korkokulut tulevat olemaan jopa yli 300 000 euroa en-
simmaisind vuosina. Tama kaventaa kunnan taloudellista likkumavaraa.

My®s muita uudistuksia on nakopiirissa, kun rakennusvalvonnan osalta neuvottelut ovat edelleen kesken.
Jatkossa on mahdollista, etté kunnalla on rakennus- ja ymparistdvalvonta omana toimintanaan osana
kunnan organisaatiota.

Tyéllisyydenhoidon siirtyminen kuntien vastuulle (TE-25 uudistus) tulee muuttamaan kuntien rahoituksel-
lista asemaa. Kunnille tulee uusi valtionosuutehtava tyollisyyspalveluiden jarjestamisesta. Tyollisyyspal-
veluiden uudistuksessa pohjimmainen tavoite on tuottaa tyéllisyyspalvelut tehokkaammin seka turvata
tydvoiman saanti tydnantajille. Mita korkeampi ty6ttémyys kunnassa on, sitd enemman kunta maksaa
tyottdmyysetuuksista. Tyéllisyydenhoidosta tulee siis kunnille tarkea valine tai kannustin elinvoimatyéssa.

Nyt kasiteltavana oleva tilinpaatés on 1,4 miljoonaa euroa ylijagdmainen ja vuosikate on 3,9 miljoonaa eu-
roa. Yli kolmen miljoonan euron vuosikate on kriittisen tarke&a tulevina vuosina, jotta tulorahoitus riittéda
edelleen kayttaa investointeihin ja niita ei tarvitse rahoittaa kokonaisuudessaan lainalla.
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Tammelan kunnan sisaisen valvonnan ja kokonaisvaltaisen riskienhallinnan perusteet paivitettiin loppu-
vuodesta 2015. Paivitetty ohje tuli voimaan 1.1.2016 l&htien. Sisdisen valvonnan ja kokonaisvaltaisen ris-
kienhallinnan osalta tarkastuslautakunta on muistuttanut niiden puutteista.

Siséisen valvonnan osalta kunnan sisaisen valvonnan ymparistd rakentuu saantéjen, ohjeiden ja toiminto-
jen kautta. Esim. Hallintosdanndssa maaritetdan ratkaisuvallasta, hankintaohjeessa maaritetdan hankin-
taprosessi (myds alle kynnysarvojen osalta), taloushallinnon prosesseissa on normaalit prosessikontrollit
mm. maksuille (mm. asiatarkastus ja hyvaksyntéa eri henkildiden toimesta, ostoreskontran ohi maksetta-
essa hyvaksyja erikseen). Hankintojen osalta viranhaltijoiden tekemat hankintapaatokset julkaistaan ne-
tissa sek& ne menevat hallitukselle tiedoksi.

Osana sisaista valvontaa, kunta otti kayttéon EU direktiivin mukaisen vaarinkaytéksien ilmoituskanavan
vuonna 2023. Mahdollisten epailyjen ilmoittaminen koskee niin taloudellisia vaarinkaytésepailyja kuin hai-
rintdepailya ja — kokemuksia. lImoituskanava mahdollistaa kunnan tyéntekijéiden, palveluntuottajien ja
muiden sidosryhmien ilmoitukset.

Kayttotalousosassa maararahat osoitetaan tehtavittain siten, etta netto on sitova. Jos tavoite hyvaksytaan
talousarvioon, se sitoo valtuustoa alempia viranomaisia samalla tavoin kuin maararaha. Talousarvioon
hyvaksytaan myos toiminnalliset tavoitteet.

Investointiosan maararahat osoitetaan toimielimille hankeryhmittain ja hankkeittain siten, ettd netto on
sitova. Mikali investointiryhman kustannusarvio ylittdad hankekohtaisen rajan, sitoo maararaha toimielinta
hankekohtaisesti.

Tavoitteiden toteutuminen, resurssien kayton ja toiminnan tuloksellisuuden toteutumisen seuranta tapah-
tuu ja esitetaan toimintakertomuksessa ja talousarvion toteutumisvertailussa. Liséksi tehdaan kvartaaleit-
tain osavuosikatsaukset, jotka annetaan kunnanvaltuustolle tiedoksi.

Lautakuntien tulee seurata tavoitteidensa toteutumista tarkoituksenmukaisella tavalla ja laatia siita kirjalli-
set raportit seka kasitella ne lautakunnassa mahdollisia toimenpiteita varten.

Talousarvioon tehtavistd muutoksista paattaa valtuusto. Talousarvion muutosten esittdmisoikeus ja
—velvollisuus koskee samalla tavoin seka maararahoja etta tavoitteita (sitovat tavoitteet). Talousarvio-
muutokset on pyrittava tekemaan talousarviovuoden aikana valittémasti, kun muutostarve on tiedossa.
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Arviointi on osa kunnan johtamisjarjestelmaa seka toiminnan ja palvelujen kehittdmisen véline. Arvioinnin
tuloksena tehtavat johtopaatékset ohjaavat toimintaa.

Tarkastuslautakunnan tehtavana on valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteutumisen arviointi kunnassa ja kuntakonsernissa. Tarkastuslautakunta antaa arviointikertomuksensa
kevaalla ja nostaa arviointikertomuksessaan esiin talousarvion toteutumista ja muita kunnan kannalta tar-
keitd havaintoja.

Vuoden 2022 arviointikertomuksessa nostettiin esiin tydntekijdiden hyvinvointi, vaestémaaran kaantami-
nen kasvuun, konserniyhtididen tavoiteasetanta, investointien toteutuminen, kunnan siséisen valvonnan
ja riskienhallinnan jarjestaminen seka yrittajyyden ja elinvoiman osalta millaisia kaytannén toimenpiteita
niiden edistdmiseen suoritetaan.

Hallituksen vastine arviointikertomuksessa esitettyihin havaintoihin kasiteltiin valtuustossa 25.9.2023.
Tilintarkastajan valiraportti kasiteltiin tarkastuslautakunnassa 27.1.2024. Valiraportissa nostettiin esiin tar-
kastuslautakunnan havaintoja seka tilintarkastajan tilikauden aikaisen tarkastuksen havaintoja. Vélirapor-
tissa raportoitiin mm. valtionosuupaatoksien hyvaksymisesta, talousarvion toiminnallisista tavoitteista,
kayttdsuunnitelman tarkempaa kasittelya sivistystoimen osalta, investointien tarkempi erittely talousarvi-
0ssa seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnasta.
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Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelman ja siité laskettavien tunnuslukujen avulla.

TULOSLASKELMA
Ulkoiset 2023 2022
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 4238 4715
Valmistus omaan kayttéén 4 6
Toimintakulut -18 987 -40 264
Toimintakate -14 745 -35 544
Verotulot 14 431 26 505
Valtionosuudet 4173 14 227
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 2 2
Muut rahoitustuotot 63 59
Korkokulut -64 -33
Muut rahoituskulut -3 0
Vuosikate 3 857 5216
Poistot ja arvonalentumiset -2 503 -2 464
Satunnaiset tuotot
Tilikauden tulos 1354 2752
Tilinpaatéssiirrot 83 83
Tilikauden ylijaama 1437 2835

Toimintakate ilmoittaa paljonko toimintamenoista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kdytettaviksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan ly-
hennyksiin. Vuosikatetta tulee arvioida seka tuloksen muodostumisen, etta rahoituksen riittdvyyden kan-
nalta. Tuloslaskelmassa vuosikatteen on katettava poistot eli pitkavaikutteisten tuotannontekijéiden kay-
tosta aiheutuneet kustannukset. Rahoituslaskelmassa vuosikatteen riittavyytta arvioidaan ensisijaisesti
investointien ja lainanlyhennysten suhteen.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisaa tai vahentda kunnan
omaa paaomaa. Tilikauden tuloksen jalkeen esitettavat erat ovat poistoero- ja tuloksen kasittelyeria.
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Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/toimintakulut, % 111 11,0 11,0 11,7 223
Vuosikate/ poistot, % -28,5 156,6 109,4 2117 1541
Vuosikate, €/asukas -100,8 536,5 523,0 887,2 659,9
Asukasmaara 6018 6 021 5 969 5879 5 845

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista:
= 100 x Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kéayttéén)

Tunnusluku osoittaa, paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi palvelusuoritteiden myynti- ja maksu-
tuloilla seka muilla varsinaisen toiminnan tuloilla.

Vuosikate prosenttia poistoista:
= 100 x Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Kun vuosikate/poistot -tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tai kuntayhtyman tulorahoituksen
olevan riittava. Oletusta voidaan kuitenkin pitéda patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat
kunnan keskimaaraista vuotuista investointitasoa pitkalla aikavalilla. Investoinneilla tarkoitetaan talléin
poistonalaisten investointien omahankintamenoa, joka saadaan vahentamalla hankintamenosta valtion-
osuudet ja muut rahoitusosuudet

Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko

Vuosikate €/asukas:
= Vuosikate / Asukasmaéaéra tilikauden lopussa

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa.
Konsernikohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edelld mainittu keskimaarainen vuotui-
nen investointitaso asukasmaarallad. Keskimaaraista, kaikkia kuntakonserneja koskevaa tavoitearvoa ei
voida asettaa. Muun muassa konserniyhteiséjen toimintojen sisélté vaikuttaa vuosikatetavoitteen maarit-
tamiseen konsernissa. Asukasmaarana tunnusluvun laskennassa kaytetaan kunnan asukaslukua tilikau-
den lopussa. Kuntayhtymakonsernissa asukasméaaraa ja asukaskohtaista tunnuslukua ei esiteta.
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Tulorahoituksen kehitys

Ulkoiset, 1000 € 2019 2020 2021 muutos
Toimintatuotot 4 268 4135 4 285 -10,11 %
Verotulot 21771 22 795 24 728 -45.6 %
Valtionosuudet 11795 13772 12 864 -70,67 %
Tulorahoitus yhteensi 37 834 40 702 41 877 -49,7 %
Kunnan ulkoinen tulorahoitus
Tulorahoitus
tuet ja awstukset
3%
muut tuotot
maksutuoto! 8%
1%
myyntituotot
7%
valtionosuude
18 %
verotulot
63 %
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Toimintamenot

Kunnan toimintamenot laskivat kertomusvuonna yhteensa 52,8 prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna.
Kokonaisuudessaan toimintamenot laskivat 21,3 miljoonaa euroa vuoteen 2022 verrattuna. Vertailu vuo-
teen 2022 ei ole mielekasta, silla vuosi 2022 oli viimeinen vuosi, kun sote-palvelut olivat kuntien vastuulla.

Henkilostékuluissa oli kasvua, ja ne kasvoivat 0,7 miljoonaa euroa, 6,2 % edellisvuodesta. Osana sote-
uudistusta, kunnasta siirtyi tyontekijoita hyvinvointialueelle. Siita huolimatta kunnan henkiléstokulut kas-
voivat. Henkildstékuluja nosti tydmarkkinaratkaisut seka uusien tyéntekijdiden palkkaaminen.

Palvelujen ostot olivat yhteensa 4,9 miljoonaa euroa. Vertailua edellisvuoteen ei voida tehda silla vuonna
2022 mukana olivat maksut FSHKY:lle sekd KHSHP:lle.

Aine-, tarvike- ja tavara ostoissa oli laskua 4,6 %.
Avustukset laskivat 3,7 %

Muut menot kuluryhman menot nousivat 7,7 % prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna.

Ulkoiset 1000 € 2019 2020 2021 2022 2023 muutos
Henkil6stémenot 10 052 9743 10 147 10 607 11262 6,2 %
Palvelujen ostot 25 151 24 957 25675 26 698 4909 -816%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1755 1702 1903 1 888 1 801 -4.6 %
Avustukset 785 756 719 679 654 -3,7%
Muut kulut 716 303 379 391 361 7,7 %
Toimintamenot 38 459 37 460 38 823 40 264 18 987 -52,8%

Henkiléstémenojen kehitysté arvioidaan tarkemmin henkiléstékertomuksessa 2023

4 N\
1000 € .. . . C el
Toimintamenojen kehitys lajeittain
27 500
25000
22 500
17 500 =2019
15 000 22020
12 500 m2021
10 000 2022
7500 m2023
5000
2 500
0
Henkilésto Palvelujen Aineet, Avustukset Muut menot
-menot ostot tarvikkeet...
g /
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Toimintamenojen jakaantuminen

) ) avustukset
aineet, tarvikkeet, tavarat 34%

9,5 %

muut kulut
1,9 %

palvelujen ostot
259 %

henkildstomenot
59,3 %
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Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien tunnuslukujen
avulla.

Vuosikate muodostui merkittavasti positiiviseksi. Vuosikate mittaa tulorahoituksen ja toimintakulujen ero-
tusta ja vuosikate kertoo kuinka paljon rahaa jaa investointeihin ja lainojen lyhennyksiin. Vuonna 2023
alkuvuonna maksettiin lyhytaikaiset lainat pois, 1,0 milj. euroa, ja niitd nostettiin syksylla 3,0 milj. euroa
investointien maksamiseen, nettomuutos +2,0 milj. euroa. Vuoden aikana lyhennettiin pitkdaikaisia lai-
noja 0,61 miljoonalla eurolla.

Helmikuussa 2024 kunta nosti 6,0 miljoonaa euroa pitkaaikaista lainaa.

RAHOITUSLASKELMA 2023 2022
Ulkoiset 1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 3857 5216

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat -34 -48

Investointien rahavirta

Investointimenot -6 592 -3 348
Rahoitusosuudet investointeihin 584 220
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 47 77
Toiminnan ja investointien rahavirta -2137 2117

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -610 -860
Lyhytaikaisten lainojen muutos 2 000 -1 800
Oman pdadoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 821 -510
Rahoituksen rahavirta 2212 -3 170
RAHAVAROJEN MUUTOS 75 -1 053
Kassavarat 31.12. 1497 1422
Kassavarat 1.1. 1422 2475
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Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirta

ja sen kertyma 5 vuodelta, 1 000 € -1727,2 5125 22834 4048 2900

Investointien tulorahoitus, % -36,9 340,9 343,6 166,7 64,20
Lainanhoitokate -0,8 3,6 3,5 59 5,8
Laskennallinen lainanhoitokate 2,7 3,3 8,5 4,8
Kassan riittévyys, pv 6,2 15,8 22,2 11,7 20,8
Asukasmaara 6018 6021 5969 5879 5845

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1.000 euroa
= Toiminnan ja investointien rahavirta - vélituloksen tilinp&atésvuoden ja neljdn edellisen vuoden kertymé
(rahoituslaskelmasta)

Investointien omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positii-
vinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %:
= 100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitusprosentti osoittaa, kuinka suuri osa investoinneista on rahoitettu vuosikatteella.

Lainanhoitokate:
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten maksuun.
Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluku on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1,
joudutaan vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahenta-
maan rahavaroja. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo yli 2, tyydyttédva kun tunnusluku
on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Laskennallinen lainanhoitokate:
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhen-
nysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.

Kassan riittavyys (pv):
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksult tilikaudella
Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.

A | A
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TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Tietokoneohjelmistot
Muut pitkavaikutteiset menot
AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
SIJOITUKSET
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset
Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS
Valmiit tuotteet
SAAMISET
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

RAHAT JA PANKKISAAMISET

VASTAAVAA YHTEENSA

www.tammela.fi

2023
1000 €

38 553

30 098
4 405
10 904
8 987
403
5399
8 447
8 294
56

97

93
93
2929
17
17
1415

119
119

1295

608

597
81

1497

41 575

Avaava
tase 2023

1000 €

35063
19

7

12

26 585
4190
12 237
7172
521

2 465
8 459
8 306
56

97

90
0
90

3 237
37
37

1778

135
135

1643
756
28
467
392

1422

38 390




TASE
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspédadoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijgama
Tilikauden ylijaama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

www.tammela.fi

2023
1000 €

28 475
15 469
49
1653
9 868
1437

2314
2 264
50

753

680
73

10 033
2 462
2 462

7571
3 000
610

27
2178
196
1561

41 575

Avaava
tase 2023

1000 €

27 039
15 469
49
1653
7 033
2835

2 396
1946
450

0
0

762

680
82

8 220
3072
3072

5121
1000
610

20
1615
169
1707

38 390




Omavaraisuusaste, % 63,1 66,4 69,5 76,3 741

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 35,9 30,2 25,6 18,0 43,8
Kertynyt ylijgadma (alijagama), 1 000 € 5292 6 550 7033 9 868 11 304
Kertynyt ylijadma (alijagama), €/asukas 879 1088 1172 1678 1939
Lainakanta 31.12., 1000 € 10 256 9399 7342 4682 6 072
Lainakanta 31.12., €/asukas 1704 1561 1230 796 1038
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1 000 € 10 268 9407 7 360 4695 6 087
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 1706 1562 1233 799 1041
Lainasaamiset 31.12., 1 000 € 97 97 97 97 97
Asukasmaara 6018 6021 5 969 5879 5 845

Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %:
=100 x (Oma pdédoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijdaman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuk-

sista pitkalla tahtaykselld. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan noin 70 %:n omavaraisuutta.
50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittdvan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %:

= 100 x (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayttétulot

Suhteellinen velkaantuneisuusprosentti kertoo, kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan
padoman takaisinmaksuun. Se on omavaraisuusastetta kayttdkelpoisempi tunnusluku kuntien valisessa
vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyodykkeiden ika, niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta
tunnusluvun arvoon.

Mita pienempi tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisin-
maksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijaama (alijaama)
= edellisten tilikausien ylijgdma (alijgdma) + Tilikauden ylijagdma (alijgédma)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynyt ylijddmaa tulevien vuosien liikkumavarana, tai paljonko on
kertynyt alijddamaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas

= (edellisten tilikausien ylijagaémaé (alijaégma) + Tilikauden ylijgama (alijaggdma)) / Asukasméaéréa

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijaaman tai katettavan kertyneen alijjaaman maaran. Asukas-
maarana kaytetaan tilinpaatésvuoden paattymispaivan mukaista kunnan asukasmaaraa.

Lainakanta 31.12.
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pagdomaa.

TAMMELA

www.tammela.fi



Lainat €/asukas
= lainakanta / asukasmaéréa

Lainat ja vuokravastuut 31.12.,

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokra-vastuut
Lainat ja vuokravastuut saadaan lisdamalla lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokravastuiden
maara huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edelléd mainittu lainojen ja vastuiden maéara tilinpaatos-
vuoden péaéttymispéivan mukaisella kunnan asukasmaéaaralla.

Lainasaamiset 31.12.

= sijoituksiin merkityt jvk —lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden yh-
teiséjen investointien rahoittamiseen

1000 € (ulkoiset)
Tulot 1000 € Menot 1000 €
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 4238 Toimintakulut 18 987
Verotulot 14 430 - Valmistus omaan kayttéon -4
Valtionosuudet 4173 Korkokulut 64
Korkotuotot 1 Muut rahoituskulut
Muut rahoitustuotot 63 Satunnaiset kulut
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat Tulorahoituksen korjauseréat
- Pysyvien vastaavien hyédykkeiden -34 +/- Pakollisten varausten muutos
luovutustulot - Pysyvien vastaavien myyntitappiot
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 584 Investointimenot 6 592
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden 47

luovutustulot

Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennys Antolainasaamisten lisaykset
Pitkaaikaisten lainojen lisays Pitkaaikaisten lainojen vahennys 610
Lyhytaikaisten lainojen lisays 2000 Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Kokonaistulot yhteensa 25502 Kokonaismenot yhteensa 26 249
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2.5 Kuntakonsernin toiminta ja talous

2.5.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyttaa tilinpaatokseensa
konsernitilinpaatos. Konsernitilinpaatds laaditaan konserniyhteiséjen taseiden ja tuloslaskelmien seka
niiden liitetietojen yhdistelmana. Konsernitilinpaatokseen sisallytetaan liséksi konsernin rahoituslas-
kelma, jossa annetaan selvitys kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden kaytosta tilikauden aikana.

Konsernitilinpaatdksen tavoitteena on selvittda ne varat, velat ja vastuut, joihin kunnalla on omistajuu-
teen tai sopimukseen perustuvaa maaraysvaltaa.

Tilikauden konsernitilinpaatékseen yhdistellaan tytaryhteiso:
Kiinteisté Oy Tammelan Vuokra-asunnot

Seuraavat kuntayhtymat:
Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyma
Hameen maakuntaliitto, kuntayhtyma
Forssan seudun hyvinvointikuntayhtyma

Seka yhteisyhteisd:
Tammelan Alueldampdé Oy

Yhteisyhteiso: %
Tammelan
Aluelam
PSRy 16.6 %
/ 32% \
Kuntayhtyma: Kuntayhtyma:
Lounais-Hameen Forssan seudun
koulutuskunta- hyvinvointikunta-
yhtyma Kuntayhtyma: yhtymé
Hameen

maakuntaliitto

24
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2.5.2 Konsernitilinpdatos ja sen tunnusluvut

Konsernin tuloslaskelma

TULOSLASKELMA 2023 2022

1000 € 1000 €
Toimintatuotot 6 054 28 685
Toimintakulut -21 247 -65 321
Osuus osakkuusyhteison voitosta/tappiosta -22 -16
Toimintakate -15 214 -36 652
Verotulot 14 431 26 505
Valtionosuudet 5342 15 326

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 12 1
Muut rahoitustuotot 68 91
Korkokulut -141 -84
Muut rahoituskulut -4 -2
Vuosikate 4 493 5185

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -3 050 -3 191
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat

Tilikauden tulos 1442 1994

Tilinpaatéssiirrot -3 -22
Vahemmistdéosuudet

Tilikauden ylijadma (alijaama) 1439 1971

Konsernituloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/toimintakulut, % 430 438 442 43,9 28,5
Vuosikate/ poistot, % 95 144 1 112,3 162,50 1473
Vuosikate, €/asukas 455 673,7 6777 882.0 7687
Asukasmaara 6 018 6 021 5969 5879 5845

Konsernin toiminta prosentti toimintakuluista (%):
= 100 x Toimintatuotot / Toimintakulut

Tunnusluku kuvaa maksurahoituksen osuutta toimintamenoista.

Konsernin vuosikate prosenttia poistoista (%):

= 100 x Vuosikate / Poistot

Konsernin vuosikate €/asukas:

Konsernikohtainen tavoitearvo saadaan jakamalla keskimaarainen vuotuinen investointitaso emokunnan
asukasmaaralla.

TAMMELA

www.tammela.fi



Konsernin rahoituslaskelma

1000 €
RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustuotot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainojen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pAdoman muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

www.tammela.fi

2023 2022
1000 € 1000 €
4 493 5185
-1
-12 -44
-6 718 -4 040
584 220
50 151
-1 603 1471
-1
2
939
-892 -1249
2 000 -1 800
0 -1
-179 12
14 41
2428 -656
-1478 590
1893 -2123
289 -652
1911 2225
1622 2877
289 -652



Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut

Investointien tulorahoitus, % 13,3 319,2 2747 135,7 73,3

Toiminnan ja investointien rahavirta

ja sen kertyma 5 vuodelta, 1 000 € -2 655 738 2 984 4787 72111
Lainanhoitokate 0,3 3,1 3.1 4.0 4.5
Laskennallinen lainanhoitokate - 2.1 2,5 3,8 3,3
Kassan riittévyys, pv 6,0 12,0 16,2 11,56 241

Konsernin investointien tulorahoitus (%):
= 100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno

Tunnusluku osoittaa tulorahoituksen osuuden investointien omahankintamenosta.

Konsernin toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma 5 vuodelta, €

= Toiminnan ja investointien rahavirta — vélituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuodenker-
tymé (rahoituslaskelmasta)

Konsernin lainanhoitokate:
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Tunnusluku osoittaa konsernin tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten
maksuun.

Laskennallinen lainanhoitokate:
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettévissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhen-
nysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.

Konsernin kassan riittivyys:
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Tunnusluku osoittaa, monenko paivén kassasta maksut voidaan kattaa konsernin kassavaroilla.
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Konsernin tase

TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteistosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2023
1000 €

41 800
13

38 885
4 686
19 277
9017
502
5399
2902
2843

59

197

5 265
48

3 305

119
3186

1911

47 262

Avaava tase
2023
1000 €

40 739
114
100

15

37 601
4503
21904
7210
709

5
3271

3 522
2

3 456
3

61

194

8181
116

5840

136
5704

2224

49 611

www.tammela.fi



Avaava tase

TASE 2023 2023
VASTATTAVAA 1000 € 1000 €
OMA PAAOMA 31704 30 196
Peruspédadoma 15 469 15 469
Saatididen ja yhdistysten peruspddoma 4 4
Arvonkorotusrahasto 83 83
Muut omat rahastot 1715 1715
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 12 993 10 953
Tilikauden ylijaama 1439 1971
VAHEMMISTOOSUUDET 3 6
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 65
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 905 1083
VIERAS PAAOMA 14 650 18 261
Pitkaaikainen korollinen vieras padoma 6 160 8615
Pitkdaikainen koroton vieras padoma 67 71
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma 3884 1943
Lyhytaikainen koroton vieras padoma 4539 7632
VASTATTAVAA YHTEENSA 47 262 49 611

Konsernitaseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, % 52,0 54,8 57,2 60,5 67,2
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 38,0 34,1 29,7 25,8 56,3
Kertynyt ylijadma (alijagama), 1 000 € 9296 10 525 10 958 12 925 14 402
Kertynyt ylijadma (alijaama), €/asukas 1545 1748 1835 2198 2 469
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 15 958 14 843 12 668 10 558 10 041
Konsernin lainat, €/asukas 2 651 2 565 2122 1795 1718
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 € 16 365 14 908 13 590 11082 10 178
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 2719 2476 2277 1885 1741
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 4 4 3 3 -
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Konsernin omavaraisuusaste (%):

= 100 x (Oma pddoma + Vahemmistéosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) /
(Koko padoma - Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijgdmaan sietokykya ja sen kykya selviytya si-
toumuksista pitkalla tahtayksella.

Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus (%):
=100 * (Vieras padoma — Saadut ennakot) / Kéyttétulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon konsernin kayttétuloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmak-
suun.

Konsernin kertynyt yli/alijadma (€)

= Edellisten tilikausien ylijagdgma (alijgdma) + Tilikauden ylijadméa (alijagama)

Luku osoittaa, paljonko konsernilla on kertynytta ylijgamaa tulevien vuosien likkumavarana, taikka pal-
jonko on kertynytta alijddmaa. Tunnusluku kertovat konsernitalouden tasapainon

Konsernin kertynyt yli/alijaama €/asukas
= Edellisten tilikausien ylijagdma (alijgama) + Tilikauden ylijgédmaé (alijgdma)] / Asukasmééara

Luku osoittaa konsernin asukaskohtaisen kertyneen ylijddman tai katettavan kertyneen alijjdaman maa-
ran.

Konsernin lainakanta 31.12.
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Konsernin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan talléin koko
vieras padoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla.

Konsernin lainat €/asukas
= konsernin lainakanta / kunnan asukasmaéaréa

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokra-vastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisddmalla konsernin lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokra-
vastuiden maara huomioidaan konsernitilinpaatoéksen liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Konsernin lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edelléd mainittu lainojen ja vastuiden maaéré tilinpaéatds-
vuoden pééttymispéivan mukaisella kunnan asukasméaéarélla.

Konsernin lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja konsernin omistamien ja muiden
yhteiséjen investointien rahoittamiseen.
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Forssan Seudun Hyvinvointikuntayhtyma (FSHKY) oli toiminnassa vuonna 2023 vaikka sote-palvelut
siirtyivat Oma Hameelle vuoden alusta. FSHKY toimi vuokranantajana Oma Hameelle ja vuoden aikana
selvitettiin kuntayhtyman purkua. Alkuvuodesta 2024 kuntayhtyma on purettu. Kuntayhtyman purkami-
sella on vaikutuksia kuntiin, mm. kirjanpidollinen tappio tulee rasittamaan kuntien 2024 tuloksia. Purkau-
tumisen yhteydessa terveyskeskukset siirtyvat kuntiin, jolloin kunnista tulee vuokranantajia niissa tuotet-
tavien sote-palveluiden osalta.

Kuntakonsernin merkittdvimmat organisaatiot ovat Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyma, tytaryhtio
Koy Tammelan Vuokra-asunnot ja osakkuusyhti® Tammelan Aluelampé Oy.

Koy Tammelan Vuokra-asunnoilla on taseessaan merkittavasti velkaa, 4,07 miljoonaa euroa. Yhtién tu-
loskehitys on kuitenkin viime vuosina ollut varsin tyydyttavaa. Vuonna 2023 yhtié lyhensi lainojaan suun-
nitelmien mukaisesti 281 734 eurolla.

Osana vesihuoltotoiminnan kehittédmista, Tammelassa tullaan todennékdisesti perustamaan vesihuollon
yhti®, johon kunnan muut vesihuoltoyhtiét liitetaan.

/\
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3 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN TASAPAINOTTAMIS-
TOIMENPITEET

3.1 Tilikauden tuloksen kisittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kunnanhallituksen on Kuntalain 115 §:n mukaan tehtava toimintakertomuksessa tai sen antamisen yhtey-
dessa esitys tilikauden tuloksen kasittelysta seka talouden tasapainottamista koskevista toimenpiteista.

Tilikauden tuloksella tarkoitetaan kunnan tuloslaskelman tulosta ennen varauksia ja rahastosiirtoja.

Tilikauden tulos on 1 353 831,51 euroa ylijgdmainen. Kunnanhallitus esittda tilikauden tuloksen kasitte-
lysté seuraavaa:

e puretaan Porras — Riihivalkama vesilinja —hankkeen investointivaraus 400 000 € ja tehdadan saman-
suuruinen poistoeron lisdys

e tuloutetaan tehtyja poistoeroa 82 797,47 euroa

o tilikauden ylijdama 1 436 628,98 euroa kirjataan taseen omaan pdadomaan kohtaan tilikauden
yli/-alijgama.
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4 TOIMINNAN JA TALOUDEN TOTEUTUMINEN
4.1 Tavoitteiden toteutuminen

Kayttotalousnetto, kehitys palvelualueittain, 1 000 €

2022 2023 muutos
Hallinto- ja kehittdmispalvelut 1913 2443 27,7 %
Sivistyspalvelut 10 863 12 119 11,6 %
Tekniset palvelut 863 183 -78,8 %
Kayttoétalous yhteensa 13 640 14 746 8,1 %
1000 € Kayttétalouden nettomenojen kehitys
14 000
12 000
10 000
8 000 2022
6 000
4000 m2023
2000 -
0 ]
Hallinto- ja Sivistys- Tekniset
kehittamis- palvelut palvelut
palvelut
KAYTTOTALOUSNETTO
Teknisr;;:;lvelut; Hallinto- ja
e kehittimispalvelu
[ t16,6%
Sivistyspalvelut; _/
82,2 %
33
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Hallinnon ja talouden palvelualue

Hallinnon ja talouden palvelualue tukee kunnan luottamushenkild- ja virkamiesjohtoa seka luo edellytyk-
set hallintokunnille mahdollisimman sujuvaan toimintaan tarjoamalla hallinto-, toimisto- ja asiakaspalve-
luja seka kehittamalla yhdessa hallintokuntien kanssa kunnan organisaatiota, toimintoja ja johtamista.
Hallinnon ja talouden palvelualueen budjettiin kuuluu vaalit, tarkastus, etsivan seniorityén hanke, kiin-
tiopakolaiset, kotouttaminen, hyte-ty®, ymparistéterveydenhuolto, hallinto, henkiléstépalvelut, talous-,
toimisto- ja ICT-palvelut.

Taloushallinto vastaa kunnan taloustoimen ja tietohallinnon seka niiden osatekijéiden jatkuvasta kehitta-
misty®sta ja kouluttaa seka tukee muita hallintokuntia talouteen liittyvissa asioissa. Taloushallinnon
osalta on tullut vastaan tarve uudistaa taloushallinnon jarjestelma. Nykyinen jarjestelma on kallis, hidas
ja sisaltaa paljon manuaalista ty6ta seka on epékaytannéllinen ja toimintavarmuudessa on haasteita.
Vuoden 2023 aikana kunta kilpailutti taloushallintojarjestelman. Kilpailutus ei tuottanut riittavaa tulosta ja
hankinta keskeytettiin. Vuoden 2024 alusta on aloitettu uuden taloushallintojarjestelman pilotointi, tavoit-
teena saada vuoden 2026 alusta alkaen merkittévasti edullisempi, toimintavarmempi ja kayttajaystavalli-
sempi jarjestelma.

Toiminta vuonna 2023:

Valtuusto kokoontui vuoden 2023 aikana yhteensa 7 kertaa. Varsinaisten kokousten liséksi valtuustolle
jarjestettiin valtuustoseminaari huhtikuussa. Seminaarin aiheena oli kuntastrategian paivitysty6. Kunta-
strategia 2023—2030 hyvaksyttiin kesakuun valtuustossa. Tammikuussa valtuusto hyvaksyi uuden yh-
tenaiskoulun suunnitelmat ja paatti aloittaa rakennusluvan hakemisen paasuunnittelijan johdolla seka
valtuutti teknisen johtajan yhdessa rakennuttajakonsultin kanssa valmistelemaan urakkakilpailutuksen
aloittamisen vuoden 2023 alkupuolella. Toukokuussa valtuusto hyvaksyi kokonaiskustannusarvion yhte-
naiskoulun rakentamiseksi ja paatti, ettad rakentaminen aloitetaan suunnitelmien mukaisesti ennen kou-
lun syyslukukauden 2023 alkua.

Kesakuussa valtuusto kasitteli Forssan seudun hyvinvointikuntayhtyman perussopimuksen muuttamista
ja paéatti, etta perussopimuksen § 3 muutetaan muotoon "Kuntayhtyméan tehtévéna on omistaa, yllapitaa,
hallita ja vuokrata kiinteistéjaan mm. sosiaali- ja terveydenhuollon toimintaa varten seka tuottaa tahan
|&heisesti liittyvia teknisia, kunnossapitoon liittyvia ja muita vastaavia tukipalveluja vuokralaisilleen.” Ke-
sdkuussa valtuusto paatti myods, ettd vuoden 2025 vaaleista alkaen Tammelan kunta muodostaa yhden
aanestysalueen. Syyskuussa valtuusto paatti kaynnistaa hallihankkeen Kaukjarven teollisuusalueen ke-
hittdmiseksi seka hyvaksyi TyéHameen kuntien yhteistoimintasopimuksen ja TydHameen jarjestamis-
suunnitelman.

Joulukuun valtuuston kokous 11.12. toteutettiin juhlavaltuustona Tammela 600 -hengessa. Juhlapuhu-
jana toimi Kuntaliiton strategiayksikon erityisasiantuntija Ville Nieminen. Kokouksessaan valtuusto paatti
irtisanoa seudullisen rakennusvalvonnan ja ymparisténsuojelun sopimuksen paattymaan, mutta edellytti
maaliskuun 2024 loppuun mennessa lisédneuvotteluja sopimuskuntien valilla, jotta rakennusvalvonnan ja
ymparisténsuojelun sopimuksessa kaikkien sopimuskuntien erityispiirteet/erityistarpeet otetaan tasapuo-
lisesti huomioon. Valtuusto paatti myds Forssan seudun hyvinvointikuntayhtyman purkamisesta ja hy-
vaksyi purkusopimusluonnoksen.

Kunnanhallitus kokoontui vuoden 2023 aikana yhteensé 18 kertaa. Helmikuussa kunnanhallitus paatti
aloittaa Liesjarven ranta-asemakaavamuutoksen laatimisen esitetyille kiinteistéille seka hyvaksyi osallis-
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tumis- ja arviointisuunnitelman Kydén asuinalueen kaavoitustydn pohjaksi. Lisaksi kunnanhallitus hy-
vaksyi helmikuussa kotoutumispalvelujen seudullista jarjestamista koskevan yhteistydsopimuksen. Maa-
liskuussa kunnanhallitus kaytti option muuttaa Kuntalaskenta Oy:n maaraaikaisen, palkanlaskentapalve-
luita koskevan sopimuksen toistaiseksi voimassa olevaksi 1.12.2023 alkaen. Huhtikuun kokouksessa
kunnanhallitus paatti kayttaa palveluliikenteen yhden vuoden option ajalle 1.8.2023-31.7.2024.

Toukokuussa kunnanhallitus teki valinnat yhtenaiskoulun urakoitsijoiden osalta (rakennus-, sahké-, il-
manvaihto-, putki- ja automaatiourakat). Kesakuussa kunnanhallitus paatti ottaa kayttéén tyésuhdepol-
kupyoraedun siten, ettd ohjeistus laaditaan alkusyksystéa virkamiestyéna. Etu paatettiin ottaa kayttoon,
kun kaikki suunnitelmat ovat valmiina. Oikeus polkupyoéréetuun on vakituisilla ja maaraaikaisilla tyénteki-
jéilla koeajan jalkeen. Lokakuussa kunnanhallitus paatti hankkia tyoterveyspalvelut Tammelan kunnan
henkiléstolle Suomen Terveystalo Oy:lta ajalle 1.1.2024—31.12.2026. Marraskuussa kunnanhallitus
antoi lausunnon Kanta-Hameen hyvinvointialueen palveluverkkoselvitykseen. Lausunnossa mainittiin
mm., etta digitaalisten palvelujen edistdminen tulee perustua realistiseen katsantoon, jossa huomioi-
daan se tosiasia, etta kaikilla kuntalaisilla ei ole mahdollisuutta hyédyntaa digitaalista palveluvalikoimaa.
Heille palvelujen saaminen lahelld olevalta terveysasemalta on valttamatonta.

Vuoden 2023 aikana jarjestettiin yhdet vaalit eli eduskuntavaalit huhtikuussa.

Hallintopalveluissa paivitettiin kaytdssa oleva asianhallintajarjestelma uusimpaan versioon. Samoin séh-
koinen kokousjarjestelma paivitettiin uusimpaan versioon. Tiedonohjaussuunnitelman paivittdmista on
jatkettu omana tyona.

Me Tammelat -kehityshanke kaynnistyi toden teolla vuoden 2023 alusta, vaikka vuoden 2022 puolella
jarjestettiinkin jo Kick Off -tilaisuuksia. Kehityshankkeessa hallinnon ja talouden palvelualueen henkilo-
kunta muodosti toisen pilottiryhmista. Vuoden aikana tydstettiin kayttddn yhteiset pelisdannét seka pala-
verikaytannét, jotka hallinnon ja talouden palvelualueen lisaksi ovat koko viraston kaytéssa. Me Tamme-
lat -kehityshankkeen fasilitaattorit ryhmaan kuului hallinnon ja talouden palvelualueelta hyvinvointikoor-
dinaattori, henkilostopaallikkd ja hallintopaallikké. Kehityshankkeeseen sisaltyi myds kunnan johtoryh-
maélle jarjestetyt omat tilaisuudet.

Kuntastrategian jalkautustydpaja jarjestettiin 27.9. ja siina oli osallistujia jokaiselta palvelualueelta. Hal-
linnon ja talouden palvelualueen henkiléstélle jarjestettiin 5.10. arvokeskustelu, mika suoritettiin fasilitoi-
den. Fasilitaattoreina toimivat henkilostopaallikko ja hallintopaallikkd. jotka myos suorittivat tilaisuudessa
syntyneen materiaalin perusteella "Arvotaulun” henkiléston kayttoéon.

Tietosuojaan liittyvia asioita on lahdetty edistamaan. Alkuvuonna 2023 kuntaan nimettiin tietosuoja-
ryhma, jonka toiminta aloitettiin tietosuojaan liittyvaan webinaarisarjaan osallistumalla. Verkkosivuille on
tuotettu tekstia ja ohjeistusta liittyen tietosuojaan ja rekisterdityjen oikeuksiin. Liséksi on laadittu lomak-
keita rekisterdityjen oikeuksiin liittyen. Vuoden 2023 lopussa laadittiin tietosuoja vuosikello vuodelle
2024.

Kotouttaminen

Kotouttamisen osalta Tammelan kotouttamispalveluja on tuottanut Forssan kaupungin Kotouttamo. Li-
sdksi kunnan elinvoimakoordinaattori auttaa kunnassa asuvia vieraskielisid. Vuonna 2023 Tammelan
kunnan maksuosuus Kotouttamolle oli 30 000 euroa. Kunnan kiintidpakolaisten osalta kuntaan ei ole
tullut uusia henkiléitd vuonna 2023. Muutama on muuttanut kunnasta pois. Tilapédisen suojelun statuk-
sella olevia ukrainalaisia oli alkuvuonna noin 20 mutta maara vaheni merkittavasti vuoden loppua kohti.
Vuonna 2023 muutama ukrainalainen sai kuntapaikan ja heita autettiin virallisissa prosesseissa kunta-
laisuuden saamiseksi ja valtion tukien hakemisessa.
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Kotouttamisessa on eletty ruohonjuuritason arkea maahanmuuttajien tukena. On ohjattu ja autettu mui-
den muassa kuntalaiseksi siirtymisen prosessissa, arjen toiminnoissa ja tydnhaussa. On jarjestetty kan-
sainvélisille korkeakouluopiskelijoille kotouttavaa ja yhteiséllista aktiviteettia. Yhteisty6ta Forssan seu-
dun Kotouttamon kanssa on pyritty kehittdmaan — ty6 jatkuu vuoden 2024 puolella. Loppuvuodesta
2023 tehtiin paatdés maksuttoman kielivalmennuksen aloittamisesta Tammelassa. Tama liittyy myos tyol-
listamiseen, silla kielitaito on yksi este tyollistymisessa. Ostopalveluna hankittu valmennus kaynnistyi
helmikuussa 2024 ja tarjoaa maksutonta suomenkielenvalmennusta 6 tuntia viikossa.

Etsivan senioritoiminnan hanke

Vuosi 2023 oli Etsivan Senioritoimin — hankkeen osalta huomattavan nousujohdanteinen. Nakyvyytta on
parannettu ja yhteydenotot lisdantyivat vuoden aikana. Kaikille yli 80 vuotta tayttaneille, kotona asuville
kuntalaisille (342 kpl) lahetettiin alkuvuodesta tervehdyskirje. Se aktivoi toivotusti senioreita ottamaan
yhteytta. Yhteydenotto on lahes aina johtanut tapaamiseen, jossa ollaan yksiléllisesti paasty miettimaan,
millainen toiminta palvelisi parhaiten juuri hanta. Kirje julkaistiin myés Tammelassa tapahtuu mainosleh-
tisessa, joka jaetaan jokaiseen talouteen. Liséksi hanke on ollut s&anndllisesti esilla sosiaalisessa medi-
assa. Kunnan kotisivuille paivitettiin myds hankkeen osalta oma osio. Paikallislehti teki hankkeesta erin-
omaisen artikkelin, joka toi toiminnalle lisda nakyvyytta.

Vapaaehtoisten tarve on lisdantynyt. Kaikki halukkaat on perehdytetty yksiléllisesti mukaan toimintaan.
Talla hetkelld aktiivisia vapaaehtoisystavia on 19. Heidan panoksensa toimintaan on korvaamaton. Moti-
vaatiosta kertoo sekin, etta kaikki halusivat mukaan paivittdmaan osaamistaan Tampereen apuvalimes-
suille. Lahes kaikki on suorittanut my®s ea1 kurssin. Koulutuksia toivotaankin lisaa ja niité jarjestetaan
toiveiden mukaisesti.

Tapahtumia ja retkia on ollut kuukausittain. Esimerkiksi Vanhustenviikolla tapahtumia jarjestettiin joka
paivalle. Yhteistyd paikallisten yhdistysten kanssa on lisdantynyt huomattavasti. S&dannéllista kerhotoi-
mintaa on paivittain ja niissé osanottajamaarat vaihtelevat kymmenestéa kolmeenkymmeneen osallistu-
jaan. Nain suuriin ryhmiin tarvitaan my®s vapaaehtoisten panosta. Saattoavun tarve on myés liséanty-
nyt ja pyyntéihin on pystytty vastaamaan hyvin. Vinkkeja yksindisista vanhuksista tulee muutamia kuu-
kausittain.

Hallinnon ja talouden palvelualue Talousarvio 2023 Toteuma 2023 Poikkeama
Toimintatulot 73837 176 873 103 036
Toimintamenot -2495 137 -2 478 723 16 414
Netto (Toimintakate) yhteensa -2 421 300 -2 301 850 119 450
Poistot TP 2020 TP 2021 TP2022 TA 2023 TP 2023
Poistot ja arvonalentumiset 43 299 9215 5 554 5926 5000

TAMMELA

www.tammela.fi



Elinvoiman ja tydllisyyden palvelualue

Vuonna 2023 elinvoiman ja tyéllisyyden palvelualueen menot olivat 467 095 euroa. Merkittavimmat me-
not koostuivat joukkoliikenteestd, henkildstokuluista, maksuista Forssan Yrityskehitys Oy:lle, maaseutu-
palveluista (Someron kaupunki) ja tyoéllistettavien palkoista.

Tydllisyyspalvelu (TE-25) uudistus

TE25-uudistusprosessia on aloitettu toden teolla vuonna 2023. Tarkoituksena on valmistella kunnille
siirtyvia tydllisyysvastuita. Tammela on mukana seitseman kunnan yhteisessa tyéllisyysalueessa, jonka
vastuukuntana toimii Hadmeenlinna. Valmisteluty6ta on tehty virkamies- ja tyontekijatasolla, paattajien
tiedottamista unohtamatta. Yhteistyé Ty6Hameessa on sujunut hyvassa yhteishengessa, tavoitteellisesti
ja konkreettisella tasolla. Vuosi 2024 tulee olemaan valmistelujen osalta merkittava ja tahti kiivas, silla
vastuu tyollisyyspalveluista siirtyy kunnille 1.1.2025 alkaen.

Tyédllisyyden hoito

Tyéllisyyden saralla on toimittu aktiivisesti. Yhteistyd Oma Hameen kanssa on tiivista, silla Oma Ha-
meen tuottama kuntouttava tydtoiminta toteutetaan Tammelan kunnan tiloissa. Samassa yhteydessa
toimii kierratyskeskus, jonka tyontekijat on palkattu tyéllistamistuin. Vuonna 2024 tulee pohtia kierratys-
keskuksen tulevaisuutta, silla kunnille ei enda myénneté palkkatukea. Tama tarkoittaa sita, etta kierra-
tyskeskuksen yllapidosta syntyvat henkildstokulut nousisivat puolella, kun palkkatukimahdollisuus lop-
puu.

Tammelan tyéllisyyden kanssa toimivat tahot alkoivat kokoontua s&annéllisesti loppuvuodesta 2023.
Tavoitteena on tiiviimpi yhteisty® ja konkreettiset kokeilut tyéllisyyden edistdmiseksi. Nakyvimpana ko-
keiluna on alkuvuodesta 2024 kaynnistynyt "kylapaja” eli Oma Hameen tuottama ja Tammelan kunnan
toteuttama kuntouttavan tyétoiminnan palvelu Letkun kylalla.

Tammelan kunta on mukana Forssan seudun tyéllisyysekosysteemissa, Virta-Verkostossa. Tavoitteena
on seudullisen tyéllisyyden edistdminen ja profiilin nostaminen.

Elinvoima

Elinvoimakoordinaattori on jalkautumalla pyrkinyt tuomaan tyénantajia ja tyéntekijoita lahemmas toisi-
aan. Hanen toimintansa yritys- ja tydllisyysrajapinnassa on poikinut tyénantajien ja -hakijoiden térmayt-
tamista. Tuloksena on saatu "matsattya” tyéntekijéita ja tydnantajia. Lisadksi han sparraa, ohjaa ja tukee
yrittajia erilaisissa yrittajyyteen ja yrittdmiseen liittyvissé haasteissa.

Kuntamarkkinoinnissa on keskitytty erityisesti sosiaalisenmedian nékyvyyteen. Uutena on otettu kayt-
toon TikTok, jossa Tammelan videot ovat saavuttaneet tuhansia katselijoita. Loppuvuodesta 2023 teh-
tiin my®s suunnitelmaa kunnan ulkoisen viestinnan kehittdmiseksi. Suunnittelutyd jatkuu vuonna 2024
viestintastrategian merkeissa. Tasta vastuussa on kulttuuri- ja viestintdkoordinaattori.

Maaseutupalvelut

Maaseutupalvelut tuottaa Someron kaupunki. Vuonna 2023 maaseutupalveluissa oli tdissa nelja henki-
|6a. Maaseutupalvelut tuottavat palvelut Somerolle, Forssalle ja Tammelalle. Maaseutupalvelut vastaa-
vat mm. tukihakemusten kasittelystd, tukihakemuksissa avustamisessa, valvonnasta (vuonna 2023 aloi-
tettiin sateliittikuvien kaytto), takaisinperinnasta, hukkakauratarkastukset. Tammelan tukea hakevien
tilojen maara on ollut laskussa. Vuonna 2023 163 kpl, joista kaikki hakemukset s&hkgisesti.
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Elinvoiman ja ty6llisyyden palvelu-

alue Talousarvio 2023 Toteuma 2023 Poikkeama
Toimintatulot 65 000 64 285 -715
Toimintamenot -546 034 -467 095 78 939
Netto (Toimintakate) yhteensa -481 034 -402 809 78 225
Poistot TP 2020 TP 2021 TP2022 TA 2023 TP 2023
Poistot ja arvonalentumiset 3 3 10 2 0

Hyvinvoinnin ja terveyden edistiminen

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on kunnan lakisdateinen tehtava. Sen tavoitteena on lisata kun-
talaisten hyvinvointia, terveytta ja toimintakykya ehkaista sairauksia ja syrjaytymista ja vahvistaa osalli-
suutta. Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmiseen ja toteutukseen osallistuvat kaikki kunnan eri toimialat.
Tammelan kunnassa toimii laaja hyvinvointiryhma, johon kuuluu eri hallinnonalojen edustajia.

Mennyt vuosi oli Tammelan kunnan vuosien 2022-2025 hyvinvointikertomuksen ja —suunnitelman toinen
toteutusvuosi. Vuonna 2023 toimi kolme matalankynnyksen harrastusryhmaa: aijaryhma, sahly, lento-
pallo. Tasapainokoulu yli 65-vuotiaille jarjestettiin Tammelan kylilla.

Tavoitteena oli tukea asukkaita ottamaan vastuuta hyvinvoinnistaan ja kannustaa tekemaan pienia te-
koja hyvinvointinsa eteen mm. liikunnan, luonnon ja kulttuurin parissa. Hyvinvointikortti vakiintui keinoksi
tédhan. Tavoitteeseen liittyen myds jarjestettiin eri toimijoiden kanssa yhteistydssa hyvinvoinnin edistami-
seen liittyvia tapahtumia kuten perhelauantai Saaren kansanpuistossa. Lapsen oikeuksien viikon teema
oli lapsen oikeus hyvinvointiin ja vilkon paatapahtumana oli Pia Penttalan luento aiheella vahva ja ihana
vanhemmuus, tapahtumaan oli vapaa paasy.

Laajassa hyvinvointiryhmassé oli edustettuna nuorisovaltuusto ja vanhusneuvosto. Toimintaa Tammelan
yksinaisille vanhuksille —hankkeen toiminta jatkui nimella Etsivén seniortoiminnan hanke.
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4.2.2 Sivistyspalvelut

Varhaiskasvatuksen palvelualue

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja
hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatuspalvelui-
den tehtadvana on tarjota laadukasta varhaiskasvatusta ja esiopetusta alle kouluikaisille lapsille. Jokai-
sella lapsella on subjektiivinen oikeus varhaiskasvatukseen.

Tammelassa on kolme paivakotia. Kirkonkylassa toimii Paivakoti Taikatassu, jossa on varhaiskasvatus-
paikkoja 1-6-vuotiaille, esiopetuspaikkoja 6-vuotiaille ja luontoliikuntaryhmia liikuntapuistossa 5-6-vuoti-
aille. Riihivalkamassa toimii Tammitarhan paivakoti, jossa on varhaiskasvatuspaikkoja 1-6-vuotiaille,
esiopetusta 6-vuotiaille ja vuorchoitopalvelua. Portaassa on Portaan paivakoti, jossa on varhaiskasva-
tuspaikkoja 1-6-vuotiaille ja esiopetuspaikkoja 6-vuotiaille. Perhepaivahoitoa on tarjolla Riihivalkamassa,
Kydossa, Kaukjarvella ja Lamalassa. Kunnassa on tarjolla lasten kotihoidon tuki ja yksityisen hoidon-
tuen kuntalisa. Avoimen varhaiskasvatuksen palveluna jarjestetaan kesaleikkikenttatoimintaa eri puolilla

Tammelaa.

Varhaiskasvatuksen palvelualue Talousarvio 2023 Toteuma 2023 Poikkeama
Toimintatulot 319 000 422703 103 703
Toimintamenot -3 396 000 -3 509 240 -113 240
Netto (Toimintakate) yhteensi -3 077 000 -3 086 538 -9 538

Varhaiskasvatuksen méaararahatarvetta on kasvattanut jatkuva sijaistarve ja lisdantynyt henkiléstétarve
erityisen tuen tukitoimiin.

Poistot TP 2020 TP 2021 TP2022 TA 2023 TP 2023

Poistot ja arvonalentumiset 163 866 161 361 154 278 3532 6129
Suoritteet TP 2020 TP 2021 TP2022 TA 2023 TP 2023
Paivakodin lasnaolopaivat 29145 29 365 30121 29 000 33 358
Paivakotipaikat 215 204 205 215 218
Perhepaivéahoidon lasndolopaivat 5 356 5 586 4 845 4 300 4846
Perhepaivahoitopaikat 39 38 34 35 35
I\/I.Hu"péwéhono/ lapsia per toiminta- 0 0 14 20 12
paiva

Muu paivahoito/ toimintapaivat 0 0 14 20 16
Esiopetuksen lasn&olopaivat 8313 10 685 13774 12 000 11287
Esiopetuspaikat 61 97 96 99 43
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Kaksivuotisen esiopetuksen kokeilu alkoi kunnassa 1.8.2021 ja paattyy kesadan 2024. Kaksivuotisen esi-
opetuksen kokeiluun osallistuvat vuonna 2016 ja 2017 syntyneiden ikaluokat. Kokeilun tarkoituksena on
vahvistaa koulutuksellista tasa-arvoa, kehittda esiopetuksen laatua ja vaikuttavuutta, selvittaa varhais-
kasvatuksen seka esi- ja alkuopetuksen valista jatkumoa, selvittda perheiden palveluvalintoja seka
saada tietoa kaksivuotisen esiopetuksen vaikutuksista lasten kehitys- ja oppimisedellytyksiin, sosiaalisiin
taitoihin ja terveen itsetunnon muodostumiseen. Tammelassa 99 prosenttia lapsista osallistuu kaksivuo-
tiseen esiopetukseen. Kevat kaudella 2023 esiopetukseen osallistui kaksi ikéluokkaa, syyskaudella 2023
yksi ikaluokka.

Elokuussa 2023 varhaiskasvatus muuttui asiakkaille maksuttomaksi eli asiakasmaksuja ei perita kunta-
laisilta. Varhaiskasvatuksen osallistumisaste on kasvanut aikaisempiin vuosiin verrattuna. Osallistumis-
aste on nyt ikéluokasta riippuen 4 -6 v 95 -100 %, 2-3v 76 -87 % ja1v 53 %.

Lasten moninaiset tarpeet ovat lisdantyneet, mika on edellyttanyt lisdhenkiloston palkkaamista ja henki-
l6ston tédydennyskoulutusta. Lisahenkildstoda ja tdydennyskoulutusta on osittain rahoitettu valtion avusta-
milla hankerahoituksilla. Hankerahoituksen avulla on lisatty henkilékuntaa, kehitetty pedagogista toimin-
taa ja toimintaymparistéja seka henkildston hyvinvoinnin lisddmista. Hankerahoitusten avulla varhais-
kasvatuksen leikkiympéristéja on kehitetty varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden ja esiopetuksen
opetussuunnitelman perusteiden mukaisesti. Tammelassa on kehitetty leikkiymparistéja oppimisympa-
ristdina seka leikkipedagogiikkaa vastaamaan erilaisten lasten tarpeet moninaistuvassa toimintaympa-
ristdssa. Leikki on myos keskeinen menetelma kohdata erilaisia lapsia esimerkiksi eri kulttuureista tule-
via tai erilaisessa kehitysvaiheessa olevia lapsia. Pedagoginen leikki tarvitsee ymparilleen leikkiympéaris-
ton ja riittavasti leluja. Opetus- ja kulttuuriministerion ja opetushallituksen hankerahoitukset ovat mahdol-
listaneet henkiléstdon kouluttautumisen toimimaan muuttuvissa tydymparistoissa.

Henkildston hyvinvointiin on kiinnitetty enenevissa maarin huomiota. Riittdva henkilostdn maara ja osaa-
minen lisdavat hyvinvointia. Henkildstén hyvinvointihankkeessa panostettiin likunnan lisdédmiseen ja sen
vaikutuksiin tydhyvinvoinnille. Aluehallintoviraston hanke mahdollisti henkiléstén hyvinvointimittauksen ja
erilaisia lajikokeiluja oman liikuntamuodon 16ytymiseksi.
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Perusopetuksen palvelualue

Opetus jarjestetaan valtakunnallisten opetussuunnitelmien perusteiden seka paikallisen opetussuunni-
telman mukaisesti. Koulupaivan yhteydessa jarjestetdan koululaisten aamu- ja iltapaivatoimintaa, kun
toiminnan tarve on paikallisesti paatetyn ryhmakoon (8) mukainen.

Perusopetus tarjoaa oppilaille mahdollisuuden laajan yleissivistyksen perustan muodostamiseen ja oppi-
velvollisuuden suorittamiseen. Se antaa valmiudet ja kelpoisuuden toisen asteen opintoihin. Se ohjaa
oppilaita I6ytamaan omat vahvuutensa ja rakentamaan tulevaisuutta oppimisen keinoin. Kuluvana
vuonna kaikki perusopetuksensa Tammelassa suorittaneet saivat jatko-opintopaikan.

Valtakunnallisen opetussuunnitelman perusteiden mukaan perusopetusta kehitetddn Suomessa in-
kluusioperiaatteen mukaisesti. Inkluusioperiaate edistdd myoés sivistyspalveluiden strategian toteutu-
mista. Strategian tavoitteina on yhtenaisen opinpolun muodostaminen ja erityisen tuen palveluiden kehit-
téaminen. Tavoitteena on, ettei erityisen tuen palveluita hankita enda muista kunnista.

Perusopetuksen palvelualue Talousarvio 2023 Toteuma 2023 Poikkeama
Toimintatulot 206 296 294 391 88 095
Toimintamenot -5 932 655 6115 779 -183 124
Netto (Toimintakate) yhteensi -5 726 359 -5 821 389 -95 030

Perusopetuksen osalta toimintatulot ylittivat talousarvion 95 000 eurolla. Poikkeama johtuu erityisen tuen palve-
luiden ennakoitua korkeammilla kustannuksilla Forssan kaupungin ilmoitettua kuntien valisen sopimuksen peru-
misesta.

Poistot TP 2020 TP 2021 TP2022 TA 2023 TP 2023
Poistot ja arvonalentumiset 210 352 1190 054 823 179 13608 14 144
Suoritteet TP 2020 TP 2021 TP2022 TA 2023 TP 2023
Peruskoululaiset 602 586 558 542 537
Peruskoulujen opettajat 56 60 58 57 58
Peruskoulujen kuljetusoppilaat 233 231 231 230 240
Koulunkaynnin ohjaajat 16 19 18 17 20
Yhteisten koulujen oppilaat 17 18 16 14 12
Lukion opiskelijat 88 82 84 84 86

Peruskouluikaisten maara jatkoi laskuaan vuonna 2023. Vuoden 2023 tilastointipdivan oppilasmaara oli
532 oppilasta. Perusopetusta annettiin Tammelassa neljassé alakoulussa (Myllykyla, Porras, Riihival-
kama ja Teuro) seka yhtenaiskoulussa (Koulukeskus), jonne keskittyy koko kunnan ylaluokkien opetus.
Yhtenaiskoulussa on perusluokkien lisaksi toiminut koko kuntaa palvelevina Jopo-ryhméa sekéa kolme
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pienryhmaa, joissa oppilas opiskelee tarpeen mukaan ja integroituu yleisopetuksen ryhmiin mahdollisim-
man paljon. Kehittdmalla ja vakiinnuttamalla joustavia opetusjarjestelyita on tavoitteena jarjestaa oppimi-
sen tukea siten, etta jokainen oppilas voisi kdyda koulua omassa kunnassa.

Perusopetus tarjoaa oppilaille mahdollisuuden osaamisen monipuoliseen kehittdmiseen. Se rakentaa
oppilaiden myonteista identiteettid ihmisina, oppijoina ja yhteisén jasenind. Opetus edistda osallisuutta
ja kestavaa elamantapaa seka kasvua demokraattisen yhteiskunnan jasenyyteen. Oppilaskuntatoiminta
ja yhteisty6 nuorisovaltuuston kanssa ovat nuorille vaylia paikalliseen demokraattiseen vaikuttamiseen.
Perusopetus kasvattaa oppilaita ihmisoikeuksien tuntemiseen, kunnioittamiseen ja puolustamiseen. Pe-
rusopetuksen yhteiskunnallisena tehtdvana on edistaa tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta ja oikeudenmukai-
suutta. Yhteistyésséa nuorisotoimen kanssa on hankerahoituksella kaynnistetty koulunuorisotyd. Koulu-
paivassa on mukana nuorisotydntekijan jarjestdamaa kohtaavaa ja osallistavaa toimintaa ylaluokkalaisille.
Peruskoululaisille on ollut tarjolla Harrastamisen Tammelan mallin -kerhotoimintaa kulttuuri- ja vapaa-
aikasihteerin koordinoimana koulupaivien jalkeen kouluilla ja Manttaalilla. Liséksi Tammelan peruskou-
luilla toteutetaan kiusaamisen vastaista kampanjaa maaraaikaisen projektikoordinaattorin johdolla.

Perusopetuksen tehtdvana on osaltaan ehkaisté eriarvoistumista ja syrjaytymista seka edistaa suku-
puolten tasa-arvoa. Perusopetus kannustaa yhdenvertaisesti tyttdja ja poikia eri oppiaineiden opinnoissa
seka lisaa tietoa ja ymmarrysta sukupuolen moninaisuudesta. Jokaista oppilasta autetaan tunnistamaan
omat mahdollisuutensa ja rakentamaan oppimispolkunsa ilman sukupuoleen sidottuja roolimalleja. Eri-
tyisten opetusjarjestelyiden kautta on tuettu kouluun kiinnittymista ja tehty mahdolliseksi yksiléllisia jar-
jestelyita perusopetuksen suorittamiseksi.

Koulua ymparséivan maailman muutos vaikuttaa vaistamatta oppilaiden kehitykseen ja hyvinvointiin seka
koulun toimintaan. Perusopetuksessa opitaan kohtaamaan muutostarpeita avoimesti, arvioimaan niita
kriittisesti ja ottamaan vastuuta tulevaisuutta rakentavista valinnoista. Uuden yhtenaiskoulun rakentamis-
hankkeessa tilojen kayttajien hyvinvoinnin kannalta onnistuneiden ratkaisujen yhteydesséa on merkitta-
vaa myds kestavan kehityksen edistaminen.
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Kulttuuri- ja vapaa-ajan palvelualue

Kulttuuri- ja vapaa-ajan palvelualue yllapitda asukkaiden hyvinvointia ja terveytta jarjestamalla kulttuuri-,
likunta-, nuoriso- ja kirjastopalveluita.

Kulttuuri- ja vapaa-ajan palvelualue Talousarvio 2023 Toteuma 2023 Poikkeama
Toimintatulot 208 645 158 684 -49 961
Toimintamenot -1157 142 -1093 279 63 863
Netto (toimintakate) yhteensa -948 497 -934 594 13 903
Poistot TP 2020 TP 2021 TP2022 TA 2023 TP 2023
Poistot ja arvonalentumiset 89 457 76 610 79632 130 257 116 024
Suoritteet TP 2020 TP 2021 TP2022 TA 2023 TP 2023
Tydllistettavia nuoria 54 79 79 100 77
Nuorisotyén ohjaustunnit 1375 866 1315 1800 1850
Kulttuuritilaisuuksiin osallistujat 3251 3742 4238 6 000

Kirjastossa kaynteja 42 435 45 872 64 340 49 000 76 190
Kirjastoaineiston lainat 71087 74 297 68 153 75 000 76 330
Liikunnanohjaustunnit 520 576 775 785 815
Musiikkiopiston opiskelijoita 36 36 36 36 36
Musiikkileikkikoulun ryhmia 3 4 3 3 !
Kuvataidekoulun opiskelijoita 24 24 24 24 24
Kansalaisopiston opetustunnit 764 634 732 900 669

Kulttuuripalvelut

Kulttuuripalvelut paasi palaamaan melko normaaliin toimintaan koronavuosien jalkeen. Kaikkiaan jarjes-
tettiin 41 tilaisuutta eri yhteistyétahojen kanssa. Osallistujia oli kaikkiaan reilut 4200. Suurin tapahtuma
oli tanakin vuonna Kirppiskierros, jossa oli osallistujia noin 1500. Mikaelin tapahtuma keréasi noin 600
osallistujaa. Kulttuuriperintékasvatus jatkui varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen oppilaille. Kaukolan-
harjun nakétornin nayttelyn uudistaminen toteutettiin Museovirastolta saadun avustuksen turvin.

Yhtena kulttuuripalveluiden painoalueena oli Tammelan 600 vuotisjuhlatapahtumat.
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Nuorisopalvelut

Nuorisopalveluiden toimintaa ohjaa nuorisotyélaki, jonka tarkoituksena on parantaa nuorten elinoloja ja
luoda edellytyksi& nuorisotoiminnalle seka kansalaistoiminnalle. Edistaa nuoren kasvua ja kansalaisval-
miuksia.

Nuorisopalvelut tukevat avustuksien muodossa tammelalaisia rekisterdityja nuorisojarjestoja, joiden toi-
minta on yhdistyksen sdantéjen mukaan, kuuluu nuorisolain 1) (1285/2016) 8 §:ssa maaritellyn nuoriso-
toiminnan piiriin.

Nuorisopalveluiden tehtéva on tukea lasten ja nuorten kasvua, itsendisyytta ja osallisuutta seka varmis-
taa yhdenvertaisuuden toteutumista seké vapaa-ajalla ettad nuorten arjessa. Nuorisoty6ta tehdaan kun-
nassa kolmella eri tehtavaalueella, joiden toiminnot nivoutuvat yhteen yhteisten nuorten mukana perus-
nuorisotydssd, koulunuorisotydsséa seka etsivassa nuorisotyéssa. Nuorisotyén tavoitteena on luoda
edellytyksid nuorten monimuotoiselle ohjatulle sek& omaehtoiselle harrastustoiminnalle, itsenaistymi-
selle, henkilékohtaiselle, sosiaaliselle ja ammattimaiselle kehittymiselle, varmistaa yhdenvertaisuuden
toteutumista kaikessa toiminnassa seka tukea nuorten kansalaistoimintaa ja vaikuttamista.

Naita tavoitteita toteutetaan jarjestamalla monipuolisesti kasvatustehtdvaa toteuttavaa ohjausta, toimin-
toja ja tapahtumia seka tarjoamalla mahdollisuuksia nuorten monimuotoiseen yhteisollisyyteen, kehitty-
miseen, vaikuttamiseen seka liikunnalliseen, seikkailu- ja ymparistdkasvatukselliseen, kulttuurilliseen ja
kansainvaliseen nuorisotoimintaan. Nuorisopalvelut yllapitaa ja kehittdd monipuolisia nuoriso- ja harras-
tustiloja ohjattujen seké nuorten omaehtoisen toiminnan mahdollistamiseksi.

Nuorisopolitiikka ja osallisuus

Nuorisopalvelut vastaavat my®s nuorisopolitiikan toteuttamisesta ja ohjaamisesta, eli nuorten kasvu- ja
elinolojen parantamisesta seka sukupolvien valisen vuorovaikutuksen edistamisestad kunnassa. Tamme-
lan nuorisopoliittiset toiminnot keskittyvat Nuorisovaltuuston ja Lasten Parlamentin toimintaan, joskin
nuorisopoliittisissa kysymyksissa paikallinen tyd on usein kuntarajat ylittdvaa. Nuorisovaltuusto valitsee
keskuudestaan myds edustajat kunnan lautakuntiin seké kunnanhallitukseen, joissa heilld on lasnaolo-
ja puheoikeus.

Toiminta

Nuorisopalveluiden paaasialliseen toimintaan kuuluu lukuvuoden aikana jarjestettavat nuorten illat, har-
rastuskerhot ja erilaiset tapahtumat, seikkailukasvatuksellinen toiminta sek& mm. luonto-, liikunta-,
taide-, skeitti- ja erdleirien jarjestdminen kesallg, kun kouluty® on kesatauolla.

Nuorisopalvelut tekevat tiivista yhteisty6td nuorten itsensa liséksi myds heidan perheidensa, koulujen ja
oppilaitosten, liikuntapalveluiden ja muiden kunnan toimialojen, harrastuksien jarjestajien, paikallisten
yhdistysten ja yritysten, viranomaisten, nuorisoalan jarjestdjen, seurakuntien ja muiden nuorisotyéta te-
kevien tahojen kuten seutukunnallisten nuorisotydn foorumien kanssa.

Tammelan nuorisopalveluiden keskeisimmat toimintaymparistoét ovat Manttaalin nuorisotila, Oksjarven
leirikeskus, Tammelan koulut, Mediapaja sek& Tammelan retkeily- ja ulkoilumaastot ja likuntapaikat.
Nuorisopalvelut toteuttavat myés nuorten pariin jalkautuvaa nuorisoty6ta.

Koulunuorisoty®

Paatehtavana koulunuorisontyélla on oppilaiden hyvinvoinnin lisddminen, parantaa nuorten sosiaalisia
vuorovaikutustaitoja seka tukea nuorten jaksamista. Koulunuorisotyontekija jarjestaa kouluilla pienryh-
matoimintaa oppilaille, vetaa 7- ja 8-luokille luokille tunnetaitoja tukevaa Friends-ohjelmaa, on mukana
kiusaamisen vastaisessa ty0ssé seké jarjestaa oppilaille muuta hyvinvointia tukevaa toimintaa. Tata toi-
mintaa on esimerkiksi joka paiva pidettava olkkari, mihin jokainen luokka paasee vuorollansa vietta-
maan valituntia ja tapaamaan nuorisotyotekijaa.
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Koulunuorisotyéntekija osallistuu myés valituntitoimintaan, liikkarivalitunneille ja tukioppilaiden kanssa
tehtavaan tyohon. Han tukee myos oppilaita TET- ja keséatyopaikkojen haussa. Koulunuorisoty6 jarjes-
taa nuorille vélituntisin vapaaehtoista toimintaa, jolla pyritaén kiinnittdmaan oppilaat kouluyhteiséén ja
vahentamaan yksinadisyyden tunnetta. Tata toimintaa on esimerkiksi erilaiset ryhmaét ja pitkilla valitun-
neilla pidettavat miekkailukerrat. Koulunuorisotyontekija on Tammelan ylakoululla paikalla neljana pai-
vana viikossa, ala-astelaisten kanssa han tyéskentelee tarvittaessa. Han on nuorille turvallinen ja hel-
posti [&hestyttéava aikuinen, joka on lasna koulussa ja vapaalla muussa nuorisotyéssa.

Etsiva nuorisotyd

Etsivan nuorisotydn tehtdvana on tavoittaa tuen tarpeessa oleva nuori ja auttaa hanta sellaisten palvelu-
jen ja muun tuen piiriin, joilla edistetdan hanen kasvuaan, itsendistymistaan, osallisuuttaan yhteiskun-
taan ja muuta elamanhallintaansa seka paasyaan koulutukseen ja tyémarkkinoille. Vuonna 2023 Tam-
melassa on toiminut yksi kokoaikainen etsiva nuorisotydntekija. Etsiva nuorisoty® perustuu nuoren va-
paaehtoisuuteen ja nuoren kanssa tehtéavaan yhteistyéhén. Etsiva nuorisoty® on luottamuksellista ja
nuorelle maksutonta toimintaa.

Etsiva nuorisoty6 tarjoaa nuorille seka yksildllista tukea etta ryhméamuotoista toimintaa.

Vuonna 2023 etsivassa nuorisotydssa oli asiakkaita yhteensa 44. Etsiva nuorisotydntekija ochjaa nuoren
héanelle kulloinkin sopiviin palveluihin ja toimii myds nuoren tukihenkil6na asiakassuhteen ajan. Vuonna
2023 nuoria ohjattiin hakemaan heille kuuluvaa sosiaaliturvaa, mielenterveyspalveluihin, tydkokeiluihin
ja tyopajalle, opiskelemaan toisen ja kolmannen asteen koulutuksiin seka suoraan tyéelamaan. Lisaksi
nuoria on tuettu muissa elaman haasteissa ja tarjottu nuorille keskustelutukea. Nuoria on avustettu
myd&s kesatydnhaussa.

Vuonna 2023 ryhmamuotoisena toimintana on jarjestetty nuorille ja nuorille aikuisille suunnattua olkkari-
toimintaa, teemailtoja, peli-iltoja ja rentoa lukupiirid. Nuorten aikuisten olkkareissa ja teemailloissa on
kokkailtu, tutustuttu erilaisiin harrastuksiin ja kasitelty elamanhallintaan liittyvia teemoja. Peli-illoissa on
pelailtu erilaisia lautapeleja. Yhteistydssa kirjaston kanssa on jarjestetty rentoa lukupiirid, jossa keskus-
tellaan kirjallisuudesta ja kirjaston palveluista rennon oleskelun ohessa. Mustialan kampuksella on jar-
jestetty Mustiala Cafe & Fun toimintaa HAMK:n opiskelijoille. Liséksi seutukunnallisena yhteistyéna on
jarjestetty kiertdvaa sateenkaarikahvilatoimintaa, joka kokoontuu kerran kuukaudessa seutukunnan
nuorisotiloilla ja on avoinna kaikille seutukunnan nuorille ja asiasta muutoin kiinnostuneille. Tammelassa
sateenkaarikahvila kokoontui kevaalla ja syksylla.

Etsiva nuorisotyo tekee yhteisty6ta viranomaisten, oppilaitosten, jarjestéjen, kunnan eri yksikoiden ja
seutukunnan muiden nuorisotyontekijoiden kanssa seka jalkautuu nuorten keskuuteen oppilaitoksissa,
nuorisotiloilla, tapahtumissa ja nuorten muissa vapaa-ajanviettopaikoissa. Lisaksi etsivd on mukana kut-
sunnoissa.

Nuorisopalvelut on kehittanyt toimintaansa useiden eri projektien, hankkeiden sek& henkiléresurssien
kautta:

o palkattu etsiva nuorisotydntekija 100% tydajalla. Avustusprosentti 100%.
e palkattu koulunuorisoty®ntekija 100% tydajalla. Avustusprosentti 50%.

o rakennettu ja kaynnistetty Mediapajan toiminta. Valtuusto myoénsi 14 000 € investointirahan
laitteiston hankintaan.

e Harrastamisen Tammelan mallin hanke k&ynnistyi — harrastustoiminnassa mukana 100 nuorta
joka viikko. Kokonaiskustannus 53 400 €, valtionavustus 75% (kausi 2023-2024).

e 2024 Harrastamisen Tammelan mallin jatko-hankkeen haku kéynnisséa kaudelle 2024-2025.
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Liikuntapalvelut

Liikuntapalveluiden vastuualueen tehtava on liikuntalain mukaan yleisten edellytysten luominen liikun-
nalle paikallistasolla seka luoda edellytyksid kunnan asukkaiden liikunnalle. Jarjestamalla liikuntapalve-
luja seka terveytta ja hyvinvointia edistavaa liikkuntaa eri kohderyhmat huomioon ottaen. Tukemalla kan-
salaistoimintaa mukaan lukien seuratoiminta, seka rakentamalla ja yllapitamalla likuntapaikkoja.

Liikuntapalvelut jarjestavat ohjattuja likuntapalveluja eri kohderyhméat huomioiden. Erityisliikuntapalvelut
tuotetaan yhteistydssa seutukunnallisesti seka yksityisen sektorin kanssa. Kylayhdistykset tuottavat ak-
tiivisesti ohjattuja likuntapalveluja yhteistydssa liikuntapalveluiden kanssa.

Liikuntapalvelut tukevat avustuksien muodossa tammelalaisia rekisteroéityja urheiluseuroja, joiden toi-
minta on yhdistyksen saantéjen mukaan urheilu- ja liikuntatoimintaa. Lisaksi avustuksia jaetaan Tam-
melassa toimiville rekisteréidyille yhdistyksille, projekti- ja tydryhmille silloin kun avustus kohdennetaan
likuntatoiminnaksi katsottavan hankkeen toteuttamiseen.

Liikuntapalvelut vastaavat kunnan liikuntaolosuhteiden ja liikuntapaikkojen hoidosta seka kehittami-
sestd. Talvella lahilikuntapaikkojen jaanhoidosta seké peltolatujen teosta vastaavat rekisteroidyt tam-
melalaiset yhdistykset. Naiden palveluiden tuottamiseen yhdistykset saavat avustuksia.

Tammelan keskeisemmat ulkoliikuntapaikat ovat liikuntapuistossa. Liikuntapuisto sijaitsee I&hellda Tam-
melan keskustaa osoitteessa Kydpelintie 20. Huoltorakennuksesta 16ytyvat liikuntapuiston kahvio, kun-
tosali ja sosiaalitilat. Liikuntapuistossa voit harrastaa yleisurheilua, frisbeegolfia, beach volleyta, lenkkei-
lya, porrasjuoksua ja hiihtoa. Liséksi voi pelata pesapalloa, jalkapalloa, tennista seka jadkiekkoa. Alu-
eelta 16ytyy myos suosittu skeittiparkki, seka ulkoliikuntavalinepaikka. Lokakuussa avattu Tammi Areena
viimeistelee liikuntapuiston huippuolosuhteet liikunnan harrastamiselle.

Lahiliikuntapaikkoja kunnassa on kuusi kappaletta ne sijaitsevat paaasiallisesti koulujen pihoilla. Lahilii-
kuntapaikoilla voi pelata mm. koripalloa, tennista jalkapalloa ja jagkiekkoa.

Liikuntapalveluiden hallinnassa on kaksi liikuntasalia Manttaali ja Riihivalkama, seké lokakuussa avattu
Tammi Areena. Naiden liséksi on kaksi kuntosalia Kunto-Tammi ja liikkuntapuiston kuntosali.

Kirjastopalvelut

Kirjastopalveluiden tehtdvéna on toteuttaa kirjastolain mukaisia tehtavid kunnassa. Kirjaston tulee mm.
tarjota paasy aineistoihin ja tietoon, yllapitdd monipuolista kokoelmaa, edistaa lukemista, tarjota tietopal-
velua, tarjota tiloja oppimiseen ja harrastamiseen, edistda yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Kirjastolla on kaksi toimipistetta: paakirjasto seka kirjastoauto, joka tuottaa palvelua haja-asutusalueella.
Paakirjasto toimii vuonna 2019 remontoiduissa tiloissa kunnantalon ensimmaisessa kerroksessa. Paa-
kirjastossa on asiakaspalveluaikaa viitena péivana viikossa. Taman liséksi on laajennetut aukioloajat, el
omatoimikirjasto, jota asiakkaat voivat kayttaa omilla tunnuksillaan kirjautumalla kaikkina vuoden paivina
klo 7 - 21. Kirjastoauto palvelee haja-asutusalueen asukkaita. Kaikilla kylien kouluilla ja paivékodeilla
seka perhepaivéahoitajilla on pysakit.

Kirjastossa on viisi tyéntekijaa, paakirjastossa nelja ja kirjastoautossa yksi. Kirjaston kokoelmaan kuuluu
vajaat 40 000 kappaletta erilaisia aineistoja. Kirjastossa on asiakkaiden kaytettavissa monitoimitila Hilla,
nuortentila Lukki ja hiljainen tila Tyyni. Kirjasto jarjestdd mm. kirjavinkkausta, kirjastoleikkia, tiedonhaun

opastusta, kirjailijavierailuita ja lukupiiria.

Kirjastoauto Lunkilla oli ensimmainen taysi toimintavuosi. Kirjastoauton omistaa Tammela, mutta talli,
varasto ja tyétilat ovat Forssassa. Kustannukset jaetaan pysakkiajan suhteessa. Tammelan osuus on
53 % ja Forssan 47 %. Kirjastoauto liikenndi vuoroviikoin ilta- ja aamureittejd kummassakin kunnassa.
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Aamureitilla tavoitetaan koululaiset ja varhaiskasvatuksen piirissa olevat, iltareiteilla taas aikuisasiak-
kaat.

Kirjaston tilastoluvut nousivat I&hes kaikilta osin. Lainausten maara kasvoi jopa 18 %, josta suuri osa
johtui kirjastoauton ehjasta toimintavuodesta. Edellisena vuonna kirjastoauto oli eri syista pois reitilta
l1&8hes 4 kuukautta. Myds kavijamaarat kasvoivat seka paakirjastossa etta kirjastoautossa. Paakirjaston
aukioloajoissa oli viela edellisena vuonna koronasta johtuvia rajoituksia, siltékin osin toimintavuosi oli nyt
ehja eika omatoimen kayttdajoissa ollut enaa rajoituksia. Uuden tydntekijan myoéta pystyttiin jarjesta-
maan enemman tapahtumia ja kayttajakoulutuksia ja toteuttamaan ndin lukutaidon edistamistyota.

Taukotila-hanke jatkui Louna-kirjastojen yhteistyona ja Forssan vetamana. Hankkeessa edistetaan kir-
jastolain mukaista demokratiatehtédvaa. Hankkeessa toteutettiin mm. asiakkaiden haastattelua kirjasto-
autossa ja laadittiin turvallisemman tilan periaatteita.

Lapsiystavillinen kunta -toiminta

Tammela on vuodesta 2016 saakka ollut mukana Lapsiystavallinen kunta -mallin toteuttamisessa, jossa
lapsia kohdellaan tasa-arvoisesti kunnan asukkaina ja heidat otetaan mukaan palveluiden suunnitteluun,
arviointiin ja kehittdmiseen. Lapsiystavallinen kunta -toimintamalli on kaytéssa kaikilla kunnan palvelu-
aloilla. Vuonna 2020 Tammelan kunta sai toistamiseen Lapsiystavallinen kunta -tunnustuksen, joka on
voimassa nelja vuotta eli vuoteen 2024. Unicef hyvaksyi syksylla 2022 Tammelan lapsiystavallinen —
kunta (LYK) -toimintasuunnitelman vuosille 2022-2025.

Toimintasuunnitelman asetettiin viisi tavoitetta:

1. Kunnan viranhaltijat, tyéntekijat, luottamushenkilét ja keskeiset sidosryhmat on perehdytetty lapsen
oikeuksiin. Lapsen oikeudet ovat osana kunnan perehdytysohjelmia.

2. Kunta ehkaisee syrjintaa pyrkimalla vaikuttamaan kuntalaisten asenteisiin.
Lasten ja nuorten hyvinvoinnin, mielenterveyden ja yhdessa tekemisen lisdédminen.

4. Kunta huolehtii, etta osallisuus toteutuu lasten jokapaivaisissa kasvuymparistdissa. Osallisuuden
edistdminen on ohjaava toimintaperiaate lasten ja nuorten kanssa tyoskenteleville.

5. Tehdaan Tammelaa tutummaksi lapsille ja lapsiperheille lasten itsensé toimesta.
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Tekniset palvelut

Yhdyskuntatekniikan palvelualue

Palvelualue huolehtii kunnan katujen, puistojen ja muiden yleisten alueiden rakentamisesta ja kunnos-
sapidosta, tavoitteena turvallinen ja viihtyisa asuinymparistd. Palvelualueella on myds liiketoimintaa,
kuten kunnan metsien hoito, jota toteutetaan metsasuunnitelman mukaan.

Palvelualueen tehtavisté suuri osa toteutetaan urakoitsijoiden toimesta mm. katujen talvihoito. Myos 1&-
hes kaikki rakentamistyd tehdaén urakoitsijoiden toimesta. Palvelualueella on yksi ymparivuotinen tyén-
tekija, joka talviaikaan tekee metsurintéitad. Kesaaikana tyéllistetaan liséksi 1 - 2 henkilda puistojen ja
uimarantojen hoitoon ja kunnossapitoon.

Yhdyskuntatekniikan palvelualue Talousarvio 2023 Toteuma 2023 Poikkeama
Toimintatulot 185 800 358 857 173 057
Valmistus omaan kayttéén 35000 3647 -31 353
Toimintamenot -772 396 -595 642 176 754
Netto (toimintakate) yhteensa -551 596 -233 137 318 459
Poistot TP 2020 TP 2021 TP2022  TA 2023 TP 2023
Poistot ja arvonalentumiset 634 401 547 698 553 346 545 733 528 226
Suoritteet TP 2020 TP 2021 TP2022 TA 2023 TP 2023
Avustettavat tiet/km 192 283 288 290 262
Hoidettavat puistoalueet/ha 17,7 18 18 18 18
Venesillan leirintdalue/ha 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7
Kadut ja tiet/km 33 33,3 334 33,4 33,4
Metsien hoito/ha 644 644 644 644 644
Perustelut

Toiminnalliset muutokset:

Pelastustoimi siirtyy taloudellisesti katsottuna sote-uudistuksessa hyvinvointialueelle mutta toi-
minnallisesti yhteistoiminta jatkuu kuten aiemmin. Muilta osin toiminnallisia muutoksia yhdyskun-
tatekniikan palvelualueella ei ole.

Aurauskalusto lahtee edellisen vuoden tapaan liikkeelle, kun lunta on kertynyt 5 cm. Poltto- ja voi-
teluaineiden hinnan muutoksen vuoksi urakoitsijoiden sopimuskorvauksia on tarpeen korottaa

12 %, 65 000 eurosta 72 800 euroon.

Puistojen hoitotaso pyritdan pitdmaan ennallaan. Uusia puistoalueita ei rakenneta.

Henkilosto:

Kokoaikainen puistotydntekija saattaa siirtya osa-aikaiseksi (eléke). Tama lisaa kausityéntekijoi-
den tarvetta. Yhdyskuntatekniikan paallikko jai elakkeelle syyskuun alusta. Uusi yhdyskustateknii-
kan paallikké aloitti elokuun loppu puolella.

Investoinnit: Investoinneista oli erillinen suunnitelma. Hankekohtaisena investointina oli ranta-
puiston rakentaminen, jossa edettiin suunnittelutasolla. Muut investoinnit kohdistuivat, katujen
paallysteiden uusimiseen, likennemerkkeihin ja puistojen kunnostukseen
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Kiinteistdjen palvelualue

Palvelualue huolehtii kunnan rakennettujen kiinteistdjen ja tilojen kunnossapidosta, korjausinvestoin-
neista ja uudisrakentamisesta seka turvallisesta ja taloudellisesta asumisesta. Toiminta kasittaa toimiti-
lojen vuokrauksen liséksi kunnan asuntojen vuokrauksen, Palvelualueen tavoitteena on tarjota seka si-
sdisen, etta ulkoisen vuokrauksen kautta kayttgjille toimivia ja terveellisia toimitiloja ja asuntoja. Kiinteis-
téjen palvelualueella tydskentelee kiinteistopaallikkd, joka hallinnoi koko aluetta. Hanen apunaan toimii
hallintosihteeri ja suoraan alaisuudessa 7 kokopaivaista laitosmiesta ja yksi kirvesmies. Kesalla otetaan
nuorista apua naihin tehtaviin noin 10 henkiléa. Tarpeen vaatiessa kaytetédan urakoitsijoita.

Asumispalvelu kasittda kunnan omat asunnot myds vanhusvaestdn seka hallivuokraukset. Koy Tamme-
lan Vuokra-asunnot on kunnan 100 % omistuksessa ja johtaminen seka asukasvalinnat hoidetaan kun-
nan toimesta.

Kiinteistdjen palvelualue Talousarvio 2023 Toteuma 2023 Poikkeama
Toimintatulot 1356 680 1752 065 395 385
Toimintamenot -1933 514 -2 110 430 -176 916
Netto (toimintakate) yhteensa -576 834 -358 365 218 469
Poistot TP 2020 TP 2021 TP2022 TA 2023 TP 2023
Poistot ja arvonalentumiset 572 659 531 465 505 098 785667 1504 147

Suoritteet TP 2020 TP 2021 TP2022 TA 2023 TP 2023

Toimitilat/m? 19 841 20 493 20493 19 644 19 644

Asunnot/m 2 5676 5570 5556 5494 5499

Muut tilat/m 2 2 877 2 877 2877 2877 2877
Perustelut

Toiminnalliset muutokset:
Sote-uudistuksessa terveydenhuollon kéytdssa olleet kohteet on vuokrattu 2023 alusta hyvinvoin-
tialueelle teknisesti yllapidettyna.

Uuden yhtendiskoulun rakentamisen alussa kesalla 2023 purettiin vanhasta koulurakennuksesta
~30 % ja koulutoiminta tiivistettiin jaljella oleviin tiloihin seka liikunta uuteen 2023 syksylla valmis-
tuneeseen liikuntahalliin.

Perusopetuksen suunnitelmissa on Myllykylan koulun lakkauttaminen, kun uusi yhtenaiskoulu
valmistuu, ajankohdan varmistuminen on teknisen toimintojen resurssien maarittdmiseksi merkit-
tava.

Vanha kirjastotilan myyntia on jatkettu edelleen, neuvotteluja kayty eri toimijoiden kanssa. Kirjas-
totilaa hallinnoiva isannéitsija on myds l&ahestynyt kuntaa tehden maksettujen vastikkeiden osalta
korjauksen, jossa kunnalle palautetaan osa vastikkeista. Myynnissa olevien huoneistojen myynti
jatkuu edelleen kiinteistévalittajan kautta.

Asuntojen ja muiden tilojen kayttdaste on talousarviossa laskettu 85 prosentin mukaan.
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Henkil6sto:
Osa-aikaisen kirvesmiehen tydaikaa lisatédan tarpeen mukaan. Palkkamaararahat katetaan kiin-
teistétoimen investointikohteista.

Investoinnit:

Hankekohtaisena investointina on valmistunut uusi liikuntahalli, Tammi Areena. Lisaksi kdynnissa
uuden yhtenaiskoulun rakentaminen sek& vuoden 2023 lopussa aloitettu teollisuushallin rakenta-
minen Kaukjarven teollisuusalueelle.

Kaavoituksen ja lupien palvelualue

Palvelualue huolehtii kunnan maankaytén suunnittelusta, rakentamisen ohjauksesta sek& ympariston-
suojelusta. Maankaytdn suunnittelun tavoitteena on luoda edellytyksia kunnan alueelliselle kehitykselle.
Rakennusvalvonta kasittelee lakisaateiset rakennusluvat seka edistda, opastaa ja valvoo laadukkaan
rakennuskannan ja viihtyisan ymparistén syntymista ja sailymista. Ymparistonsuojelu kasittelee lakisaa-
teiset luvat, ilmoitukset ja antaa lausuntoja sek& omalta osaltaan huolehtii ympéaristdasioiden edistami-
sesta, valvonnasta, neuvonnasta.

Maankayton suunnittelu hoidetaan kunnan omana toimintana. Rakennusvalvonta ja ymparistéasiat hoi-
detaan seudullisesti ja toiminnan isantakuntana on Forssan kaupunki. Rakennusvalvonnan ja ymparis-
téasioiden henkilosto sijaitsee Forssan kaupungintalolla.

Palvelualueeseen siséltyy lisaksi teknisen hallinnon kulut, jotka muodostuvat padosin henkiléstékuluista
seka kahden lautakunnan, tekninen lautakunta ja ymparistélautakunta, toimintakuluista.

Kaavoituksen ja lupien palvelualue  Talousarvio 2023 Toteuma 2023 Poikkeama
Toimintatulot 82 620 88 470 5850
Toimintamenot -559 474 -587 442 -27 968
Maararahamuutos -40 000
Toimintamenot yhteensa -599 474 -587 442 12 032
Netto (toimintakate) yhteensa -516 854 -498 972 17 882
Poistot TP 2020 TP 2021 TP2022 TA 2023 TP 2023
Poistot ja arvonalentumiset 34 967 27 014 13 466 6 106 6189
Suoritteet TP 2020 TP 2021 TP2022 TA 2023 TP 2023
Rakennus- ja toimenpideluvat 142 170 106 130 93
Poikkeamisluvat 17 12 11 15 7
Maa-ainesluvat 0 6 0 2 6
Ympaéristoluvat 2 5 1 4 3
Valvontatarkastukset 1 0 27 10 21
Jatevesipaatokset 9 0 30 0
Vesihuoltolain muk.vap.paatdkset 42 0 30
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Huomattavaa on, etta tunnusluvut eivat kuvaa koko toimintaa, nettotulokseen vaikutti vuoden
2022 vanhentuneiden lupien kasittelyt, jotka tarkastuksien jalkeen kunnan viranomaisella
rauetettiin.

Perustelut

Toiminnalliset muutokset:

Uutta rakentamislakia vastaavaa rakennusjarjestysta on valmisteltu vuoden 2023 aikana mutta
sen edistdminen keskeytettiin odottamaan uusia 2025 alkavan lain tuomia tarkennuksia, jotta ra-
kennusjarjestyksessa myds uuden lain tuomat muutokset olisivat kokonaisuudessaan huomioitu.
Nyt uuden rakennusjarjestyksen kayttdénotto on suunniteltu vuoden 2025 alkuun, samassa yh-
teydessa tarkastellaan myds rakennusvalvonnan taksat.

Sahkoisen rakennuslupakasittelyn valmistelu on ollut seudullisen rakennusvalvonnan vetovas-
tuulla ja koekayttd on alkanut. S&ahkdisen lupajarjestelman edellytyksena on ollut sahkéinen arkis-
tointi, joka on ollut kuntien itsensa ratkaistavissa. Sahkéinen arkistointi ei Tammelan osalta ole
edennyt suunnitellusti, koska Tammelassa hankinnan kohteena ollut sahkéinen arkisto ja sahkoi-
nen lupajarjestelma eivéat suoraan olleet yhteensopivia. Sahkoéisen lupajarjestelman osalta etsittiin
arkistoratkaisua seka esitettiin seudulliselle yhteistydmallia toiminnan selkeyttdmiseksi mutta asia
ei edennyt, eli sédhkoéisen lupajarjestelmén arkisto ei ole viela kaytdssa.

Rakennushankkeiden sijaintikatseluksia on Tammelassa tehty toistaiseksi vain asemakaava-alu-
eilla, mutta naita pyritaan laajentamaan myds haja-asutusalueille olemassa olevien resurssien
puitteissa.

Vesiensuojeluyhdistysten avustuksiin on varattu entisten vuosien tapaan 10.000 euroa seka Py-
hajarven ja Kuivajarven niittoihin nettona 10.000 euroa. Niittoihin haetaan Hameen ELY-keskuk-
selta 10.000 euron méararahaa.

Ymparisténsuojelussa panostetaan liséksi jatevesien hallittuun hoitoon pohjavesi- ja ranta-alu-
eilla.

Henkil6sto:
Tekninen johtaja, kaavoittaja, projektipaallikkod (60 %) ja kahden hallintosihteerin tydpanosta.

Investoinnit: Ei investointeja
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Ruuan ja puhdistuksen palvelualue

Tammelan kunnan ruokapalvelut tuottaa ravitsemussuositusten mukaisia maittavia ja monipuolisia ateri-
oita laadukkaasti, taloudellisesti ja asiakaslahtdisesti. Perustehtdvana on myés asiakkaiden ohjaaminen
oikeisiin ruokatottumuksiin ja —tapoihin. Ammattitaitoinen henkilékunta suunnittelee ja toteuttaa ateriat
kayttamalla ensiluokkaisia ja turvallisia elintarvikkeita seka kehittéda ruokalistaa lahiruokapainotteisesti.
Lahituotteitta kayttamalla ruokapalvelut tukevat paikallista, seudullista ja maakunnallista yrittajyytta kes-
tavan kehityksen periaattein, hiilijalanjalkea pienentaen ja ymparistdystavallisyytta korostaen.

Kunnan puhdistuspalvelut vastaavat kiinteistéjen puhtaanapidosta laadukkaasti, hygieenisesti ja jousta-
vasti. Tarkoituksenmukaisella siivouksella tuetaan asiakkaan hyvinvointia ja viihtyisyytta seka yllapide-
taan kiinteistéjen kuntoa ja pidennetaan tilojen kayttéikaa. Puhdistuspalveluissa kaytetaan
paasaantdisesti kotimaisia ja ymparistdystavallisia puhdistusaineita.

Talousarvio 2023 Toteuma 2023 Poikkeama
Toimintatulot 15924 28 478 12 554
Toimintamenot -1 146 595 -1 307 526
Maararahamuutos -20 000
Toimintamenot yhteensa - 166 595 -1 307 526 -140 931
Netto (Toimintakate) yhteensa -1 130671 -1 279 048 -128 377

Ruoka- ja puhdistuspalveluiden henkiléstémenot ylittivat talousarviossa esitetyn noin 11 %.
Tama johtui tehtavakohtaisten palkkojen korotuksista ja lisatyévoiman palkkaamisesta tilantei-
den muututtua talousarvion laadinnan jalkeen.

Koneiden ja laitteiden korjaaminen ja uusiminen on my®s nostanut kustannuksia. Elintarvikkeiden ja
pehmopapereiden hintojen huimat korotukset ovat my&s vaikuttaneet menokustannuksiin.

Poistot TP 2020 TP 2021 TP2022 TA 2023 TP 2023

Poistot ja arvonalentumiset 15720 11194 7987 5713 5863

Suoritteet TP 2020 TP 2021 TP2022 TA 2023 TP 2023
Koulukeskuksen keitti® 92 100 12 5000 147 000 127 500 129 000
Portaan keittié 10 550 11 300 14 000 13 000 14 500
Teuron keittié 4140 6 000 5700 5500 6 500
Siivottavat alat /m? 18 902 19 414 19414 16 541 16 751

Tammi Areenan toiminta alkoi 23.10.2023. Siivousneliét on otettu huomioon jo talousarviossa.
Koulukeskuksen iltapdivakerhon toiminta alkoi osoitteessa Norrintie 6 A 23.10.2023. Siivoukseen
tuli 210 m2 lisaa.

Paivakoti Taikatassusta jai kaksi laitoshuoltajaa elékkeelle syksyllda 2023. Heidan
osa-aikaisuuttaan sijaistaneet jatkavat laitoshuoltajan maaraaikaisissa tehtavissa. Paivakoti
Taikatassussa avautui uusi paivakotiyksikké Norrintie 1 alakertaan. Ruoka- ja
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puhdistuspalvelut rekrytoi kohteeseen maaraaikaiseen tydsuhteeseen laitoshuoltajan 28.7.2023
alkaen.

Puhdistuspalvelun siivoustiimista siistija irtisanoutui 3.8.2023 alkaen ja hanen tilalleen rekrytoitiin
maaraaikainen siistija. Lisaksi siivoustiimissa pitkdan maaraaikaisissa tydsuhteissa
tyéskennelleiden kahden siistijan tydsuhteet vakinaistettiin 1.10.2023 alkaen.

Ruokapalveluissa pitkdan maaraaikaisessa tydsuhteessa tydskennellyt kokki
vakinaistettiin 1.9.2023. Koulukeskuksen pitkaaikainen kokki jaa elakkeelle 1.3.2024. Hanen
tilalleen rekrytoitiin toistaiseksi voimassa olevaan tyosuhteeseen kokki 11.12.2023 alkaen.

Vuonna 2023 ruoka- ja puhdistuspalveluissa tydskenteli 25 tyéntekijaa. Heista kahdeksan oli
maaraaikaista tydntekijaa.

Vesihuollon palvelualue

Vesihuoltolaitoksen tehtavana on toimittaa yksityisille asiakkailleen ja neljalle kunnassa toimivalle vesi-
huolto-osakeyhtidlle puhdasta hyvalaatuista talousvetta seka vastaanottaa ndiden asiakkaiden jatevedet
ja huolehtia niiden asianmukaisesta puhdistuksesta.

Vesilaitoksella on kaytdssa kolme pohjavedenottamoa. Kaikkein ottamoiden vesi johdetaan UV-suodat-
timien lapi, veden hygieenisen laadun varmistamiseksi. Kahden vedenottamon veden pH arvoa sadade-
tédan raakaveden happamuuden poistamiseksi ja yhden vedenottamon vesi johdetaan liséksi aktiivihiili-
suodattimen lapi pohjavedessa olevan vahaisen kasvinsuojeluainepitoisuuden poistamiseksi.
Vedenlaatu on kaikilla laitoksilla ollut analyysitulosten mukaan moitteetonta.

Vesilaitoksen vedenlaatua valvotaan voimassa olevan valvontatutkimusohjelman mukaisesti. Paivitysty®
yhteydessa tehtiin myés vesilaitoksen riskinarvio, WSP-tydkalulla. Riskinarvio paivitetdan tarvittaessa,
mutta kuitenkin vahintdan kerran vuodessa.

Jatevedesta suurin osa toimitetaan Forssan jatevedenpuhdistamolle puhdistettavaksi. Pienpuhdistamon
toiminta lakkautetaan, kun vesihuoltolinja Liesjarvi-Porras-Riihivalkama saadaan kokonaan valmiiksi.
Linja valmistui vuoden 2023 loppuun mennessa.

Vesilaitoksella on ollut yksi kokoaikainen asentaja, jonka liséksi yhdyskuntatekniikan paallikko ja hallin-
tosihteeri kayttavat osan tydajastaan vesilaitoksen toihin. Kaikki rakentamistyét ja pddosa huoltotéista
toteutetaan ulkopuolisten urakoitsijan kanssa yhteistydssa.

Vesihuollon palvelualue Talousarvio 2023 Toteuma 2023 Poikkeama
Toimintatulot 854 000 893 423 39423
Toimintamenot -711 876 -721 495 -9 619
Netto (Toimintakate) yhteensa 142 124 171 928 29 804
Poistot TP 2020 TP 2021 TP2022 TA 2023 TP 2023
Poistot ja arvonalentumiset 313390 296 802 318 718 491 911 317 293
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Suoritteet TP 2020 TP 2021 TP2022 TA 2023 TP 2023
Vesimé&ara/m?®

Verkostoon pumpattu 310 056 356 668 326 187 320 000 299 159
Laskutettu 292 091 309 603 284 620 305000 284379
Jéatevesimaara/m?

Jatevedenpuhdistamolle pumpattu 272 350 264 600 275 656 260 000 261 306
Laskutettu 185 483 184 258 197 610 190 000 192 731

YHTEENSA Talousarvio 2023 Toteuma 2023 Poikkeama
Toimintatulot 3367 802 4238 229 870 427
Valmistus omaan kayttéén 35 000 3647 -31 353
Toimintamenot -18 650 823 -18 986 651

Maararahamuutos -60 000

Toimintamenot yhteensa -18 710 823 -18 986 651 -275 828
Netto (toimintakate) yhteensa -15 308 021 14744774 563 247

Toiminnalliset muutokset:
Liesjarven jatevedenpuhdistamo poistettiin kaytésta Porras-Riihivalkama vesihuoltolinjan valmis-
tuttua vuoden lopulla. Liesjarven vedenottamo jatkaa toimintaansa ainakin v. 2025.

Vesihuoltolaitoksen jadnnéspagoman korko on 0,5 % vuonna 2023.
Henkil6sto:

Henkiléstén osalta muutoksia tapahtui vain pitk&an kunnan palveluksessa olleen yhdyskuntatek-
niikan paallikén osalta, joka elakdityi syyskuun alussa. Uusi yhdyskuntatekniikan paallikké aloitti
elokuun lopussa, eli yhteinen perehdytysaika jai hyvin lyhyeksi, vain muutaman viikon pituiseksi.

Investoinnit:

Hankekohtaisena investointina oli Riihivalkama-Porras runkoviemarin ja vesijohdon rakentami-
nen. Siihen liittyen jatevedenpuhdistamo Liesjarvella poistettiin kaytdsta ja purettiin. Vedenottamo
jatkaa viela v. 2025. Pienenempana investointeina parannettiin vesihuollon toimitusvarmuutta ja
uusittiin venttiileja. Lisaksi tehtiin vahaisia laajennuksia viemariverkkoon.
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Tuloslaskelman toteutumisvertailu

Talousar-
Talousar- viomuutos-
Alkuperdinen viomuutok- ten

Sisdiset ja ulkoiset menot talousarvio set jalkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatulot

Myyntitulot 3101 356 3101 356 3 743 665 642 309

Maksutulot 188 050 188 050 271 491 83 441

Tuet ja avustukset 447 287 447 287 533 629 86 342

Muut toimintatulot 2492 122 2492 122 2816216 324 094

Toimintatulot 6 228 815 0 6228815 7 365 001 1136 186
Valmistus omaan kayttéon 35000 35000 3647 -31 353
Toimintamenot

Henkil6stémenot -10 946 914 -20 000 -10966 914 -11 262 381 -295 467

Palvelujen ostot -6 876 444 -40 000 -6916444 -7032190 -115 746

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 564 374 -1564 374 -1814 283 -249 909

Avustukset -780 446 -780 446 -653 863 126 583

Muut toimintamenot -1 343 658 -1343658 -1350705 -7 047

Toimintamenot -21 511 836 -60 000 -21571836 -22113422 -541 586
Toimintakate -15 248 021 -60 000 -15308 021 -14744774 563 247
Verotulot 14 174 000 14174000 14430632 256 632
Valtionosuudet 4248 948 4248 948 4172 957 -75 991
Rahoitustulot ja -menot

Korkotulot 4 000 4000 1514 -2 486

Muut rahoitustulot 35 381 35 381 84 666 49 285

Korkomenot -94 817 -94 817 -63 501 31316

Muut rahoitusmenot -21 381 -21 381 -24 633 -3 252

-76 817 -76 817 -1 954 74 863

Vuosikate 3098110 -60 000 3038110 3 856 860 818 750
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1 988 455 -1988455 -2503029 -514 574
Tilikauden tulos 1109 655 -60 000 1049 655 1353 832 304 177
Tilinpaatossiirrot 79 465 79 465 82 797 3332
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1189 120 60000 1129120 1436 629 307 509
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Talousarvio

2023 TP 2023 % Netto
KUNNANHALLITUS
Investointimenot -100 000,00 -216 661,00
TA-muutos -115 000,00
Investointimenot yhteensa -215 000,00 -216 661,00 217 % -1 661,00
Investointitulot 0,00 13 390,40
Investointitulot yhteensa 0,00 13 390,40 100 % 13 390,40
Investoinnit, netto -215 000,00 -203270,60 95% 11 729,40
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Investointimenot -5885 747,00 -5158 105,31
TA-muutos -700 000,00
Investointimenot yhteensa 6958574700 515810531 78% 142764169
Investointitulot 0,00 587 003,71
Investointitulot yhteensa 0,00 587 003,71 100 % 587 003,71
Investoinnit netto 658574700 -457110160 78% 2014645,40
SIVISTYSLAUTAKUNTA
Investointimenot -22 200,00 -21 558,62
Investointimenot yhteensa -22 200,00 -21558,62 97 % 641,38
Investointitulot 0,00 -2 549,55
Investointitulot yhteensa 0,00 -2 549,55 100 % -2 549,55
Investoinnit netto -22 200,00 -24 108,17 109 % 1908,17
VESILAITOS
Investointimenot -2 195 000,00 -1195 369,84
Investointimenot yhteensa -2 19500000 -1195369,84 54 % 999 630,16
Investointitulot 0,00 0,00
Investointitulot yhteensa 0,00 0,00
Investoinnit, netto -2195000,00 -1195369,84 54% 999 630,16
INVESTOINNIT YHTEENSA
Investointimenot -8 202 947,00 -6591694,77
TA-muutos -815 000,00
Investointimenot yhteensa -9017 947,00 -6591694,77 73% 2426252,23
Investointitulot 0,00 597 844,56
Investointitulot yhteensa 0,00 597 844,56 597 844,56
Investoinnit, netto -9017 947,00 -599385021 66 % 3024 096,79
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4.5 Investointien toteutuminen kustannuspaikoittain

Tilinumero Tilin nimi Talous- TAyh- TP 2023
arvio teensa

KUNNANHALLITUS
9110 Maa- ja vesialueet
9103 Maa-alueet

menot -100 000 -115000 -215000 -216 661 -1 661
tulot 1650 1650
netto -100000 -115000 -215000 -215011 -11

9130 Arvopaperit ja muut pitkdvaik. sij.
9125 Arvopaperit
tulot 0 0 11740 11 740

KUNNANHALLITUS YHTEENSA

Investointimenot -100 000 -115000 -215000 -216 661 -1 672
Investointitulot 0 0 0 13 390 13 390
Investoinnit netto -100 000 -115000 -215000 -203 271 11718

Tilinumero Tilin nimi Talous- TAyh- TP 2023
arvio teensa

SIVISTYSLAUTAKUNTA
9620 Irtaimisto
9612  Traktoriménkija
menot -17 000 -17 000 -16779 221

9660 Talonrakentaminen
9661 Liikuntapuiston lahivirkistysalueen

kehittdmishanke

menot -5 200 -5 200 -4 779 421
rahoitusosuus 0 0 -2 550 -2 550
netto -5 200 -5 200 -7 329 -2 129

SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENSA

Investointimenot -22 200 0 -22 200 -21 559 641

Investointitulot 0 0 0 -2 550 -2 550

Investoinnit netto -22 200 0 -22200 -24108 -1 908
57
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9320 Irtaimisto

9304

9350 Yhdyskuntarakentaminen

9315

9317

9319

9321

9323

9347

Siirrettava varavoimakone

menot 0 0 -31140 -31 140
IRTAIMISTO YHTEENSA

Investointimenot 0 0 0 -31140 -31 140
Investointitulot 0 0 0 0 0
Investoinnit netto 0 0 0 -31140 -31 140
Liikennevaylien rakentaminen

menot -80 000 -80 000 0 80 000
Puistot

menot -32 000 -32000 -15703 16 297
Tievalaistus

menot -30 000 -30 000 0 30 000
Kaavateiden paallystdminen

menot -70 000 -70 000 -73002 -3 002
Tieviitat

menot -20 000 -20 000 -7 284 12 717
Rantapuistot -150 000 -150 000 -37 800 112 200
menot

YHDYSKUNTARAKENTAMINEN YHT.

Investointimenot -382 000 0 -382000 -133789 248 211
Investointitulot 0 0 0 0 0
Investoinnit netto -382 000 0 -382000 -133789 248 211
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9360 Talonrakentaminen

93365

9393

9395

9397

Liikuntahalli
menot
rahoitusosuus
netto

Yhtenaiskoulu
menot

Johdintien halli
Menot

Muu rakentaminen

9350

9356

9369

9376

9377

9380

9382

9385

9392

Kunnantalo
menot

Paivakoti (ent. kansakoulu)
menot

Tammitorpat
menot

Venesilta
menot

Liikuntakeskus
menot

Osakehuoneistot
menot

Paloasema
menot

Matintuomion halli

menot

kayttéomaisuuden myynti
netto

Energiatehokkuus investoinnit
menot

-1 500 000
0
-1 500 000

-3 715747

0

-15 000

-10 000

-15 000

-50 000

-30 000

-15 000

-40 000

-13 000

-13 000

-100 000

www.tammela.fi

-1 500 000
0
-1 500 000

-3 715747

-700 000  -700 000

-15 000

-10 000

-15 000

-50 000

-30 000

-15 000

-40 000

-13 000

0 -13 000

-100 000

-1 894 250
586 800
-1 307 450

-2 835 771

-170 264

-9.400

67 444

204
204

-16 048

-394 250
586 800
192 550

879 976

529 736

15 000

10 000

5600

-17 444

30 000

15 000

40 000

13 000
204
13204

83 952



RAKENTAMINEN YHTEENSA

Investointimenot -5503747 -700000 -6 203 747 -4993177 1210570
Investointitulot 0 0 0 587 004 587 004
Investoinnit netto -5503747 -700000 -6 203747 -4406173 1797574
TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA
Investointimenot -5885747 -700000 -6 585747 -5158 105 1427 642
Investointitulot 0 587 004 587 004
Investoinnit netto -5885747 -700000 -6 585747 -4571102 2014645
9750 Yhdyskuntarakentaminen
9755 Riihivalkama-Porras runkovieméri
menot -1 800 000 -1 800 000 -1019418 780 582
97755 Muu yhdyskuntarakentaminen
9770 Vesilaitos
menot -120 000 -120000 -134 375 -14 375
9775 Viemarilaitos
menot -275 000 -275 000 -41 577 233423
VESILAITOS YHTEENSA
Investointimenot -2 195 000 -2195 000 -1195 370 999 630
Investointitulot 0 0 0 0
Investoinnit netto -2 195 000 -2195 000 -1195 370 999 630
INVESTOINNIT YHTEENSA
Investointimenot -8202947 -815000 -9017 947 -6 591695 2426 252
Investointitulot 0 0 597 844 597 844
Investoinnit netto -8 202947 -815000 -9017 947 -5993851 3024 096
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Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Toiminta ja investoinnit, netto

Rahoitustoiminta

Rahoitus

Antolainojen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Vaikutus maksuvalmiuteen

TA 2023
1000 €

3 098

8203

-5 105

6 000
760

135

www.tammela.fi

TA
muutok-
set

1000 €

815

-875

-875

TA
muutosten
jalkeen

1000 €

3038

9018

-5 980

6 000
760

-740

Toteuma
1000 €

3857

6 592
584

47

-2137

610
2 000

-747

Poikkeama
1000 €

-819

33

2426
-584

-3 843

6 000
-160
-2 000



Mairidrahat Tuloarviot
1000 € Alkup. | TAnN TA | Toteu- | Poik- || Akup. | TAn TA Toteu- | Poik-
talousar| muutok | muutn | ma | keama (|talousar| muutok| muut:n ma | keama
vio set [ jalkeen Vvio set | jalkeen

Kayttotalousosa
Hallinnon ja talouden palvelualue 2495 2495 | 2479 16 74 74 177 -103
Elinvoiman ja tyéllisyyden palvelualue 546 546 467 79 65 65 64 1
Varhaiskasvatuksen palvelualue 3 396 339% | 3509 | -113 319 319 422 -103
Perusopetuksen palvelualue 5933 5933 | 6116 | -183 206 206 294 -88
Kulttuuri- ja vapaa-ajan palvelualue 1157 1157 | 1093 64 208 208 159 49
Yhdyskuntatekniikan palvelualue 772 772 596 176 221 221 362 -141
Kiinteistéjen palvelualue 1933 1933 | 2110 | 177 1 356 1356 | 1752 | -396
Kaavoituksen- ja lupien palvelualue 559 40 599 587 12 83 83 89 -6
Ruoan- ja puhdistuksen palvelualue 1147 20 1167 | 1307 | -140 16 16 28 -12
Vesihuollon palvelualue 712 712 721 -9 854 854 893 -39
Tuloslaskelmaosa
Verotulot 14174 14174 | 14431 | -257
Valtionosuudet 4249 4249 | 4173 76
Korkotulot 4 4 1 3
Muut rahoitustulot 14 14 63 -49
Korkomenot 95 95 64 31 0
Muut rahoitusmenot 3 -3 0
Investointiosa 0
Maa-alueet 100 115 215 217 -2 0 2 -2
Arvopaperit 12 -12
Tekninen Itk, muu irtaimisto 0 31 -31
Muu yhdyskuntarakentaminen 232 [ 232 96 136
Hankekohtainen, investoinnit 150 150 38 112
Rakentaminen, hankekohtaiset 5216 700 5916 | 4900 | 1016 587 -587
Muu rakentaminen 288 288 93 195
Vapaa-ajan lautak. muu irtaimisto 17 17 17 0
Vapaa-ajan Itk:n , muu rak. 5 5 5 0 -2 2
Riihivalkam - Porras,hankekohtaiset 1800 1800 | 1019 781
Vesilaitos, muu rakentaminen 395 395 176 219
Rahoitusosa
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 0 6 000 6 000 6000
Pitk&aikaisten lainojen véhennys 760 760 610 150 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 2000 | -2 000
Oman pdadoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen 135 -875 -740 -747 7 0
Yhteensa 27 843 0 27 843 | 25507 | 2336 || 27 843 0 27 843 | 25507 | 2 336
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TULOSLASKELMA 2023 2022
Ulkoiset
Toimintatuotot
Myyntituotot 1606 953,82 2 321 329,94
Maksutuotot 271 491,06 357 137,19
Tuet ja avustukset 533 629,00 646 598,85
Muut toimintatuotot 1 826 155,01 1 389 990,04
Toimintatuotot 4 238 228,89 4715 056,02
Valmistus omaan kayttéén 3 647,28 5 548,40
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -9 005 566,07 -8 451 744,05
Henkilésivukulut -2 256 814,84 -2 155 523,59
Elakekulut -1 839 481,28 -1 801 328,76
Muut henkilésivukulut -417 333,56 -354 194,83
Palvelujen ostot -4 909 258,95 -26 697 579,67
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 800 503,16 -1 888 394,50
Avustukset -653 863,44 -679 456,23
Muut kulut -360 644,19 -391 416,97
Toimintakulut -18 986 650,65 -40 264 115,01
Toimintakate 14744 774,48 -35 543 510,59

Verotulot 14 430 632,10 26 504 731,02
Valtionosuudet 4172 957,00 14 226 790,00
Rahoitustuotot ja -kulut -1 954 41 28 012,52
Korkotuotot 1513,69 1 989,95
Muut rahoitustuotot 63 285,23 59 274,04
Korkokulut -63 500,68 -33 066,74
Muut rahoituskulut -3 252 65 -184.73
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -1 954,41 28 012,52
Vuosikate 3 856 860,21 5216 022,95
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2 503 028,70 -2 464 173,74
Tilikauden tulos 1 353 831,51 2751 849,21
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) -317 202,53 83 196,83
Varausten lisdys (-) tai véhennys (+) 400 000,00
Tilikauden ylijaama 1436 628,98 2 835 046,04
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Siséltaa ulkoiset rahan léhteet ja rahan kéyton

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavienhyddykkeiden luovutustu-
lot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutok-
set

Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

www.tammela.fi

2023

3 856 860,21

-33 571,15

-6 591 694,77
584 250,45

47 165,26

-2 136 990,00

0

0
-609 898,00
2000 000,00

-11 382,62

20 039,43
363 467,37
449 364,95

2211 591,13
74 601,13

1496 693,41
1422 092,28

2022

5216 022,95

-48 046,46

3 347 895,81
219 720,67

76 932,26

2116 733,61

0

0
-859 898,00
-1 800 000,00

9 861,56

3 266,96
-656 485,61
133 752,53

-3 169 502,56
-1 052 768,95

1422 092,28
2474 861,23



TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hy6dykkeet

Tietokoneohjelmistot

Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Muut saamiset

Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Valmiit tuotteet
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

www.tammela.fi

2023

38 553 295,18
8 028,78

2 995,15

5 033,63

30 098 186,38
4404 813,45
10 904 488,84
8986 720,33
403 224,83
5398 938,93
8 447 080,02
8293 792,84
56 474,00

96 813,18

93 182,10
0,00
93 182,10

2928 548,34
16 837,25

16 837,25
1415 017,68
119 415,47
119 415,47
0,00

0,00

1295 602,21
608 414,87
9 000,00
596 808,77
81 378,57

1496 693,41

41 575 025,62

Avaava tase
2023

35 062 473,67
19 163,58

6 988,63

12 174,95

26 584 489,54
4189 802,32
12 237 448,04
7171 590,18
520 852,74
2464 796,26
8 458 820,55
8 305 533,37
56 474,00

96 813,18

90 151,66
0,00
90 151,66

3 237 454,01
36 876,68

36 876,68
1778 485,05
135 337,55
135 337,55
0,00

0,00

1643 147,50
755 739,54
28 000,00
467 201,13
392 206,83

1422 092,28

38 390 079,34




TASE

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspagoma

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijagama
Tilikauden yli-/alijaama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUK-

SET
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen p&ddomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteiséilta
Saadut ennakot

Ostovelat
Lyhytaikainen

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteiséilta
Saadut ennakot

Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2023

28 475 260,86
15 469 055,55
48 900,32
1653 009,54
9 867 666,47
1436 628,98

2313 511,28
2263 511,28
50 000,00

0,00
0,00

752 969,41
0,00

680 458,37
72 511,04

10 033 284,07
2462 300,00
2 462 300,00

0,00

0,00

0,00

7 570 984,07
3 000 000,00
609 898,00
0,00

27 066,62
2177 734,41
195 666,40
1560 618,64

41 575 025,62

Avaava tase
2023

27 038 631,88
15 469 055,55
48 900,32
1653 009,54
7 032 620,43
2 835 046,04

2 396 308,75
1946 308,75
450 000,00

0,00
0,00

761 321,59
0,00

679 524,25
81 797,34

8193 817,12
3072 198,00
3072 198,00
0,00

0,00

0,00

5121 619,12
1 000 000,00
609 898,00
0,00

20 198,00
1615 490,16
169 123,85
1706 909,11

38 390 079,34
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Konsernin tuloslaskelma

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteison voitosta/tappiosta
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatéssiirrot
Vahemmistéosuudet

Tilikauden ylijaama (alijaama)

2023
1000 €

6 054
-21 247

-15 214
14 431
5342

12
68
-141
4493

-3 050

1442

1439

www.tammela.fi

2022
1000 €

28 685
-65 321

-16
-36 652

26 505
15 326

91

-84

5185

-3 191

1994

1971



Konsernin rahoituslaskelma

1000 €
RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustuotot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainojen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pAdoman muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

www.tammela.fi

2023 2022
1000 € 1000 €
4493 5185
-1
12 -44
6718 -4 040
584 220
50 151
-1 603 1471
-1
2
939
-892 -1 249
2000 -1 800
0 -1
179 12
14 41
2428 -656
-1 478 590
1893 2123
289 -652
1911 2225
1622 2877
289 -652



Konsernin tase

Avaava tase

TASE 2023 2023
VASTAAVAA 1000 € 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT 41 800 41 237
Aineettomat hyddykkeet 13 114
Aineettomat oikeudet 8 100
Muut pitkavaikutteiset menot 6 15
Aineelliset hyédykkeet 38 886 37 601
Maa- ja vesialueet 4 686 4503
Rakennukset 19277 21904
Kiinteat rakenteet ja laitteet 9017 7210
Koneet ja kalusto 502 709
Muut aineelliset hyodykkeet 5 5
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 5399 3271
Sijoitukset 2902 3522
Osakkuusyhteistosuudet 2
Muut osakkeet ja osuudet 2 843 3 456
Muut lainasaamiset 3
Muut saamiset 59 61
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 197 194
VAIHTUVAT VASTAAVAT 5265 8 181
Vaihto-omaisuus 48 116
Saamiset 3305 5840
Pitkaaikaiset saamiset 119 136
Lyhytaikaiset saamiset 3186 5704
Rahoitusarvopaperit 1 1
Rahat ja pankkisaamiset 1911 2224
VASTAAVAA YHTEENSA 47 262 49 611
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Avaava tase

TASE 2023 2023
VASTATTAVAA 1000 € 1000 €
OMA PAAOMA 31704 30 196
Perusp&édoma 15 469 15 469
Saatididen ja yhdistysten peruspddoma 4 4
Arvonkorotusrahasto 83 83
Muut omat rahastot 1715 1715
Edellisten tilikausien yli-/alijgama 12 993 10 953
Tilikauden ylijaama 1439 1971
VAHEMMISTOOSUUDET 3 6
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 65
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 905 1083
VIERAS PAAOMA 14 650 18 261
Pitkaaikainen korollinen vieras padoma 6 160 8615
Pitk&aikainen koroton vieras pagoma 67 71
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma 3 884 1943
Lyhytaikainen koroton vieras pagoma 4539 7 632
VASTATTAVAA YHTEENSA 47 262 49 611
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6 LITETIEDOT

Tilinpaatos kasittaa tuloslaskelman, taseen ja niiden liitteena ilmoitettavat tiedot seka talousarvion toteutumis-
vertailun ja toimintakertomuksen. Liitetiedoilla tdydennetéan tuloslaskelman ja taseen tietoja siten, etta tilinpaa-
tds antaa oikeat ja riittéavat tiedot kunnan toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

6.1

Tilinpaatoksen liitetiedot

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekda menetelmit (Liitetieto 1)

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyédykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahen-
nettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitel-
man mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen
perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien osakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon tai todennakaéiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Tuloslaskelman ja taseen esitystapa (Liitetieto 2)

Tuloslaskelmassa ja taseessa on noudatettu kirjanpitolautakunnan antamia ohjeita.

Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin (Liitetieto 3)

Oikaisuihin ei ole ollut tarvetta.

Selvitys edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuudesta paittyneen tilikauden tietoihin (Liite-
tieto 4)

Oikaisuihin ei ole ollut tarvetta

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset (Liitetieto 5)

Ei selvitettavaa.
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6.2 Konsernitilinpaatdoksen liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatdkseen on yhdistelty tytaryhteisé ja kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jasen. Kanta-
Hameen hyvinvointialue — Oma Hame aloitti toimintansa 1.1.2023. Sosiaali-, terveys- ja pelastuspalvelui-
den jarjestamisvastuu siirtyi Kanta-Hameen kunnilta hyvinvointialueelle. Eteva Ky ja Kanta-Hameen sai-
raanhoitopiiri eivat enda kuuluu kuntakonserniin. FSHKY:n toiminta jatkuu kiinteistéjen yllapitajana.

Sisdiset liiketapahtumat ja katteet
Konserniyhteisdjen keskinaiset tuotot ja kulut sek& saamiset ja velat on vahennetty seka konserniyhteiso-
jen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seké poistoero on jaettu omaan paa-
omaan ja laskennalliseen verovelkaan.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja tytaryhteisén seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu. Omistuksen eliminoin-
nissa syntynyt ero on kirjattu oman paaoman lisdykseksi tai vahennykseksi.

Vahemmistdéosuudet
Ei selvitettavaa.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisé Tammelan Alueldmpd on yhdistelty konserniyhteisén omistusosuutta vastaavalla maa-
ralla osakkuusyhteisén voitosta.

Kuntayhtymit
Kuntayhtymien taseet ja niiden liitetiedot on yhdistelty lukuarvoiltaan omistusosuuden mukaisesti. Tase,
tuloslaskelma ja rahoituslaskelma ovat yhdistelty kuntayhtymien perustietojen mukaan

A
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6.3 Tuloslaskelman liitetiedot

Toimintatuotot (Liitetieto 6)

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston ohjeiden mukaan on tuloslaskelman liitteessa esitettéava toimintatuotot

kunnan maarittelemina tehtavakokonaisuuksina.

Seuraavassa taulukossa on toimintatuotot esitetty tehtavaalueittain.

Toimintatuotot tehtivaalueittain Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022

Yleishallinto 257 294,72 261 843,09 176 873,45 134 838,04

Sosiaali- ja terveyspalvelut 22 930 002,09

Opetus- ja kulttuuripalvelut 1179613,55| 1391474,04 875777,96| 1100 758,14

Yhdyskuntapalvelut 358 857,26 379 260,66 358 857,26 379 260,66

Muut palvelut 4258692,38| 3722446,73| 2826720,22| 3100 199,18

Kunnan toimintatuotot yhteensa 6 054 457,91 | 28 685 026,61 4238 228,89 4715 056,02
Verotulojen erittely (Liitetieto 7)

Verotulot 2023 2022

Kunnan tulovero 11 209 886,31 | 22 441 623,03

Osuus yhteiséveron tuotosta 1236796,44| 2 164 335,28

Kiinteistovero 1983949,35| 1898 773,71

Verotulot yhteensa 14 430 632,10 | 26 504 731,02

Valtionosuuksien erittely (Liitetieto 8)

Valtionosuuksien erittely 2023 2022

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 3042680,00f 9015037,00
Siita: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus (+/-) 15633891,00| 2959 113,00

Jarjestelmamuutoksen tasaus (+/-)

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -1517 336,00 | -1430 406,00

Verotulomenetysten kompensaatio 1113 722,00 3683 046,00

Verotulomenetysten korvaus

Valtionosuudet yhteensi 4172 957,00 | 14 226 790,00

Palveluiden ostot eriteltyini asiakaspalveluiden ostoihin ja muiden palveluiden ostoihin

(Liitetieto 9)

Palveluiden ostot 2023 2022
Asiakaspalveluiden ostot 1066 585,07 | 22 505 351,37
Muiden palveluiden ostot 3842673,88| 4192 228,30
Palveluiden ostot yhteensi 4 909 258,95 | 26 697 579,67

Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet valtuustoryhmittdin eriteltyina

(Liitetieto 10)
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Ei selvitettavaa.

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista (Liitetieto 11)

Kunnanvaltuusto on kokouksessaan 10.12.2013 hyvaksynyt suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden poistojen maarittdmisessa on kaytetty valtuuston 10.12.2013 hyvaksy-
maa poistosuunnitelmaa. Vuonna 2013 valmistuvissa hyddykkeissa on noudatettu uusia lyhyempia pois-
toaikoja ja poistoprosentteja. Vanhoissa poistonalaisissa omaisuuserissa noudatetaan kunnanvaltuuston
9.12.1996 hyvaksymaa poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu pysyvien vastaa-
vien hyddykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen pitoajan mukaan. Alle 10.000 euron suurui-
set hankinnat kirjataan kayttdémenoiksi.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmat ovat:

Tilit Selite Poistoaika  Poistomenetelmd poisto%
Aineettomat hyddykkeet
1005 Tietokoneohjelmistot 2 vuotta Tasapoisto
1010 Muut pitkavaikutteiset menot 2 vuotta Tasapoisto
1020 Ennakkomaksut Ei poistoaikaa
Aineelliset hyddykkeet
1100 Maa-alueet Ei poistoaikaa
1110 Asuinrakennukset 30 vuotta Tasapoisto
1115 Hallinto- ja laitosrakennukset 20 vuotta Tasapoisto
1120 Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 vuotta Tasapoisto
1123 Muut rakennukset 20 vuotta Tasapoisto
1130 Kadut, tiet, torit, puistot Menojaannoés 20 %
1131 Sillat, laiturit, uimalat Menojaannés 25 %
1134 Muut maa- ja vesirakenteet Menojaannés 20 %
1140 Veden jakeluverkostot Menojaannés 10 %
1141 Viemariverkostot Menojaannés 10 %
1142 Ulkovalaisulaitteet Menojaannds 20 %
1150 Muut kiinteat rakenteet ja laitteet Menojaannés 25 %
1151 Laitosten koneet Menojaannés 25 %
1160 Muut kuljetusvélineet Menojaannés 30 %
1161 Autot Menojaannés 30 %
1170 Muut koneet ja kalusto Menojaannoés 30 %
1171 ATK-laitteet Menojaannés 40 %
1190 Ennakkomaksut Ei poistoaikaa
1195 Keskeneraiset hankinnat Ei poistoaikaa
Sijoitukset
1201 Tytaryhteisbosakkeet ja —osuudet Ei poistoaikaa
1203 Kuntayhtymé&osuudet Ei poistoaikaa
1205 Osakkuusyhteisdosakkeet ja —osuudet Ei poistoaikaa
1207 Yhteisyhteiséosakkeet ja —osuudet Ei poistoaikaa
1208 Muut osakkeet ja osuudet/osakkuudet & om.yhteis. Ei poistoaikaa
1209 Liikelaitosten peruspaaomaosuudet Ei poistoaikaa
1210 Muut osakkeet ja osuudet Ei poistoaikaa
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Selvitys tuottoihin ja kuluihin sisaltyvista pakollisten varausten muutoksista (Liitetieto 12)

Pakollisten varausten muutokset Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022

Potilasvahinkovakuutusmaksut 1.1. (ky) 53 296,47

Lisaykset tilikaudella 11 263,59

Vahennykset tilikaudella

Potilasvahinkovakuutusmaksut 31.1. (ky) 0,00 64 560,06 0,00 0,00
Konsernin pakolliset varaukset ovat Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin tekemia varauksia.
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden myyntivoitot ja —tappiot (Liitetieto 13)

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden Konserni Kunta

myyntivoitot ja -tappiot 2023 2022 2023 2022

Muut toimintatuotot

Maaomaisuuden myyntivoitot 5483,13 6 509,05 5483,13 6 509,05

Rakennusten myyntivoitot 2198,92

Muut myyntivoitot 28 088,02 48 700,75 28 088,02 48 427,41

Myyntivoitot yhteensia 33 571,50 57 408,72 33571,15 54 936,46

Muut toimintakulut

Maaomaisuuden myyntitappiot 6 890,00 6 890,00

Rakennusten myyntitappiot

Muut myyntitappiot

Myyntitappiot yhteensi 6 890,00 6890,00
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely (Liitetieto 14)

| Satunnaisten tuottojen ja kulujen | Konserni Kunta

erittely 2023 2022 2023 2022

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset tuotot yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00

Satunnaiset kulut

Satunnaiset kulut yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
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Rahoitustuotot, jotka ovat saatu osuuksista muissa yhteisbissa (Liitetieto 15)

Osinkotuottojen ja peruspddaoman korkotuottojen erit-

tely 2023 2022
Osinkotuotot muista yhteiséista 51 685,25 32 137,75
Peruspaaoman korot kuntayhtymilta

Yhteensa 51 685,25 32137,75

Erittely poistoeron muutoksista (Liitetieto 16)

Erittely poistoeron muutoksista 2023 2022
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 82 797,47 83 196,83
Yhteensa 82 797,47 83 196,83

6.4 Tasetta koskevat liitetiedot

6.4.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Lainan liikkeelle laskemisesta aiheutuneet kuluksi kirjaamattomat menot ja pdaoma-alennukset

(Liitetieto 17)

Ei selvitettavaa

Arvonkorostusten periaatteet ja niiden kohteiden arvonmaaritysmenetelmat (Liitetieto 18)

Arvonkorotukset Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022

Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1, 82 932,50 82 932,50 48 900,32 48 900,32

Arvonkorotukset

Arvonkorotuksen purku
Arvo 31.12. 82 932,50 82 932,50 48 900,32 48 900,32
Arvonkorotukset yhteensa 82 932,50 82 932,50 48 900,32 48 900,32
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Tiedot pysyvistd vastaavista tase-erakohtaisesti (Liitetieto 19)

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Aineettomat hy6dyk-
keet

Hankintameno 1.1.

Lisaykset tilikaudella
Rahoitusosuudet tilikau-
della

Vahennykset tilikaudella
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto
Arvonkorotus/-alennus
Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineelliset hy6dykkeet

Hankintameno 1.1.

Lisaykset tilikaudella
Rahoitusosuudet tilikau-
della

Vahennykset tilikaudella
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto
Arvonkorotus/-alennus

Kirjanpitoarvo 31.12,

Sijoitukset

Hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Arvonkorotus/-alennus
Kirjanpitoarvo 31.12,

Muut lainasaamiset
Muut saamiset

Pysyvit vastaavat yh-
teensa

19 163,58

-11 134,80

8 028,78

Maa-alueet
4 140 902,00
216 661,00

-1 649,87

48 900,32
4404 813,45

Tytaryhtio
-osakkeet
171 927,08

Rakennukset

12 237 448,04
92 891,96

0,00

-1 425 851,16

10 904 488,84

Kuntayhtyma-
osakkeet

5280 491,92

Kiinteat
rakenteet
7171 590,18

309 740,36

-203,71
2 406 088,89
-900 495,39

8 986 720,33

Omistus-
yhteis6
-osakkeet

25 228,19

www.tammela.fi

Koneet ja
kalusto

520 852,74
47 919,44

0,00

-165 547,35

403 224,83

Muut
osakkeet ja
osuudet

2827 886,18

-11 740,53

Kesken-
erdiset
hankinnat

2464 796,26
5924 482,01

-584 250,45

-2 406 088,89

5398 938,93

Yhteensa
8 305 533,37

-11 740,53

8 293 792,84

96 803,18
56 474,00

38 553 295,18

Yhteensa
26 535 589,22
6 591 694,77

-584 250,45
-1 853,58
0,00

-2 491 893,90
48 900,32

30 098 186,38



Omistuksia muissa yhteisdissa koskevat liitetiedot (Liitetiedot 20-22)

Tytaryhteis6t, kuntayhtyméaosuudet sekd osakkuusyhteisot

(ilman eliminointia)

Nimi Koti- Kunnan Konsernin | Kuntakonsernin osuus (1000 e)
paikka omistus- omistus- omasta vieraasta tilikauden
osuus osuus paa- paa- tappiosta/
omasta omasta voitosta
Tytéryhteiso6t
Koy Tammelan Vuokra-asunnot Tammela 100 % 100 % 172 4210 0
Osakkuusyhteis6
Tammelan Aluelampé Tammela 50 % 50 % 15 230 -22
Kuntayhtymat
Forssan seudun hyvinvointiky. Forssa 16,6 % 16,6 % 3822 127 50
Lounais-Hameen koulutusky. Forssa 8,8 % 8,8 % 1786 231 45
Hameen liitto H:linna 3.2% 3,2% 50 13 -1

Pitka- ja lyhytaikaiset saamiset tytaryhteiséiltd, kuntayhtymilta seka osakkuus- ja muilta omistus-

yhteistydyhteisdilta (Liitetieto 23)

Saamisten erittely

2023

2022

Pitkdaikaiset

Lyhytaikaiset

Pitkdaikaiset

Lyhytaikaiset

Saamiset tytdryhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Saamiset kuntayhtymilta, joissa
kunta on jasenend
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Saamiset osakkuus- seka muilta
omistusyhteysyhteiséilta
Myyntisaamiset

Yhteensa

14 926,18

534,21

35,45

18 0626,54

85 511,75

27,52

104 165,61
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Siirtosaamisiin siséltyvit olennaiset erit (Liitetieto 24)

Siirtosaamisiin sisiltyvit olennaiset
erat Konserni Kunta

2023 2022 2023 2022
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Kelan korvaus tyoéterveyshuollosta 46 524,32 90 823,48 46 288,85 39 298,30
Muut tulojaamat 49 782,37 478 929,35 35 089,72 352 808,53
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yh-
teensid 96 306,69 569 752,83 81 378,57 392 106,83

Siirtosaamiset ovat vuodelle 2024 kuuluvia menoja, jotka on maksettu vuoden 2023 aikana tai
vuoden 2023 tuloja, jotka kertyvat vasta vuonna 2024.

6.4.2 Taseen vastattavaa koskevat liitetiedot

Tase-era kohtainen erittely oman padoman erien lisdyksistéd ja vahennyksista seka siirroista néi-

den erien vililla (Liitetieto 25)

Oman padaoman erittely

Kunta

2023

Avaava tase
2023

Peruspadaoma 31.12.

Saatididen ja yhd. peruspddoma
Arvonkorotusrahasto 31.12.
Arvonkorotuksen purku
Arvonkorotus 31.12.

Muut omat rahastot

Rahaston padoma 1.1.
Lisaykset

Véahennykset

Rahaston padoma 31.12.

Investointirahasto 31.12.

Edellisten tilikausien yli/alijgama 1.1.
Lisaykset tilikaudellla

Véahennykset tilikaudella

Edellisten tilikausien yli/alijagama
31.12.

Tilikauden ylijaama / alijgama

Oma pddoma yhteensa

Konserni

Avaava tase
2023 2023
15469 055,55| 15469 055,55

4 400,00 4 400,00
82 932,50 82 932,50
82 932,50 82 932,50
374 097,24 375 604,21
-497.50 -1506,97
373 599,74 374 097,24
1341 022,12 1341 022,12

12 992 804,08

12 992 804,08
1438 974,77

31702 788,76

10 958 120,83

-4 893,29

10 953 227,54
1971 306,19

30 196 041,14

15 469 055,55
48 900,32

48 900,32

311 987,42

311 987,42
1341 022,12

9 867 666,47

9 867 666,47
1436 628,98

28 475 260,86

15 469 055,55
48 900,32

48 900,32

311 987,42

311 987,42
1341 022,12

7 032 620,43

7 032 620,43
2 835 046,04

27 038 631,88
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Eteva Ky ja Kanta-Hameen sairaanhoitopiiri ovat siirtyneet Oma Hameeseen 1.1.2023. Kunnan avaa-
vassa taseessa on oikaistu kuntayhtymien jasenosuudet ja lomapalkkavelka. Peruspddoma on tdman

johdosta pienentynyt 670 325,98 €.

FSHKY toimii vuoden 2023 alusta kiinteistojen yllapitajana, koska sosiaali- , terveys- ja pelastuspalvelui-
den jarjestamisvastuu siirtyi Oma Hameelle. Vapaaehtoisen kuntayhtyman, FSHKY:n irtaimen omaisuu-

den ja lomapalkkavelan siirroista johtuva peruspaaoman muutos kirjataan kunnassa kuntayhtyméosuu-

den arvon ja peruspaaoman lisaykseksi 1 196 193,17 €.

Erittely poistoerosta (Liitetieto 26)

Erittely poistoerosta 2023 2022
Investointivaraukseen liittyva poistoero 2263511,28| 1946 308,75
EVL-poistoihin liittyva poistoero

Yhteensa 2263 511,28| 1946 308,75

Pitkdaikaiseen vieraaseen pdiaomaan kuuluvat lainat, jotka eraantyvit myéhemmin kuin viiden

vuoden kuluttua (Liitetieto 27)

Pitkdaikaiset velat 2023 2022

Lainat muilta luotonantajilta 816 372,00 1129 438,00
Pitkdaikaiset velat yhteensé 816 372,00 1129 438,00
Erittely lilkkeelle lasketuista joukkovelkakirjalainoista (Liitetieto 28)

Joukkovelkakirjalainat 2023 2022

Alle vuoden kuluessa eraantyvat kuntatodistuslainat 3000000( 1000 000,00

Yhteensa 3000000| 1000000,00
Pakollisten varausten erittely (Liitetieto 29)

Pakollisten varausten erittely Konserni Kunta

2023 2022 2023 2022

Muut pakolliset varaukset

Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu (ky) 64 560,06

Pakolliset varaukset yhteensi 0,00 64 560,06 0,00 0,00

Konsernin pakolliset varaukset koostuvat Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin potilasvahinkovakuu-

tusmaksu vastuusta.
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Pitka- ja lyhytaikaiset velat tytiryhteisdille, kuntayhtymille sekd osakkuus- ja muille omistusyh-

teistydyhteiséille (Liitetieto 30)

Vieras paaoma

2023

2022

Pitkaaikaiset | Lyhytaikaiset | Pitkdaikaiset |Lyhytaikaiset
Velat kuntayhtymille, joissa
kunta on jasenena
Ostovelat 805,03 1502,00
Velat osakkuus- seka muille
omistusyhteysyhteiséille
Ostovelat 77 915,36 61 071,83
Vieras padoma yhteensa 78 720,39 183 689,83
Maksuvalmiuden kannalta merkittava sekkitililimiitti (Liitetieto 31)
Ei selvitettavaa.
Muut velat (Liitetieto 32)
Vuokrakohteen lunastusvelka
Tammelan Vanhusten Tuki ry:n lunastusvelka 2023 2022
Lunastusvelan maara 31.12. 0 0
Laskennalliset verovelat
Laskennalliset verovelat / Konserni 2023 2022
Lyhytaikainen koroton vieras padoma 147 125,72 143 313,29
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat (Liitetieto 33)
Siirtovelkojen olennaiset erit Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Lyhytaikaiset siirtovelat
Pakkolen ja henkilosivukulujen jakso-| 4 169 846,50 2712633,01) 1066 46130| 1019 349,58
Korkojaksotukset 31 835,98 34 440,20 9 450,07 8 639,80
Valtionosuusennakot 216 297,70 393 295,56 216 297,70 393 295,56
Muut menojaamat 223 258,25 858 774,84 268 409,57 313 136,79
Siirtovelat yhteensa 1641 238,43 | 3999 143,61 1560618,64 | 1734421,73
é
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6.5 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyitd koskevat liitetiedot

Velat, joista kunta on pantannut, kiinnittanyt tai muulla tavalla antanut vakuudeksi omaisuuttaan
eriteltyna vakuuslajeittain (liitetieto 34)
Ei selvitettavaa.

Erittely annetuista vakuuksista (Liitetieto 35)
Ei selvitettavaa.

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot (Liitetieto 36)
Taseen liitetietoina on ilmoitettu takausvastuut.

Yhteenlaskettu arvo kunnan antamista muista kuin edella 34-36 kohdissa tarkoitetuista vakuuk-
sista (Liitetieto 37)
Ei selvitettavaa

Vuokrasopimusten mukaisten jiljelld olevien méaarien yhteissumma (Liitetieto 38)

Konserni Kunta
Vuokravastuut
2023 2022 2023 2022
Vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensa 24 721,07
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 271417
Sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet
Leasingvastuut
Leasingvastuut yhteensa 122 084,71 498 542,25 15 564,46 12 920,72
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 45 136,61 165 855,86 8 048,28 6 785,40
Siita kiinteistoihin liittyvat rahoitusleasing-
vastuut - - -

Kunnan antamat vastuusitoumukset sen kanssa samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puo-
lesta (Liitetieto 39-40)

| Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022

Takaukset samaan konserniin

kuuluvien yhteisdjen puolesta

Alkuperainen pdaoma 5227 848,08 | 5227 848,08
Jéljella oleva paaoma 3478 438,40| 3641 302,76
Takaukset muiden puolesta

Alkuperainen pdadoma 5862 522,82| 5872 518,82 5862 522,82 | 5862 522,82
Jaljella oleva paaoma 2 871055,45| 3107 788,60 2 871055,45| 3101749,35

Ylla olevasta taulukosta selviavéat kunnan takausvastuiden kokonaissummat, jotka muodostuvat
useasta eri takauksesta. Osa takausvastuista saattaa realisoitua.
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Vastuu Kuntien takauskeskuksen vastuista 2023 2022
Kunnan osuus takauskeskuksen vastuista 31.12. 48 771180 | 45173 879,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuk-
senrahastosta 31.12. 38 823 26 123,00
Muut kuntaa koskevat taseen ulkopuoliset jarjestelyt (Liite 41)
Muut taloudelliset vastuut Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Arvonliséveron palautusvastuu 1871650,49 | 123032468 | 1738021,42 | 1062 324,30
6.6 Ympairistéoasioiden harkinnanvarainen esittiminen
Pitkavaikutteiset ymparistémenot
Pysyviin vastaaviin sisdltyvia aktivoituja
pitkdvaikutteisia ymparistbmenoja 2023 2022
Muut pitkavaikutteiset menot
Kunnan osuus vesistdjen kunnostukseen 0,00 0,00
Yhteensa 0 0

6.7 Henkilostoa, tilintarkastajan palkkioita ja intressitapahtumia koskevat liitetiedot

Henkiléstdn lukumaara (liitetieto 42)

Henkiléston lukuméaara 31.12. palvelualoittain 2023 2022
Hallinto ja kehittamispalvelut 19 13
Sivistyspalvelut 173 170
Tekniset palvelut sis. ruoka- ja puhdistuspalvelut 48 55
Yhteensa 240 238

Henkilostén lukumaara on laskettu Kunnallisen tydmarkkinalaitoksen henkilostéraportointia koskevan
suosituksen (2013) mukaan. Suosituksen mukaan henkiléstomaaraan lasketaan:

e vakinaiset
e madaraaikaiset
o tydllistetyt
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Tilikauden palkat, palkkio, elakekulut ja muut henkilésivukulut (liitetieto 43)

Henkilostokulut 2023 2022
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 11 262 380,91 | 10 607 267,64
Yhteensa 11 262 380,91 | 10 607 267,64

Luottamushenkilén palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt luottamushen-
kilomaksut (liitetieto 44)

;u;:;:r:;;g:}r;lgz? palkoista perityt ja tilitetyt luotta 2023 2022

Keskusta Tammelan kuntayhdistys ry 2 992,50 2 803,14
Tammelan Kokoomus ry 1644,20 1922,50
Tammelan Sosialidemokraattinen yhdistys ry 2 638,30 2 457,50
Vasemmistoliiton Tammelan osasto ry 0
Lounais-Hameen Vihreat ry 250,50 168,75
Tammelan perussuomalaiset ry 596,00 513,75
Meidan Tammela ry 964,50 909,39
Kristillisdemokraatit Forssan seudun paikallisosasto ry 198,00 108,75
Yhteensa 9 284,00 8 883,78

Tilitarkastusta suorittavalle tilintarkastusyhteisélle maksetut palkkiot (liitetieto 45)

Tilintarkastajan palkkiot 2023 2022
BDO Oy

Tilintarkastuspalkkiot 6 283,00 6951
Tilintarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 546,00 2093
Muut palkkiot 735,50 9225
Yhteensa 7 564,50 18269,00

Intressitapahtumat (liitetieto 46)

Sidonnaisuusrekisteri on laadittu kuntavaaleissa 2021 valituista luottamushenkiléista kuntalain (410/2015)
§:n 84 mukaisessa laajuudessa.

Kunnanjohtajan kanssa on solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on sovittu erokorvauksesta.

Lahipiirin tai konsernin l&hipiirin kanssa ei ole toteutettu tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.
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7. VESIHUOLTOLAITOS

Vesihuoltolaitoksen tehtéavana on toimittaa yksityisille asiakkailleen ja neljélle kunnassa toimivalle vesi-
huolto-osakeyhtiélle puhdasta hyvalaatuista talousvetta. Yksityisasiakkaiden liséksi vetta toimitetaan
Eteld-Tammelan Vesihuolto Oy:lle, Kaukjarven Vesihuolto Oy:lle, Liesjarven Vesi Oy:lle ja Pohjois-Tam-
melan Vesihuolto Oy:lle.

Syrjanharjun vedenottamosta vesi toimitetaan vesihuoltolaitoksen omaan vesijohtoverkkoon seka Etela-
Tammelan Vesihuolto Oy:n verkkoon. Téalla jakelualueella vesi toimitetaan asiakkaille vesitornin kautta,
jossa vesi kasitelladn UV-suodattimella. UV-suodatuksella varmistetaan, etté vedessa ei ole haitallisia
bakteereita. Vesitornilla yllapidetaan riittdva vedenpaine verkossa, lisaksi jakelualueella on nelja paineen-
korotus-pumppaamoa, joiden avulla verkostopainetta nostetaan alueilla, joilla vesitornin tuottama paine ei
riité. Joillakin kiinteistoilla on kiinteistdkohtainen paineenkorotin. Kunnan vesihuoltolaitoksen vesijohto-
verkkoja on kirkonkylan lisaksi Kukkuraméaen, Lamalan, Vekkilan, Alhon, Hevoniemen, Matintuomion,
Ruisluodon ja Kydon alueilla. Kunnan vesijohtoverkkoa on myés Nuutin, Tapolan ja Kaukjarven teolli-
suusalueen alueilla. Nuuttiin ja Tapolaan vesi johdetaan Etela-Tammelan Vesihuolto Oy:n verkosta,
Kaukjarven teollisuus alueelle vesi johdetaan Kaukjarven Vesihuolto Oy:n verkosta.

Patinkiharjun vedenottamolla vesi kasitellaan kalkkikivisuodattimella ja UV-suodatuksella. Vesivarastona
toimii alavesisailio, vesi pumpataan vesijohtoverkkoon ja vedenpainetta pidetaan ylla pumpuilla. Kalkkiki-
visuodatuksella saadaan lisattya veden kovuutta sekéa nostettua veden pH:ta. Patinkiharjun vedenotta-
mosta vesi toimitetaan Pohjois-Tammelan Vesihuolto Oy:n ja Kaukjarven Vesihuolto Oy:n vesijohtoverk-
koon seka kunnan Kaukjarven teollisuusalueelle.

Kunnan omistamalla Liesjarven vedenottamolla Koivu ja Kuusi Erékeskus (entinen mets&oppilaitos) vesi
kasitellaan aktiivihiilisuodatuksella, lipean annostelulla ja UV-suodatuksella. Aktiivihiilisuodatuksella pois-
tetaan vedesta kasvinsuojeluainejaddmia, joita on pienia pitoisuuksia Liesjarven vedenottamon kasittele-
mattdmassa raakavedessa. Lipean annostelulla kohotetaan veden pH:ta. Liesjarven vedenottamolla vesi-
varastona on alavesisailio, josta vesi pumpataan vesijohtoverkkoon ja vedenpainetta pidetaan ylla pum-
puilla.

Vettad pumpattiin verkostoon 299 159 m3, josta laskutettiin 284 379 m3. Laskuttamatonta vetta joutui huk-
kaan noin 9,5 %, joka on 2,5 % edellisvuotista vahemman. Vesijohtovuotoja oli kolme.

Jaetun veden laatu oli kaikilla vedenottamoilla ja verkostoalueilla jokaisella tarkkailukerralla moitteetonta.
Vesimittarit luettiin neljasti vuoden aikana autolla jakelualueet kiertéden etéluentalaitteella. Osa mittareista
on jatkuvassa seurannassa vesitornin katolle asennetun antennin valityksella.

Jatevetta otettiin vastaan Etela-Tammelan Vesihuolto Oy:n, Liesjarven Vesi Oy:n ja Pohjois-Tammelan
Vesihuolto Oy:n viemariverkostoista sek& kunnan vesihuoltolaitoksen omalta keskusta-alueen viemargin-
tialueelta, joka on sama kuin vesijohtoverkon alue. Kunnan vesihuoltolaitos hoitaa viemardinnin myés
Kaukjarven kylan ja teollisuusalueen alueilla. Nama jatevedet johdetaan siirtoviemarilla Forssaan Kauk-
jarven pohjoispuolitse. Téahan viemariin vastaanotetaan mydés HAMK Mustialan jatevedet. Lisaksi kunnan
viemarointi ulottuu Papinsillantien ja Nuutinkulmantien vartta Riihivalkaman koululle seka Valtaimenkujaa
Haivian tienhaaraan. Naihin viemareihin otetaan vastaan Etela-Tammelan Vesihuolto Oy:n jatevedet seka
kunnan omien viemargintialueen jatevedet, joita tulee Nuutin kaava-alueelta ja Ahomaesta seka Sa-
loniementieltd, Valtaimenkujalta ja Hannulantieltd. Nama jatevedet johdetaan yhdesséa kunnan keskusta-
alueelta tulevien jatevesien kanssa Forssan verkostoon Mustaojalla.
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Jéatevetta otettiin vastaan yhteensa 261306 m3, josta laskutettiin 192731m3. Vuotovesia viemareihin jou-
tui yhteenséa n. 26 %. Vuotovesien maara johtuu kevaan runsaista sulamisvesista. Jatevesi johdetaan
Liesjarven vesilaitosta lukuun ottamatta Forssan vesihuoltoliikelaitoksen jatevedenpuhdistamolle puhdis-
tettavaksi. Liesjarven alueen jatevedet puhdistetaan Erakeskus Kuusi & Koivu (entisen metséoppilaitok-
sen) pienpuhdistamolla, jonka kunta omistaa ja hoitaa. Jatevesiverkoston viemaritukoksia oli kaikkiaan 2
kappaletta. Tukoksista ei aiheutunut kiinteistéille vahinkoja.

261306 m3

Vesilaitoksella on kaytdssa tekstiviestipalvelu vesihuollon hairiétiedottamisessa.
Veden ja jateveden kulutushinnat 31.3.2024 sakka olivat (hinnat sis. alv 24 %):
vesi 1,89 €/m3

jatevesi 2,98 €/m3

tukkuvesi 1,31 €/m3

Veden ja jateveden kulutushinnat 1.4.2023 alkaen (hinnat sis.alv 24%):

Vesi 1,58 1,96
Jatevesi 2,50 3,10
Tukkuvesi 1,10 1,37

Vesihuoltolaitoksella on kaytéssa vuonna 2015 hankittu siirrettédva, henkildauton perdvaunun paalle ra-
kennettu varavoimakone. Kuluvana vuonna hankittiin myés kaksi uutta siirrettdva varavoimakonetta. Ko-
neilla voidaan turvata vesihuoltolaitoksen toimintaa mahdollisten sdhkékatkosten aikana. Patinkiharjun
vedenottamolla on kiinte&sti asennettu varavoimakone. Koivu ja Kuusi Erdkeskuksella (entinen metsaop-
pilaitos) on varavoimakone, jonka omistajan kanssa on sopimus varavoiman toimittamisesta Liesjarven
vedenottamolle ja jatevedenpuhdistamolle. Merkittavia sahkékatkoja ei kuluneen vuoden aikana ollut. Ve-
denottamoille asennettiin uudet valvontakamerat ja kayttéonotettiin vartiointipalvelu.

Vesilaitoksella on yksi kokoaikainen putkiasentaja. Osan tydajastaan vesihuoltolaitoksen tyéhon kaytti
hallintosihteeri ja Yhdyskuntatekniikan paallikko.
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(sisdiset ja ulkoiset) 2023 2022
Liikevaihto 930 987,63 917 070,79
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -79 077,20 -77 065,33
Palvelujen ostot -531 670,93 -462 408,43
Materiaalit ja palvelut yhteensa -610 748,13 -539 473,76
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -99 834,71 -83511,43
Henkilostosivukulut
Elakekulut -16 684,17 -14 173,18
Muut henkilésivukulut -4 305,45 -3 236,57
Henkiléstokulut yhteensa -120 824,33 -100 921,18
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -317 293,42 -318 717,87
Liiketoiminnan muut kulut -26 253,48 -20 356,25
Liikeylijaama -144 131,73 -62 398,27
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 70,71
Muut rahoituskulut 0,12 -8,65
Korvaus padomasta -21 380,75 -21 380,75
Rahoitustuotot - ja kulut yhteensa -21 309,92 -21 389,40
Ylijadma ennen satunnaisia eria -165 441,65 -83 787,67
Ylijadma ennen varauksia -165 441,65 -83 787,67
Tilikauden yli-/alijaama -165 441,65 -83 787,67
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Vesilaitoksen rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijagama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen muutos

6.9 Vesihuoltolaitoksen rahoituslaskelma

A5
TAMMELA

www.tammela.fi

2023 2022

-144 131,73 -62 398,27
317 293,42 318 717,87
-21 309,92 -21 389,40
151 851,77 234 930,20

-1 195 369,84 -1 454 568,00
-1 043 518,07 -1 219 637,80
117 950,02 -146 649,01
-243 060,50 395 051,00
-125 110,48 248 401,99
-1 168 628,55 -971 235,81




VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

AINEELLISET HYODYKKEET
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Keskeneraiset hankinnat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
ALV-saamiset
Muut saamiset/yhdystili
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspédadoma
Edellisen tilikauden yli/-alijdama
Tilikauden yli-/alijadma

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen
Lainat
Ostovelat
Siirtovelat
Lomapalkkajaksotus
Korkojaksotus
ALV-velka

VASTATTAVAA YHTEENSA

2023 2022

5 886 389,56 5008 313,14
5 886 389,56 5008 313,14
5 886 389,56 3621642,33
1386 670,81

318 571,14 436 521,16
318 571,14 436 521,16
284 591,40 204 238,49
33979,74 142 282,67

6 204 960,70 5444 834,30
4030 912,53 4 196 354,18
4276 149,29 4276 149,29
=79 795,11 3 992,56
-165 441,65 -83 787,67
2174 048,17 1248 480,12
2174 048,17 1248 480,12
239 921,02 482 981,52
1934 127,15 765 498,60
6 204 960,70 5 444 834,30
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6.11 Vesihuoltolaitoksen investoinnit
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Tili Talousarvio TP 2023 % Netto
Hankekohtaiset investoinnit
menot 1800000 1019418,08 56,6 780 581,92
Muu yhdyskuntarakentaminen
menot 395 000 175 951,76 44,5 219 048,24
Vesihuoltolaitos yhteensa
Investointimenot 2195000 119536984 545 999 690,16
Investointitulot
Investoinnit, netto 2195000 1195369,84 54,5 999 630,16
6.12 Vesihuoltolaitoksen liitetiedot
Tuotot 2023 2022
Liikevaihto 930 987,63 917 070,79
Poistomene-
Poistosuunnitelma telma %
Veden jakeluverkosto Menojaannés 10 %
Viemariverkosto Menojaannoés 10 %
Pysyvit vastaavat 2023 2022
Poistamaton hankintameno 1.1. 5008 313,14 3872 463,01
Lisaykset tilikaudella 1195 369,84 1454 568,00
Rahoitusosuudet tilikaudella
Tilikauden poisto 317 293,42 318 717,87
Kirjanpitoarvo 5 886 389,56 5008 313,14
Erittely siirtosaamisista 2023 2022
Yhdystilin saldo
Oma piddoma 2023 2022
Peruspagoma 1.1. 4276 149,29 4276 149,29
Edellisten tilikausien ylijaama -79 795,11 3992 56
Tilikauden ylijaama -165 441,65 -83 787,67
Oma paddoma yhteensa 4030 912,53 4 196 354,18
Erittely siirtoveloista 2023 2022
Yhdystilin saldo 1934 127,15 765 498,60
.
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7 LUETTELOT JA SELVITYKSET

Vuoden 2023 kirjanpitokirjat ja tositelajit seka niiden sailytys

Tositelaji

Tilinpaatoés

Sailytys

Sidottu kirja arkistossa

Tase- ja liitetietoerittelyt

Paperitulosteena arkistossa

Paivakirjat

Paperitulosteena arkistossa

Paakirjat

Paperitulosteena arkistossa

Muistiotositteet

1

Paperitulosteena arkistossa

Pysyvien vastaavien tositteet

9

Paperitulosteena arkistossa

Tiliotetositteet

010

Paperitulosteena arkistossa

Myyntireskontran suoritustositteet

021

Paperitulosteena arkistossa

Ostoreskontran suoritukset

040

Paperitulosteena arkistossa

Palkkatositteet

300

Paperitulosteena arkistossa

Ostolaskutositteet 410-420 Paperitulosteena arkistossa
Sahkoiset ostolaskut 470 Sahkodisessda muodossa
Laskutustositteet (myyntitositteet) 601-703 Paperitulosteena arkistossa

Konsernitilinpaatdksen tositteet

Paperitulosteena arkistossa

Toteutumisvertailu kayttétaloudesta

Paperitulosteena arkistossa

Toteutumisvertailu investointiosasta

Paperitulosteena arkistossa

Myyntireskontraraportit

Paperitulosteena arkistossa

Ostoreskontraraportit atk-tulosteena

Paperitulosteena arkistossa

Palkkakortistot atk-tulosteena

Paperitulosteena arkistossa
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Tammelassa 25 paivdna maaliskuuta 2024

Eero Pura
Kunnanhallituksen puheenjohtaja

Heikki Vainio
Kunnanhallituksen 2. varapuheenjohtaja

Simo Péarssinen
Kunnanhallituksen jasen

Katariina Suutela
Kunnanhallituksen jasen

8 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Jenni Rauhaniemi
Kunnanhallituksen 1. varapuheenjohtaja

Manu Alarto
Kunnanhallituksen jasen

Maija-Stiina Rahkonen
Kunnanhallituksen jasen

Juuso Alatalo
Kunnanjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA
Tilintarkastuksesta on annettu erillinen tilintarkastuskertomus

Turussa sahkoisen allekirjoituksen paivamaarana

BDO Audiator Oy
Tilintarkastusyhteis6

Kirsi Ehrlund
HT, JHT
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