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Henkildstokertomuksessa kuvataan kunnan henkiléstdvoimavarojen maaraa, rakennetta seka
niiden muutoksia. Raportti tarjoaa tietoa henkiléston tydhyvinvoinnista ja siina tapahtuneista
muutoksista.

Tammelan kunta sai uuden kuntastrategian 12.6.2023 kunnanvaltuuston kokouksessa. Stra-
tegian mukaan Tammelan kunnan arvot ovat; Asiakaslahtdisyys, Vastuullisuus, Yhdessa on-
nistuminen ja Tahto uudistua.

Nama arvot ovat toimintamme ja tydmme perusta. Nama merkitsevat esimerkiksi sita, etta
toimimme tarmokkaasti, jotta asiakas on meilld aina ykkdnen. Henkiléstdmme on motivoitunut-
ta ja avuliasta. Tammela toimii tydyhteisdna ja kuntana aktiivisesti uudistuen.

Vuosi 2023 piti sisallaan erityista arvokkuutta, sillda Tammelan kunta ja seurakunta viettivat yh-
dessa 600. juhlavuottaan. Vuosi olikin antoisa ja tydntayteinen. Voimme olla ylpeita siita, etta
saamme tydskennelld kunniakkaan historian ja uljaan tulevaisuuden omaavassa kunnassa.

Kiitos henkildstolle vuoden 2023 aikana tehdysta tydstd Tammelan kunnan ja kuntalaisten hy-
vaksi. Hyvinvoiva, motivoitunut ja osaava henkildsté on kunnan voimavara, josta on huolehdit-
tava. Ty6-hyvinvoinnin ja tydssa jaksamisen edistdminen on meidan kaikkien yhteinen tehtava.

Juuso Alatalo

Tama henkildstokertomus on laadittu 31.12.2023 Tammelan kunnan henkildstétilanteen mukaisesti.
Vuonna 2021 KT eli kuntatydnantajat antoi kunnille uuden suosituksen henkildstékertomuksen laa-
dintaan, jossa esitetaan viisi valtakunnallisesti kerattavaa tunnuslukua. Nama tunnusluvut ovat

1. henkilétydvuodet, 2. henkil6ton ikdrakenne, 3. vakinaisen henkildston vaihtuvuus, 4. sairaus-
poissaolot ja 5. koulutuspaivat. Tammelan henkiléstokertomuksessa nama viisi tunnuslukua toteu-
tuvat. Suosituksessa kaytetdan viitekehysta, jossa on sovellettu seka Tyoterveyslaitoksen henki-
I6stotilin-paatdés mallia, etta henkilostdjohtamisen tuloksellisuutta kuvaavia malleja. Raportti jakau-
tuu neljaan osaan: Henkiléstdvoimavarojen kuvaamiseen, henkildstén kehittdmistoimenpiteiden
kuvaamiseen, henkildston aikaansaannoskyvyn tarkasteluun seka henkilostéjohtamisen tulosten
vaikutusten arviointiin.

Henkildstdévoimavaroja kuvaavat tunnusluvut kertovat henkildstdmaarasta, henkildstérakenteesta,
tydpanoksesta ja tydvoimakustannuksista. Kuntien henkil6stédn kohdistuvat kehittdmistoimenpiteet
kuvataan kunnan omista Iahtokohdista. Kehittamisty6 edellyttda paattajien ja organisaation ylim-
man johdon sitoutumista ja resurssien kohdentamista.

Henkildston aikaansaannoskyvyssa tarkastellaan muun muassa mita tydhyvinvoinnin tunnusluvut
kertovat henkilstdn terveydestd, tydturvallisuudesta, osaamisesta, yhteisollisyydesta ja keskinai-
sesta luottamuksesta, sitoutumisesta ja aloitteellisuudesta. Lisaksi arvioidaan kehittdmistoimenpi-
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teiden vaikutuksia henkiléstoon. Vastaavasti henkildstdjohtamisen tuloksia arvioidaan silla, millaisia
vaikutuksia henkiléstévoimavaroilla seka henkiloston kehittamistoimilla ja aikaansaannoskyvylla on
toimintaan ja tuloksiin, esimerkiksi asiakastyytyvaisyyteen, palvelun vaikuttavuuteen, laatuun tai ta-
louteen.

3 HENKILOSTOVOIMAVARAT

3.1 Henkilostomaara

Henkilosto palvelusuhteen mukaan

Palvelusuhde Muutos | Muutos %
31.12.2023 ed. vuosi | ed. vuosi

Vakinaiset 135 167 186 -19 -10,2
Maaraaikaiset 1 6 57 73 56 17 30,4
— joista tyollistettyja 2 2 4 5 -1 -20,0
Yhteensa 48 192 240 242 -2 -0,8

Henkilokuntamaara esitetaan 31.12. tilanteessa eli mukana ovat kaikki, joilla on voimassa oleva
palvelussuhde kuntaan silla hetkella. Osa-aikaiset tyontekijat lasketaan yhdeksi henkiloksi.

Tammelan kunnan palveluksessa oli vuoden 2023 lopussa 240 henkilda. Heista 167 oli vakinai-
sessa ja 73 maaraaikaisessa palvelussuhteessa. Maaraaikaiset tyontekijat sisaltavat sijaiset, muut
maaraaikaisessa tydsuhteessa olleet seka tydllistetyt. Poliittiset luottamushenkilét jaavat raportoin-
nin ulkopuolelle, koska eivat ole palvelussuhteessa kuntaan.

Vakinaisen henkiloston maarassa oli laskua edellisvuoteen nahden 19 henkilda eli -10 %. Vakituis-
ten osuus kunnan henkilostosta oli 69,6 %. Vuonna 2022 osuus oli 76,8 %. Vuonna 2021 vakinais-
tettiin kahdeksan koulunkdynninohjaajaa seka kuusi varhaiskasvatuksen varahenkil6a.

Vuonna 2023 Tammelan kunta tydllisti 37 nuorta kesatdihin eri toimialoille. Yritykset tyollistivat
kunnan tuella 40 nuorta kesatoihin eri yrityksiin.
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3.1.2 Henkilostomaaran kehitys toimialoittain

HENKILOSTOMAARAN KEHITYS TOIMIALOITTAIN

250
200
150
100
50
0

2019 2020 2021 2022 2023
m Hallinto- ja kehittamispalvelut 17 16 19 17 19
m Sivistyspalvelut 161 157 167 170 173
m Tekniset palvelut (sis.ruoka- ja
puhdistuspalvelut 24 23 55 55 48
m Ruoka- ja puhdistuspalvelut 35 34 0 0 0

Hallinto- ja kehittamispalveluiden luku pitaa sisallaan tyollisyysvaroin tyodllistetyt.

3.1.3 Vakinaisen henkiloston maaran kehitys

VAKINAISEN HENKILOSTON KEHITYS

200
150
100
50
0

2019 2020 2021 2022 2023
m Hallinto- ja kehittamispalvelut 12 12 12 12 11
m Sjvistyspalvelut 122 116 128 130 118
m Tekniset palvelut 21 21 47 44 38
m Ruoka- ja puhdistuspalvelut 23 26 0 0 0
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3.1.4 Maaraaikaisen henkiloston maaran kehitys

MAARAAIKAISEN HENKILOSTON KEHITYS
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2019 2020 2021 2022 2023

m Hallinto- ja kehittamispalvelut 5 4 7 5 8
m Sivistyspalvelut 39 41 39 40 55
TGRS s 2 8w
m Ruoka- ja puhdistuspalvelut 12 8 0 0 0

3.1.5 Henkiloston prosentuaalinen jakautuminen toimialoittain

HENKILOSTON PROSENTUAALINEN JAKAUTUMINEN
TOIMIALOITTAIN

Tekniset palvelut Hallinto- ja
(sis. Ruoka- ja kehittamispalvelut
puhdistuspalvelut) 8 %
20 %

Sivistyspalvelut
72 %
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3.1.6 Henkiloston prosentuaalinen jakautuminen palvelusuhteen mukaan

HENKILOSTON PROSENTUAALINEN JAKAUTUMINEN
PALVELUSSUHTEEN MUKAAN

Tydllistetyt

2%
Maaraaikaiset

24 %
Sijaiset 4
5%
V

akinaiset
69 %

3.1.7 Yleisimmat ammattinimikkeet

Kunnan organisaatiossa on kaikkiaan 62 eri ammattinimiketta.

Maara
Yleisimmat ammattinimikkeet 31.12.2023

varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 47
varhaiskasvatuksen opettaja 23
koulunkaynninohjaaja 19
peruskoulun luokanopettaja 19

3.1.8 Henkiléoston sukupuolijakauma

HENKILOSTON SUKUPUOLIJAKAUMA

Miehet
20 %

yNaset

80 %

I
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3.2 Henkilétyovuodet

Henkilétyévuodet | HTV2 HTV2 HTV1 HTV1
Miehet Naiset Yhteensd | Miehet Naiset Yhteensa

Henkilotyovuosi

2018 44,60 181,30 225,90 38,50 151,40 190
Henkilotyovuosi
2019 44,09 174,83 218,92 38,22 146,62 185
Henkilotyovuosi
2020 42,58 167,02 209,60 37,63 141,50 179
Henkilotyovuosi
2021 43,05 176,63 219,68 44,82 184,84 230
Henkilotyovuosi
2022 45,79 185,77 231,56 46,66 203,07 250
Henkilotyovuosi
2023 49,14 180,22 229,36 49,45 191,33 241

Henkilotydvuosi = HTV2 = palkallisten palveluksessa olopaivien lukumaara kalenteripaivina / 365 *
(osa-aikaprosentti / 100) HTV1 = palveluksessa olopaivien (véhennetty kaikki poissaolot mm. vuo-
siloma yms.) lukumaara kalenteripaivina / 365 * (osa-aikaprosentti / 100)

Henkilostémaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatyota tekevien osuus henkilostosta vaikutta-
vat siihen, ettad henkildtydvuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta tyovoi-
maa kuin henkildstd maara tiettyna paivana 31.12.

3.3 Vuosityoajan jakautuminen

3.3.1 Henkil6ston tydajan jakaantuminen

% teoreetti-
sesta saannol-

% palkkakustan-
nuksista

Teoreettinen sdanndllinen

vuosityQaika 48538 100,0 8922 100,0
Vahennetaan tyopaivina:

— Vuosilomat ja muut lomat 5167 10,6 636 7.1
— Terveysperusteiset poissa-

olot 2175 4,5 181 2,0
— Perhevapaat 865 1,8 11 0,1
— Koulutus 556 1,1 28 0,3
— Muut palkalliset poissaolot 103 0,2 19 0,2
— Muut palkattomat poissaolot 1772 3,7 30

— Vapaana annetut tyoaika-

korvaukset

+ Rahana korvatut lisa- ja
ylity6t 39 0,1 28 0,3

= Tehty vuositydaika 37861 78,2 8045 90,2
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3.4

3.441

3.4.2

Taulukossa teoreettista saanndllista vuositytaikaa laskettaessa kalenterivuoden paivista vahenne-
téaan lauantait, sunnuntait ja tydaikaa lyhentavat arkipyhat.

Palkkakustannukset eivat sisalla tydnantajan maksamia elakevakuutus- ja muita sosiaaliturvan ku-
luja.

Henkiloston ikdrakenne

Henkiloston ikatietoja tarvitaan varautumisessa eldkepoistumaan ja ennakoitaessa tulevaisuuden
henkildstdn rekrytoinnin tarvetta. Lisaksi tiedot tukevat myds ikajohtamista.

Vakituisen henkiloston ikdrakenne

lka vuo-
sina
Lukumaara |%-osuus

alle 30 12 7,19
30-39 19 11,38
4049 43 25,75
50-59 65 38,92
60-64 26 15,57
65 ja yli 2 1,20
Yhteensa 167 100,00
Keski-ika 49,4

Tammelan kunnan vakituisen henkildston ikarakenteessa suurimmaksi ikaryhmaksi muodostuu
50-59-vuotiaiden ryhma, johon kuuluu 65 henkilda. TAman ikdluokan edustajia Tammelan kunnan
koko henkilostdsta on n. 39 %. Seuraavaksi suurin ryhma on 40—49-vuotiaat. Yli 50-vuotiaiden
osuus Tammelan kunnan henkildstdsta on 56 % (vuonna 2022 55,3 %).

Kunnan tyéntekijoiden keski-ika naisten seka miesten osalta vuonna 2023 oli 49,4 vuotta.

Koko Henkil6ston ikdrakenne kymmenvuotisikaryhmittain

HENKILOSTON IKARAKENNE
KYMMENVUOTISIKARYHMITTAIN

alle 30 30-39v  40-49v | 50-59v  60-64v 65jayli

%
H miehet 4 8 9 16 11 1
Hnaiset 27 26 49 63 23 3
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4 KEHITTAMINEN

4.1 Henkiloston osaamisen kehittaminen

Osaaminen vaikuttaa seka henkildston tydhyvinvointiin, etta tulokselliseen toimintaan. Osaamisen
suunnitelmallinen kehittaminen on osa osaamisen johtamisen ja varmistamisen kokonaisuutta, jo-
hon kuuluvat my6s osaamisen yllapito, osaamisen siirtdminen ja uuden osaamisen hankkiminen.

Henkilokunnan koulutukseen matkoineen ja majoituksineen oli varattu 130 000 euroa eli 541 €/hl6.
Koulutusrahoja kaytettiin 104 000 euroa eli 433 €/hl6. Vuonna 2022 koulutuspalvelujen kaytto oli
83 800 euroa eli 346 €/hlo.

4.1.1 Henkiloston koulutuspaivat toimialoittain

KOULUTUSPAIVAT
500
400
300
200
0
Hallinto- Sivistyspa Tekniset
ja Ivelut palvelut
kehittamis
palvelut
m Koulutuspaivat 29 473 51

Koulutuspaivia oli yhteensa 553 pv, henkilokuntaa 240 ja koulutuspaivia keskimaarin 2,3 pv/henkild.
Henkildston koulutus on muuttunut koronan ja etatyon myo6ta verkko- ja webinaarikoulutuksiksi, jot-
ka kestavat yleensa 2-3 tuntia kerrallaan. Taman vuoksi kokonaisten koulutuspaivien maara on
romahtanut aikaisemmista vuosista. On myds mahdollista, ettéd kaikista verkossa tapahtuneista
koulutuksista ei ole tehty paatdsta henkildstéohjelmaan, joten ne eivat nay tilastoissa.

Tammelan kunta solmi vuosilisenssin Hallintoakatemian koulutuksista ajalle 1.3.2021-28.2.2022.
Koska webinaarikoulutuksia kaytettiin aktiivisesti, lisenssi uusittiin ajalle 1.3.2022-28.2.2023 ja sii-
hen lisattiin myds mahdollisuus osallistua Eduhouse Oy:n koulutuksiin. Lisenssia jatkettiin myds
ajalle 1.3.2023-28.2.2024. Vuosilisenssilld koko henkiléstd on voinut osallistua rajoittamattoman
maaran kaikkiin koulutuswebinaareihin. Hallintoakatemia jarjesti yli 400 eri toimialoja koskevaa
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41.2

kunnallisen alan koulutusta vuonna 2023 ja Eduhousen tarjonnassa on yli kolme tuhatta koulutusta
mm. digitaidoista, tyéelamataidoista, johtamisesta seka taloudesta.

Tammelan kunnan strategiassa 2018-2023 yhtena kehitysohjelmana oli HYVINVOIVA, MOTIVOI-
TUNUT JA TULOKSISTAAN TUNNETTU HENKILOSTO. Kehitysohjelman tavoitteena oli henkilds-
ton hyvinvoinnin lisdaminen kehittamalla johtamista ja esimiesty6ta valmentavaksi ja osallistavaksi.
Valmentava johtaminen ja esimiesty® tarkoittaa mm. selkeda, ymmarrettédvaa ja ennakoitavaa vies-
tintda ja henkildstdn osallistumisen mahdollistavan ympéariston rakentamista ja yllapitamista. Nain
saadaan jokaisen osaaminen esiin ja kdyttddn tyon kehittdmisessa.

Tammelan kunta sai TSR:n eli tydsuojelurahaston hankerahan n. 18 000 € vuosille 2022-2023
valmentavan johtamisen ja esimiestydn kehittdmiseen. Kunnan omarahoitusosuus on samansuu-
ruinen. Hankkeen nimeksi valitsimme ME TAMMELAT -kehityshakkeen ja se kdynnistyi marras-
kuussa 2022. Kehittdmishankkeen kumppanina ja vastuuvalmentajana toimi Valmennustrio Oy.

Paaosin ME TAMMELAT -kehityshanke toteutettiin vuoden 2023 aikana. Valmennukset pidettiin
Mustialan maatalousoppilaitoksen historiallisissa tiloissa ja niihin osallistui 1&hes 80 tydntekijaa eri
toimialoilta seuraavasti:

valmennusryhma
Osallistujat Valmennuskerrat

Johtoryhman val-

mennukset 7 4
Esihenkildiden val-
mennukset 22 6
Fasilitaattorien val-
mennukset 11 9

Esi- ja alkuopetuksen

pilottiryhman val-

mennukset 23 3
Hallinto- ja kehitta-

mispalveluiden pilotti-

ryhman valmennuk-

set 13 3

Yhteensa 76 25

Hankkeen tavoitteena oli tiimien ja tydntekijdiden tydhyvinvoinnin parantaminen lisddmalla henki-
I0stdlahtoista toiminnan kehittdmista, kokeilukulttuuria ja itseohjautuvuutta. Toiminnan tukemisessa
keskeistd on valmentavien esihenkil6taitojen kehittdminen. Hankkeen tavoitteiden toteutumista
seurataan jatkossa kehityskeskusteluiden yhteydessa.

Koulutukseen osallistuneiden maara ja koulutuskustannukset

Osaamisen kehittdminen Osallistujien Kustannukset
maara osallistuja | euroina / v

Ammatillinen henkilostokoulu-

tus 97 5,7 104 000
Opintovapaalla ollut henkildsto 4 1056 -
Yhteensa 101 1061,7 104 000
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Osaamisen kehittdmisen investointeihin lasketaan kaikki koulutukseen kaytetyt menot (kurssikus-
tannukset, paivarahat, matkakustannukset), mutta ei kaytetyn tydajan palkkoja

Kunta voi saada ty6ttdmyysvakuutusrahastolta koulutuskorvausta 10 % koulutusajan palkkakus-
tannuksista. Koulutuskorvaus vahennetaan tyonantajalle maarattavasta tyottomyysvakuutusmak-
susta.

5 HENKILOSTON TOIMINTA- JA AIKAANSAANNOSKYKYRAKENNE JA
SITOVUUS

5.1 Terveysperusteiset ja muut poissaolot

5.1.1 Terveysperusteiset poissaolot

Terveysperusteiset pois-
saolot % tyoajas- % palkkakus-
Kalenteripaivat | ta 1000 euroa | tan-nuksista

Lyhyet poissaolot alle 4 pv

4 -29 pv 1211 2,5

30 - 60 pv 427 0,9

61 -90 pv 0 0,0

91 - 180 pv 138 0,3

yli 180 paivaa 0 0,0

Yhteensa 2713 5,6 232 2,8
Keskimaarin / henkiloty6-

vuosi 11,8

Em. Poissaoloista erikseen

— tyGtapaturmat 162 0,3 22 0,25
— tydmatkatapaturmat 0 0,00 0 0,00
— ammattitaudit tai -epailyt

Teor. Saan. Tyodaika 48538

Palkkakustannukset 8864

Henkilotyovuosi (HTV2) 229

Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seka tyGtapaturmista,
tydmatkatapaturmista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot.

Terveysperusteiset poissaolot aiheuttavat kustannuksia ja tydpanoksen menetyksia. Poissaoloja

on pyrittdva vadhentdmaan ja niiden syitd analysoidaan yhdessa esimiesten, henkiléston ja tyoter-
veyshuollon kanssa. Kustannusseurannassa kustannuksista vahennetdan Kela ja muut korvaukset.
Kustannukset olivat 228 000 euroa ja niista on saatu Kelan korvauksia 46 700 euroa.

Tammelan kunnan osalta keskimaarainen sairauspoissaolopaivan palkka on 306,30 €

Tyoterveyshuollon toimintakertomus ja tydsuojelun toimintaohjelma tdydentavat henkildstéraporttia.
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5.1.2

5.1.3

5.1.5

Sairauspoissaolojen jakautuminen toimialoittain

Sairauspoissaolojen jakautuminen
toimialoittain

Hallinto- ja kehittamispalvelut 121 220 138
Sivistyspalvelut 1676 2845 2194
Tekniset palvelut (sis. Ruoka- ja

puhd.palvelut) 1154 735 381
Yhteensa 2951 3800 2713

Sairauspoissaolojen kehitys

Sairauspoissaolot 2969 2564 2951 3800 2713
Muutosprosentti -13,6 15,1 28,8 -28,6

Sairauspoissaololuvut ovat noin lukuja ja niiden vaihteluun pienissa yksikdissa vaikuttavat satun-
naiset tekijat, joten niista ei ole syyta tehda pitkalle menevia johtopaatoksia varsinkaan yksikkota-
solla. Koko kunnan sairauspoissaolot olivat keskimaarin 11,8 kalenteripaivaa henkildtydvuotta
(HTV 2) kohden. 55 % tyOntekijdista ei ollut poissa paivadkaan oman sairauden takia (2022 48 %).

Ennen koronapandemiaa vuonna 2019 kuntatyontekijat olivat poissa tdistd oman sairauden takia
keskimaarin 16,5 paivaa. Vuosina 2021 ja 2022 sairauspoissaolojen keskiarvo oli 16,7 paivaa.

Henkildston tydkyvyn seurantaan ja sairauspoissaoloihin otettiin vuoden 2017 alusta kayttdon ns.
Aktiivisen tuen malli, jonka tarkoituksena on tyéhyvinvointia uhkaavien tekijéiden varhainen tunnis-
taminen seka niihin puuttuminen valittémasti ongelmien tultua ilmi. Esimiehilla ja tybterveyshuollol-
la on tarkea rooli aktiivisen tuen mallin toteutumisessa.

Tyotapaturmat

Vuonna 2023 ty6- ja tydmatkatapaturmailmoituksia tehtiin 13 kpl, joista korvattavia paiva kertyi 63.
Vakuutusyhtidn luokittelussa kaikki tapaturmat olivat lievia. Vuonna 2022 tapaturmia sattui 18 kpl.

Yhteisty6toimikunta on kasitellyt puolivuosittain tyétapaturmista tehdyn yhteenvedon ja sen pohjal-
ta esittanyt parannusehdotuksia ty6turvallisuuden lisdamiseksi.

Henkiloston vapaaehtoiset palkattomat vapaat

Tammelan kunnan henkil0stosta 54 henkiloa (2022, 61 henkilda) piti palkattomia vapaaehtoisia
vapaita yhteensa 337 tydpaivaa (2022,371), josta kertyi kunnalle sdast6a 30 900euroa.

Kunnanhallitus on paattanyt kokouksessaan 16.2.2015 § 57 suosittaa, ettd Tammelan kunnan ko-
ko henkilosto pitda palkattomia vapaaehtoisia vapaita seuraavasti:

o 5 tyopaivaa ja saa 1 paivan palkallista bonusvapaata
e 10 ty6paivaa ja saa 3 paivaa palkallista bonusvapaata
e 15 tybpaivaa ja saa 5 paivaa palkallista bonusvapaata
e vapaiden aikana ei kayteta sijaisia

TAMMELA b

www.tammela.fi



e bonusvapaat kertyvat kalenterivuotena pidettyjen palkattomien vapaaehtoisten
vapaiden pitdmisesta ja ne tulee pitda viimeistdan kertymisvuotta seuraavana
kalenterivuotena.

5.1.6 Henkil6ston poissaolopéivien jakaantuminen syyn mukaan

POISSAOLOPAIVIEN JAKAANTUMINEN SYYN

MUKAAN
tanaturma perhepol.vapaat
muut | % 8 %
1%

koulutus

sairaus
23 9% " 59

vuosilomat
62 %

Poissaolopaivia oli vuonna 2023 yhteensa n. 11 700 kalenteripaivaa (vuonna 2022 18 200 kpv.)

5.1.7 Henkiloston poissaoloeurojen jakaantuminen poissaolotyypin mukaan

POISSAOLOEUROJEN JAKAANTUMINEN
POISSAOLOTYYPIN MUKAAN

tapaturma perhepol.vapaat
muut 19 1%
. 2%
sairaus e koulutus
21 % ’ i 4 3 %

vuosilomat
72 %
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5.2

5.21

5.3

5.3.1

5.3.2

5.3.3

Henkiloston vaihtuvuus

Alkaneet ja paattyneet palvelusuhteet seka prosentuaalinen vaihtuvuus

Vaihtuvuus %

Alkaneet palve-

lussuhteet 21 11,3
Paattyneet

palvelussuhteet 36 19,4
Henkilomaara

vakinaiset

31.12.2022 186

Vuonna 2023 Tammelan kunnasta jai vanhuuselédkkeelle 7 henkil6a ja 22 henkilda irtisanoutui tai
siirtyi toisen tyonantajan palvelukseen.

Prosentit lasketaan suhteuttamalla em. henkildiden lukumaarat edellisen vuoden lopun vakinaisen
henkil6ston kokonaismaaraan.

Henkiloston elakoityminen

Henkil6ston eldkkeelle siirtyminen

| |Yhteensd |Keski-iki |

Vanhuuselakkeelle siirty-

neet 7 64
Osa-aikaeldkkeen aloit-
taneet 0 0

Tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyneet

Tyodkyvyttomyyseldkkeelle, osatyokyvyttdmyyselakkeelle ja kuntoutustuelle siirtyneiden maaran
seurannan lisaksi on tarkeda seurata ja raportoida myds tyokyvyttdmyyselakkeelle siirtyneiden
osuutta henkiléston maarasta. Tietosuojasyista nain tarkalla tasolla raportointia ei voi tehda pienis-
sa kunnissa.

Elakemaksut

_ Maksut 1000 %-osuus palkkakus-
euroa tannuksista

Varhemaksu 0 0,00
Elakevakuutusmaksut 329 3,7
Palkkakustannukset 8864 100,0

Eldkemaksuja seka eldkepoistumaa ja —ennakointia koskevia tietoja kunnat saavat Kevan tyénan-
tajien asiointipalvelusta Astasta.

Eldkevakuutusmaksujen kasittely muuttui vuonna 2019. Palkkaperusteisia tydeldakemaksuja ei
enaa tilitetd, vaan Keva laskuttaa ne tulorekisteriin ilmoitettujen palkanmaksutietojen perusteella
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5.34

kuukausittain. Liséksi palkkaperusteinen elakemaksu muuttui siten, etta se sisaltaa seka tydnanta-
jan etta tyontekijan elakemaksun ja tyokyvyttdmyyselakemaksun. KuEL-elakemenoperusteista
maksua ei ollut enaa vuonna 2023. Sen sijaan tasausmaksuja KEVA:lle maksettiin 329 000 € joka
on 10,7 % vahemman, kun vuonna 2022.

Kevan ennustettu elakepoistuma 2023-2037

Luvut ovat Kevan tekema ennuste vuosilta 2023-2037 ja suuntaa antavia, koska henkilosto voi ny-
kyisin itse valita tietyissa rajoissa elakkeelle jadmisen ajankohdan. Ennusteessa kuvataan vakuu-
tettujen arvioitu elakoityminen aikasarjana vuosittain. Ennusteessa on huomioitu vanhuus-, tyoky-
vyttdmyys- ja osatydkyvyttomyyseldkkeelle siirtyvat henkildt. Vanhuuseldkkeet sisaltavat varhenne-
tut vanhuuseldkkeet, tdydet tyokyvyttdmyyselakkeet sisaltavat kuntoutustuet ja osatydkyvytto-
myyseldkkeet siséltavat osakuntoutustuet. Osittaiset varhennetut vanhuuselakkeet eivat ole muka-
na ennusteessa.

KEVAN ENNUSTETTU ELAKEPOISTUMA 2022-2037
12
10

2022202320242025202620272028202920302031203220332034203520362037

o N B~ O

mVanhuuseldke ®Tybkyv. Eldke m Osatyokyv.elake
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6 VAIKUTUKSET TOIMINTAAN JA TULOKSIIN (VAIKUTTAVUUS)

6.1 Tyovoimakustannukset ja henkilostdinvestoinnit

1.1 Tydvoimakustannukset ja muutos edelliseen vuoteen

Muutos
% ed.
1 000 euroa Ed. vuosi |vuoteen

Tyovoimakustannukset yhteensa,

josta 11121 10533

1 Palkat yhteensa 8864 8378 5,8
josta

— Vuosiloma-ajan palkat 636 637

— Terveysperusteisten poissaolojen
palkat, netto (Kela-korvaukset va-
hennetty) 181 137

— Perhevapaiden palkat, netto 11 22

— Muut lakisaateis-
ten/sopimusperusteisten poissaolo-

jen palkat 19 27

2 Tyonantajan eldke- ja muut so-

siaalivakuutusmaksut 2256 2155 4.7
3 Muut 289

— Rekrytointikustannukset

— Vuokratydvoiman kustannukset 1 28

4 Henkilostoinvestoinnit 270 261 3,4
— Tyéterveyshuolto, netto 36 30

— Koulutus ja muu kehittdminen 104 83
Luontaisedut 130 115

— Muut yhteensa (tyopaikkaruokailu,

tyky, suojavaatteet) 31 33

Tammelan kunnan tyévoimakustannukset olivat vuonna 2023 yhteensa n. 11,1 milj. euroa. Palk-
kamenoista on vahennetty saadut Kela-korvaukset yms. Kaikki palkat sisaltyvat kayttétalousme-
noihin, investointeihin ei kirjata palkkoja. Tilinpaatoksen palkkasummasta on vahennetty luottamus-
henkildiden palkkiot.

Palkkauksen osalta vuonna 2023 parannettiin erityisesti varhaiskasvatuksen henkiléston saata-
vuutta koulutussidonnaisilla erilliskorvauksilla. Koulutussidonnaisuus perustuu virkaehtosopimuk-
siin (KVTES/OVTES). Varhaiskasvatuksen opettajan, jolla on maisterin tutkinto, palkkaa korotettiin
350 € kuukaudessa, kasvatustieteen kandidaatin tai lastentarhanopettajan tutkinto 250 € kuukau-
dessa ja sosionomin tai vastaavan tutkinnon mukainen kelpoisuus 200 € kuukaudessa. Korotukset
tulivat voimaan 1.8.2023 alkaen.

Kunnanhallitus paatti myos tukea vakituisen henkiloston kouluttautumista varhaiskasvatuksen opet-
tajaksi tai varhaiskasvatuksen erityisopettajaksi seka erityisluokan opettajaksi kymmenella palkalli-
sella koulutuspaivalla seka kertaluontoisella 500—700 € valmistumiskorvauksella.
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6.1.2 Henkilostomenojen kehitys

HENKILOSTOMENOJEN KEHITYS

(m€)
2020 2021 2022 2023
12
11,5
11
10,5
10
9,5
9
8,5
8
7,5
7
BYhteensa

Henkildstdmenojen kehitys toimialoittain

(m€)

12

10

8

6

4

2

0
2020 2021 2022 2023
B v S C N NE SR Y
m Sivistyspalvelut 6,68 7,07 7,34 7,99
® Hallinto- ja kehittamispalvelut 1,22 0,89 0,92 1,38
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Tammelan kunnassa toimii nimetty Tyky-ryhma. Tyky-ryhman tehtavana on mm. tyky-toiminnan
kehittdmisesta ja organisoimisesta vastaaminen. Taman lisaksi tyky-ryhman tarkeana tehtavana on
tiedottaa toiminnasta seka motivoida henkildst6a osallistumaan toimintaan. Henkildstdn verova-
paan tyéhyvinvoinnin tukemiseen otettiin vuonna 2018 kayttéon E-passi flex, jota voi hyddyntaa lii-
kuntaan, kulttuuriin ja hyvinvointiin. Etuun on oikeutettu jokainen kunnassa vahintaan 6 kk palve-
lussuhteessa oleva tyéntekija. Etu on 15 € kuukaudessa eli 180 € vuodessa. Vuonna 2023 oli 243
edun saanutta tydntekijaa, joista 219 (68,65 %) on kayttanyt etua vahintdan yhden kerran kuluvan
vuoden aikana.

Tyky-ryhman tekema tyohyvinvointiohjelma jaetaan vuosittain henkildstolle. Kevaalla 2023 henki-
I0stdlle jarjestettiin teatterimatka Hdmeenlinnan Verkatehtaalle, osallistujia oli n. 40 henkiléa. Vuo-
den aikana toimialat ja palvelualueet jarjestivat erilaisia omia TYKY-paivia henkiléstdlleen.

Syksylld 2023 Tammelan kunnassa otettiin kayttéon henkildston tydsuhdepolkupydraetu, jolla kan-
nustetaan tyodntekijoitéd pyorailyyn. Kunta hankkii polkupyoréat leasingsopimuksella ja tyontekijalle
verovapaa leasing hinta on 100 € kuukaudessa, jonka verotusarvo vahennetaéan tyontekijan brutto-
palkasta kuukausittain.

Tyoterveyshuoltolain muutoksen vuoksi FSHKY kilpailutti sopimuskuntien tyéterveyshuoltopalvelut
ja 1.10.2019 alkaen tydterveyshuoltopalvelut on tuottanut Terveystalo Oy. Tammelan kunnalla ja
Forssan seudun hyvinvointiyhtymalla oli voimassa oleva perussopimus tyéterveyshuollon jarjesta-
misesta, joka paattyi 31.12.2023. Kevaalla 2023 aloitettiin tydterveyshuollon seudullinen kilpailutus.

Terveystalon kanssa kaydyissa neuvotteluissa vuoden 2023 toimintasuunnitelma on laadittu tuke-
maan tydhyvinvointia ja ennaltaehkaisevia toimintamalleja.

Kayttéon otettiin Terveystalon Terve Tydpaikka —mallin tavoitteet, joilla vahvistetaan yksilon tyoky-
kya ja yhteisdn toimintakykya luoden pohjaa tyokyvyn yllapitamiselle ja tyokyvyttomyyden ehkaisyl-
le.

Terve Ty6 -Tyopaikan turvallisuus ja terveytta tukevat tydolot ovat terveen tydn perusta.
Toimenpiteet: tydpaikkaselvitykset, psykososiaalisen kuormituksen selvittdminen ja ennaltaehkai-
sy.

Hyvinvoiva ihminen -Hyvinvoiva ihminen kantaa vastuuta omasta terveydestaan ja saa siihen
myo0s tarvittaessa tukea.

Toimenpiteet: asiakaspalaverit, tydhdntulotarkastukset, maaraaikaistarkastukset, ikdryhmatarkas-
tukset

Toimiva tyoyhteis6 -Olennainen tydhyvinvoinnin ja tydkyvyn lahde on toimiva ja kannustava
tydyhteiso.
Toimenpiteet: Johtamisen ja organisaation kehittaminen, johdon tuki.

Aktiivinen johtaminen -On tavoitteellista ty6ta tyontekijoéiden onnistumisen ja organisaation me-

nestyksen mahdollistamiseksi.
Toimenpiteet: esimiesvalmennukset, muutostuki esimiehille.
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Tyodterveyshuollossa oli vuonna 2023 kaynteja seuraavasti:

Tyoterveys- | Fysiotera- Ravitsemus-
Laakari | hoitaja peutti gi | terapeultti

Tietojen antaminen,

neuvonta ja ohjaus 23 16 32 35 12
Terveystarkastuskaynnit 13 41 0 2 0
Sairaanhoitokaynnit 162 72 0 0 0
Yhteensa 198 129 32 37 12

Etapalveluina naista toteutettiin 39 ladkarinvastaanottoa ja 4 terveydenhoitajan vastaanottoa.

Tydterveyshuollon kustannukset olivat 81 558 euroa, josta haetaan Kela-korvauksia 46 300 euroa
eli nettokustannukset olivat n. 35 000 euroa.

Vuodesta 2020 tyéterveyshuollon korvaamisen painopiste siirtyi ehkaisevaan tyéterveyshuoltoon.
Ehkaisevan tyoterveyshuollon kustannuksia korvataan aina ensin, ja korvausprosentti on ehkaise-
vassa tyoterveyshuollossa suurempi kuin sairaanhoidossa. Ehkaisevalle tyéterveyshuollolle eli kor-
vausluokalle | ja sairaanhoidolle eli korvausluokalle Il tuli vuonna 2020 voimaan yksi yhteinen las-
kennallinen enimmaismaara. Kela korvaa ensisijaisesti ehkaisevan tyéterveyshuollon kustannuksia.
Enimmaismaaran voi kayttda kokonaan ehkaisevaan tydterveyshuoltoon. Sairaanhoidon kustan-
nuksia Kela korvaa enintdan 40 % yhteisesta enimmaismaarasta.

6.2 Yhteistoiminta ja tyosuojelu

Yhteistyotoimikunta toimii seka yhteistoimintalain mukaisena yhteistydelimena, etta tyosuojelutoi-
mikuntana. Yhteistydtoimikuntaan kuuluu tydsuojelupaallikkd, kolme tyésuojeluvaltuutettua, kolme
jarjestéjen nimedmaa edustajaa ja kunnanhallituksen edustaja seka heille henkilékohtaiset varaja-
senet. Puheenjohtajana toimi 31.7.2023 asti JUKO:n p&aluottamusmies Aleksi Markkanen, hanen
irtisanouduttuaan Tammelan kunnan palveluksesta, puheenjohtajana toimi varapuheenjohtaja, JY-
TY:n paaluottamusmies, Paula Pakkanen. Sihteerina toimi henkiléstépaallikké Leena Ahola. Vuon-
na 2023 yhteistydtoimikunta on kokoontunut suunnitelman mukaisesti eli nelja kertaa.

6.3 Palkitseminen

Palkitsemisjarjestelma on osa organisaation johtamisjarjestelmaa. Toimivalla palkitsemisjarjestel-
malla kannustetaan henkildstda hyviin tydsuorituksiin ja vaikutetaan henkildstdn saatavuuteen ja
pysyvyyteen. Palkitsemisen kokonaisuus muodostuu aineellisista ja aineettomista palkitsemista-
voista. Yhteistyotoimikunta on kasitellyt palkitsemista ja sen kehittdmista. Kaikki Tammelan kun-
nassa kaytettavat palkisemismenetelmat on keratty kirjalliseen muotoon ja uusia palkisemismuoto-
ja tulee kehittaa niin, etta se vaikuttaa positiivisesti uuden henkildston saatavuuteen seka nykyisen
henkilostdon pysyvyyteen.

6.3.1 Palkkaus

Kaikki kunnan tydntekijat olivat vuonna 2023 tehtavien vaativuuden ja henkildkohtaisen tyésuori-
tuksen arviointiin perustuvan palkkauksen piirissa, johon kuuluvat myds kehityskeskustelut. Kehi-
tyskeskusteluissa paivitetdan vuosittain tehtavankuvat ja asetetaan tulevan vuoden tavoitteet.
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6.3.2 Palkkauksen rakenne keskimaarin sopimusaloittain kokoaikaiset

| |KvIES __|OVES

Tehtavakohtainen palkka 371875 229004 36635
Palveluaikaan sidotut lisat 17123 32692 2930
Henkilokohtainen lisa 5512 7999 4341
Muut sdanndlliset tydajan lisat 0 8999 0
Lisa- ja ylitydkorvaukset 2740 209 0
Yhteensa 397250 278903 44285
Miesten keskiansio e/kk 3648 4170 2985
Naisten keskiansio e/kk 2592 3718 0
Miesten ja naisten keskiansio

e/kk 3120 3944 2985

Taulukko sisaltda kokoaikaisen henkildston lokakuun kokonaispalkat. Naisten ja miesten keskian-
siot voidaan ilmoittaa erikseen vain, jos heitd on vahintdan kuusi.

6.3.3 Palkankorotukset vuonna 2023

e Kunta-alan virka- ja tydehtosopimukset ovat voimassa 1.5.2022 -30.4.2025.

e Sopimuksen mukaisesti 1.6.2023 kunta-alan yleisen virka- ja tydehtosopimuksen (KVTES)
seka teknisten sopimuksen (TS) piirissa olevien kuukausipalkkoihin tehtiin 2,20 % yleisko-
rotus seka opetushenkildston (OVTES) palkkoihin 2,02 % korotus. Samoilla prosenteilla
korotettiin myos henkildkohtaisia lisia.

e 1.6.2023 paikallista jarjestelyeraa jaettiin eri ammattiryhmille 0,7 % ja kehittdamisohjelma-
erda 1,2 %

e 30.6.2023 maksettiin henkilostolle kertaera 467 €. Taman lisaksi varhaiskasvatuksen
KVTES henkilostolle maksettiin 120 € ja varhaiskasvatuksen OVTES henkildstolle 150 €.

6.3.4 Henkilokohtaiset lisat ja niiden osuus tehtavakohtaisestapalkasta

Viranhaltijalle/tyontekijalle voidaan maksaa varsinaiseen palkkaan kuuluvaa harkinnanvaraista
henkildkohtaista lisda. TyOnantaja paattaa henkildkohtaisista lisista, kuitenkin tydehtosopimuksen
mukaisesti KVTES:n piiriin kuuluvan henkildkohtaisten lisien tulee olla vahintaan 1,3 % tehtavakoh-
taisista palkoista.

Tammelan kunnassa tehdaan henkildkohtaisen tydsuorituksen arviointi vuosittain kehityskeskuste-
lun yhteydessa. Kriteerit on laadittu kunnan arvojen; asiakaslahtdisyys, vastuullisuus, yhdessa on-
nistuminen ja tahto uudistua, mukaisesti. Vuosittain johtoryhma paattaa arvojen painotusprosentit

arvojen osalta.

Henkilokohtaisia lisia maksettiin kuukausittain 2023 seuraavasti:

o KVTES: 60 henkildlle yhteensa 5511 € eli 1,48 % tehtavakohtaisten palkkojen yh-
teissummasta
o OVTES 41 henkilolle 5044 € eli 1,80 % tehtavakohtaisten palkkojen yhteissummasta
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e TS 15 henkilolle 4341 € eli 11,85 % tehtédvakohtaisten palkkojen yhteissummasta

Kunnanhallitus paatti 6.10.2008 henkilékunnan palkitsemisen kehittdmisesta siten, etta otetaan
kaytantoon kertaluontoiset henkilokohtaiset lisat ja maararahan mydntédminen virkistyskayttoon

a) poikkeuksellisen hyvasta tydpanoksesta tai positiivisesta vaikuttamisesta tyoilmapiiriin, enintaan
2000 euron suuruisena enintaan viidelle tydntekijalle vuosittain ja

b) muutoksen tukemiseen ja/tai poikkeuksellisen vaikeisiin olosuhteisiin kannustepalkkiona enin-
téan 200 euroa enintaan 10 tydntekijalle vuosittain (b-kohdan mukaisessa palkitsemisessa on vaih-
toehtona etenkin ryhmaa palkittaessa virkistyskaytté enintdan 100 euron suuruisena enintdan 30
tydntekijalle). Vuonna 2023 myonnettiin yhteensa kuudelle henkildlle kertaluonteinen henkilékoh-
tainen lisd, heista kolme tydskentelee sivistyspalveluissa, kaksi teknisissa palveluissa ja yksi hallin-
to- ja kehittdmispalveluissa.

Tammelan kunnassa jaettava kehittamispalkinto on tarkoitettu tyoyksikolle/tydpaikalle, joka on par-
haiten edennyt oman toimintansa tuloksellisuuden arvioinnissa kunnallisen palvelutoiminnan tulok-
sellisuuden arviointia koskevan suosituksen mukaisesti tasapainotetun tuloksellisuusarvioinnin po-
jalta. Kehittamispalkinto on suuruudeltaan 1.000 euroa, kuitenkin vahintdan 50 euroa/henkilé. Ke-
hittdmispalkinto tulee kayttda yhteisen paatdksen mukaisesti tydyksikon virkistykseen.

YT-toimikunta paatti jakaa vuoden 2022 aikana tehdysta kehittdmistydsta palkinnon liikuntapalve-
luiden tiimille liikuntapuiston kehittamisesta seka ruokapalveluille kouluruoka- ja makuaakkoset dip-
lomin kehittamistoimenpiteista.

Vuodesta 2002 Idhtien on palkitsemismuotona kaytetty henkildston muistamista pitkaaikaisen pal-
velun perusteella. Vuonna 2023 palkittin Tammelan kunnan palveluksessa yhtajaksoisesti vahin-
taan 20, 30 ja 40 vuotta olleet kunnan viranhaltijat ja tyontekijat, yhteensa kolme henkil6a.

Tammelan kunnan henkildstokertomus vastaa valtakunnallisia vuoden 2021 suosituksia. HenkilGs-
tokertomus jakautuu neljaén osaan: henkildstdvoimavarojen kuvaamiseen, henkildston kehittamis-

toimenpiteiden kuvaamiseen, henkildston aikaansaannoskyvyn tarkasteluun seka henkildstdjohta-

misen tulosten vaikutusten arviointiin. Henkildstokertomus antaa johdolle ja paattajille kokonaisku-

van henkiléstdvoimavarojen nykytilasta ja kehityssuunnasta.

Tammelan kunnan palveluksessa oli vuoden 2023 lopussa 240 henkil6a joista n. 30 % oli maaraai-
kaisia. Yli 50-vuotiaiden osuus Tammelan kunnan henkildstosta on lahes 39 %. Jatkossa henkilds-
topolitikan haasteena onkin osaavan tydvoiman saatavuus ja nuorempien tydntekijdiden sitoutta-
minen kuntaan.
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Tyovoimakustannukset olivat n. 11 milj. euroa, nousua edelliseen vuoteen verrattuna oli 5,6 %.
Henkildstosuunnittelua toteutetaan osin talousarvion laadinnan ja tayttélupamenettelyn avulla. Ta-
louden tasapainottamiseksi henkiléstésuunnitteluun tulee jatkossa kiinnittda erityistd huomio-

ta. Henkiléstékertomuksen laadinta ja julkaisu varmistavat avoimuuden ja sen, ettd henkildstévoi-
mavarojen kokonaiskuva tulee kattavasti arvioiduksi. Muutossuuntien tunnistaminen on tarkeaa.

Positiivisena huomiona vuodelta 2023 voi nostaa huomattavan sairauspoissaolojen vahenemisen.
Tammelan kunnan tydntekijoilla oli keskimaarin 12 sairauspoissaolopaivdd vuodessa. Tydterveys-
laitoksen mukaan vuonna 2022 kunnissa oli keskimaarin 20,7 sairauspaivaa vuodessa. Vuosien
2022 ja 2023 luvut eivat ole vertailukelpoiset, koska vuonna 2022 koronapoissaoloja oli viela paljon.
Vuonna 2023 sairauspoissaolojen osalta on paasty taas normaalimpaan tilanteeseen ja Tammelan
osalta luku erittain hyva.

Kiitokset kaikille Tammelan kunnan tydntekijoille arvokkaasta ja vastuullisesta tydpanoksestanne.
Jatketaan asiakaslahtdista tyota arvojemme mukaisesti yhdessa onnistuen ja vastuullisesti uudis-
tuen.
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