2. Sivistyspalvelut
Sivistyspalvelut muodostuvat varhaiskasvatuksesta, perusopetuksesta seka kulttuuri- ja
vapaa-ajan palveluista. Vapaa-ajan palvelut sisaltavat liilkunta- nuoriso- ja kirjastopalvelut.
Sivistyspalveluiden tavoitteena vuonna 2024 on kehittda lasten joustavaa opinpolkua ja
kehittda lasten ja nuorten oppimisen tukipalveluita.
Joustavalla opinpolulla tarkoitetaan lasten opinpolulla olevien nivelvaiheiden madaltamista.
Tammelassa nivelvaiheiden madaltaminen koskee perusopetuksen ala- ja ylaasteen seka esi-
ja alkuopetuksen valisten nivelvaiheiden poistamista. Tavoitteena on yhtenaistaa
toimintakaytantoja seka tilojen, materiaalien ja henkiloston kayttoa.
Sivistyspalveluiden yhteistydlla edistetdan jokaisen kuntalaisen, erityisesti lasten ja nuorten,
hyvinvointia ja oppimista hanen opinpolullaan.

1. Varhaiskasvatuksen palvelualue
Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen,
opetuksen ja hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka ja
pedagoginen leikki. Varhaiskasvatukseen kuuluu varhaiskasvatuspalvelut paivakodeissa ja
perhepaivahoidossa, esiopetus ja avoimen varhaiskasvatuksen toimintana
kesaleikkikenttatoiminta. Ryhmakokojen puitteissa varhaiskasvatuksessa on jarjestetty
koululaisten aamutoimintaa.
Varhaiskasvatuksen tavoitteena vuonna 2024 on nostaa lasten osallistumisastetta tarjoamalla
asiakkaille maksutonta varhaiskasvatusta. Lisdksi tavoitteena on laadukas varhaiskasvatus,
jota arvioidaan Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen varhaiskasvatuksen
laadunarviointimittarilla ja laadun sisaisella auditoinnilla.

Maararahat ja tuloarviot
TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Toimintatuotot 556 282 319 000 194 500 194 500 194 500
Toimintakulut -3076 569 -3396 000 -3438894 -3438894 -3438894
Toimintakate -2520287 -3077000 -3244394 -3244 394 -3244 394
Poistot ja arvonalentumiset -154 278 -3 532 -1773 -1 254 -901
Suoritteet
TA

TP 2022 TA 2023 2024 TS 2025 TS 2026
Lasten maara varhaiskasvatuksessa 228 228 231 240 240
Esioppilaiden maara 99 99 43 52 39
Perhepaivahoidon paikat 34 35 35 36 36
Paivakotipaikat 215 215 230 230 230
Kesaleikkikenttatoiminta
toimintapaivat 14 20 14 14 14

Perustelut
Toiminnalliset muutokset:
Kaksivuotinen esiopetuskokeilu alkoi 1.8.2021, ja jatkuu vuoden 2024 kevatkauden ajan.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain muutokset ovat vahentaneet asiakasmaksutuottoja.
Vuoden 2023 elokuusta alkaen tammelalaisilta ei ole peritty varhaiskasvatuksen
asiakasmaksuja lainkaan.

Paivakodeissa siirrytaan vaiheittain vaihtomattoihin, koska tama lisda hygieenisyytta ja
helpottaa siivousta. Vaihtomatot toimivat pesulapalveluna ja ovat vahentaneet siivoustarvetta,
mutta lisdnneet vaihtomatoista aiheutuvia pesulakuluja merkittavasti.



Varhaiskasvatus on mukana useammassa valtakunnallisessa kehittamishankkeessa, ns.
valtionapuhankkeissa (OKM, OPH, AVI). Hankkeiden maara vaihtelee vuosittain ja talla
hetkelld hankkeita alkaa aikaisempia vuosia vahemman.

Henkil6stdmuutokset:
Varhaiskasvatuslain muutoksen myd6ta 1.8.2022 varhaiskasvatuksessa otettiin kayttéon
yleinen, tehostettu ja erityinen tuki, mika on lisannyt avustavan henkilostén maaraa
varhaiskasvatuksen erityisopettajien pulan vuoksi. Varhaiskasvatuksen henkildstélla on ollut
taydennyskoulutusta ja tydnohjausta osaamisen lisddmiseksi kohtaamaan erilaisia,
uudenlaisiakin tilanteita.
Varhaiskasvatuksen henkildstdén poissaoloja varten on lisatty maaraaikaisen henkildston
palkkaamista sijaistarpeisiin, mutta maararahaa ei pystytd varaamaan talousarvioon riittavasti
nykyisen talousarvioraamin puitteissa nykyiseen henkildstétarpeeseen verrattuna. Ratkaisulla
on merkitystd henkiléstdn hyvinvointiin ja tydssajaksamiseen.
Maksuton varhaishaiskasvatus alkoi elokuussa 2023, mink& seurauksena paivakotiin lisattiin
kaksi lapsiryhmaa eli yhteensa kuusi tyontekijad. Henkildstolisdys vaikutti talousarvion
kasvuun. Lapsiryhmakoot on pystytty pitdmaan suhteellisen pienend, mutta painetta
ryhmakokojen kasvattamiseen on talousarviossa pysymisen vuoksi.

Investointimenot:
Toimintaa yllapitavat tarpeet huomioidaan.
Sahkoisen asiakastietojarjestelman uudistaminen nykyaikaisia vaatimuksia vastaavaksi.
Tammitarhan paivakodin piha-alueen uudistaminen (auringon- ja tuulensuojaa, pihan
turvalliset leikkialueet), my6s tarve ruokasalin penkkien uusimiseen.

2. Perusopetuksen palvelualue
Perusopetuksen tavoitteena on tukea oppilaiden kasvua ihmisyyteen ja eettisesti
vastuukykyiseen yhteiskunnan jasenyyteen seka antaa heille elamassa tarpeellisia tietoja ja
taitoja. Lisdksi perusopetuksen tulee edistaa sivistysta ja tasa-arvoisuutta yhteiskunnassa
seka oppilaiden edellytyksia osallistua koulutukseen ja muutoin kehittaa itseaan elamansa
aikana.
Perusopetuksessa vuonna 2024 tavoitteena on kehittaa yleisen, tehostetut ja erityisen tuen
kaytantdja ja tukimuotoja vastaamaan kasvanutta palvelun tarvetta.

Maararahat ja tuloarviot
TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Toimintatuotot 321525 206296 213940 213940 213 940
Toimintakulut 5870144 -5932655 -6157 944 -6157 944 -6 157 944
Toimintakate 5548619 -5726359 -5944004 -5944004 -5 944004
Poistot ja arvonalentumiset -823179  -13608 -8 607 -5819 -3 970

Suoritteet

TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Peruskoululaiset 537 527 507 472
Peruskoulujen opettajat 57 57 57 57
Peruskoulujen kuljetusoppilaat 230 235 235 235
Koulunkaynnin ohjaajat 17 17 17 17
Yhteisten koulujen oppilaat 14 14 12 12

Lukion opiskelijat 84 84 84 84



Perustelut

Perusopetuksessa on oppilasmaara laskussa. Oppilasennusteen mukaan oppilasmaaran
arvioidaan laskevan kymmenen vuoden (2019 - 2029) aikana noin 200 oppilaalla. Talla
hetkella oppilasmaaran kehitys on kuitenkin tasaista, silld vuoden 2023 oppilasmaaraan (532)
verrattuna vuoden 2024 oppilasmaaran (527) ennustetaan sailyvan lahes samana.

23.4.2018 valtuuston tekemalla paatoksella Myllykylan koulun toiminta yhdistetaan
Koulukeskukseen. Yhdistaminen toteutetaan koulukeskuksen uuden rakennuksen
valmistuttua 1.8.2025.

Kulttuuri- ja vapaa-ajan palvelualue yllapitda asukkaiden hyvinvointia ja terveytta jarjestamalla
kulttuuri-, liilkunta-, nuoriso- ja kirjastopalveluita.

Kirjastopalvelut

Kirjastopalveluiden tehtdvana on toteuttaa kirjastolain mukaisia tehtavia kunnassa. Kirjaston
tulee mm. tarjota paasy aineistoihin ja tietoon, yllapitdad monipuolista kokoelmaa, edistaa
lukemista, tarjota tietopalvelua, tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen ja ty6skentelyyn
seka edistda yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Kirjastolla on kaksi toimipistetta: paakirjasto seka kirjastoauto, joka tuottaa palvelua haja-
asutusalueella. Paakirjasto toimii omatoimikirjastona, eli se on kaytettavissa joka paiva klo 7-
21.

Perustelut:

Toiminnalliset muutokset:

Kirjasto vastaa kasvaneeseen etatyétilojen kysyntaan tarjoamalla parempia, erillisia tiloja
etatydskentelyyn ja opiskeluun.

Kunta liittyy mukaan kuntien yhteiseen e-kirjastoon, joka luo kansalaisille yhdenvertaiset
mahdollisuudet e-aineistojen kayttdon asuinpaikasta riippumatta. E-kirjasto hyddyttaa juuri
Louna-kirjastojen kaltaisten pienten kirjastokimppojen asiakkaita.

Kirjasto ottaa kaytt6on uuden kirjastojarjestelman vanhenevan jarjestelman tilalle. Tama tuo
muutoksia erityisesti henkilékunnalle, ei niinkdan asiakasliittymaan eli verkkokirjastoon.
Henkilostomuutokset: -

Investoinnit:
Varataan 20 000 euroa kahden etétydmoduulin hankintaan. Moduulit ovat aanieristettyja,
ilmastoituja ja varattavissa etukateen.

Liikuntapalvelut

Liikuntapalveluiden vastuualueen tehtava on liikuntalain mukaan yleisten edellytysten
luominen liikkunnalle paikallistasolla seka luoda edellytyksia kunnan asukkaiden liikunnalle.
Jarjestamalla liikkuntapalveluja seka terveytta ja hyvinvointia edistavaa liikkuntaa eri
kohderyhmat huomioon ottaen. Tukemalla kansalaistoimintaa mukaan lukien seuratoiminta,
seka rakentamalla ja yllapitamalla liikuntapaikkoja. Liikuntapalvelut jarjestavat ohjattuja
likuntapalveluja eri kohderyhmat huomioiden, mm. elakelaisten ohjattua kuntosalitoimintaa,
elakelaisten ohjattuja tasapainoryhmia, matalankynnyksen ohjattuja ryhmia sahly, pallopelit,
jumpat, yms).

Erityislikuntapalvelut tuotetaan yhteistydssa seutukunnallisesti seka yksityisen sektorin
kanssa (Forssan kaupungin liikuntapalvelut tuottavat erityisliikuntapalveluita
erityisliikuntaryhmille mm. henkilGille joilla on heikentynyt toimintakyky, tuki- ja
likuntaelisairauksia, pitkdaikaissairauksia, likapainoa yms.)

Kylayhdistykset tuottavat aktiivisesti ohjattuja liikuntapalveluja yhteistydssa liikuntapalveluiden
kanssa mm. Letkussa, Liesjarvelld, Teurolla ja Riihivalkamamassa toimivat kuntojumppa,
tasapaino, seka kuntosaliryhmat vertaisohjaajien vetdmana.



Liikuntapalvelut tukevat avustuksien muodossa tammelalaisia rekisteroityja urheiluseuroja,
joiden toiminta on yhdistyksen saantdjen mukaan urheilu- ja liikuntatoimintaa. Lisaksi
avustuksia jaetaan Tammelassa toimiville rekisterdidyille yhdistyksille, projekti- ja tyéryhmille
silloin kun avustus kohdennetaan liikuntatoiminnaksi katsottavan hankkeen toteuttamiseen.
Liikuntapalvelut vastaavat kunnan liikuntaolosuhteiden ja liikuntapaikkojen hoidosta seka
kehittdmisesta. Talvella lahilikuntapaikkojen jddnhoidosta seka peltolatujen teosta vastaavat
rekisterdidyt tammelalaiset yhdistykset. Naiden palveluiden tuottamiseen yhdistykset saavat
avustuksia.
Tammelan keskeisemmat ulkoliikuntapaikat ovat liikkuntapuistossa, joka sijaitsee Tammelan
keskustassa. Liikuntapuistoon lokakuussa avautuvan Tammi Areenan myo6ta
sisaliikuntapapaikkojen olosuhteet paranevat merkittavasti.
Liikuntapalveluiden hallinnassa on kolme liikuntasalia Manttaali, Tammi Areena, Riihivalkama,
seka kaksi kuntosalia Kunto-Tammi ja liikuntapuiston kuntosali.

Nuorisopalvelut
Nuorisopalveluiden tehtavana on toteuttaa nuorisolain mukaisia tehtavia kunnassa. Kunnan
tulee paikalliset olosuhteet huomioon ottaen luoda edellytyksia nuorisotydlle ja -toiminnalle
jarjestdmalla nuorille suunnattuja palveluja ja tiloja seka tukemalla nuorten kansalaistoimintaa.
Kunnan tulee olla tarpeen mukaan yhteistydssd muiden nuorille palveluja tuottavien
viranomaisten seka nuorten, heidan perheidensa, nuorisoalan jarjestdjen, seurakuntien ja
muiden nuorisoty6ta tekevien tahojen kanssa. Yhteistydkumppaneita on Tammelan
seurakunta ja 4H. Etsiva tekee muun muassa ty6ta myos sosiaalitoimen, TE-palveluiden,
mielenterveyspalveluiden, A-klinikan seka muiden seudun nuorisotoimien kanssa
Kunnassa on oltava ohjaus- ja palveluverkosto tai muu vastaava yhteistydéryhma, jonka
kohderyhmana ovat kaikki kunnassa asuvat nuoret. Verkoston tai muun yhteistyéryhman tulee
toimia vuorovaikutuksessa nuorisoalan jarjesttjen, seurakuntien ja muiden nuorten palveluja
tuottavien yhteisdjen kanssa. Tammelassa téllaisena verkostona toimii laaja
hyvinvointitydryhma.
Etsivan nuorisotydn tehtdvana on tavoittaa tuen tarpeessa oleva nuori ja auttaa hanta
sellaisten palvelujen ja muun tuen piiriin, joilla edistetddn hanen kasvuaan, itsenaistymistaan,
osallisuuttaan yhteiskuntaan ja muuta eldamanhallintaansa seka paasyaan koulutukseen ja
tydmarkkinoille. Tammelassa kartoitetaan ensin nuoren kokonaistilanne nuoren oman
kertomuksen mukaan, ja ohjataan hanet kulloinkin sopiviin palveluihin, esimerkiksi
terveydenhuollon tai sosiaalitoimen palveluihin tai tydpajalle. Etsiva nuorisotyontekija toimii
myds nuoren tukihenkiléna asiakassuhteen ajan. Etsiva nuorisoty6 perustuu nuoren
vapaaehtoisuuteen ja nuoren kanssa tehtavaan yhteistydhon.
Nuorisopalvelut jarjestavat ohjattuja palveluita eri ikaisille nuorille. Nuorisopalvelut organisoi
Suomen mallin kerhoja, muuta kerhotoimintaa, retkia seka perhelauantai tapahtumia. Suomen
Mallin harrastamisen kerho on Opetus- ja kulttuuriministerion toimintamuoto. Harrastamisen
Suomen mallin tavoitteena on mahdollistaa jokaiselle lapselle ja nuorelle mieluisa ja maksuton
harrastus koulupdivan yhteydessa. Kesalla jarjestetdan paivaleiritoimintaa. Vuoden 2023
alusta alkaen on jarjestetty erdtoimintaa yhtena nuorisotydn toimintamuotona. Etsiva
nuorisotyd organisoi viikoittaisia olkkareita seka aikuisten peli-iltoja. Seutukunnallisena
toiminta jarjestetaan sateenkaarikahviloita kerran kuukaudessa. Sateenkaarikahvila toimintaa
jarjestetaan seutukunnallisesti kiertavasti eri paikkakuntien nuorisotiloilla, Tammelassa
Manttaalilla. Nuoria osallistuu kaikista seutukunnan kunnista. Koulunuorisotyénkokeilu
aloitettiin elokuussa 2022. Koulunuorisotydntekija jarjestaa kouluilla pienryhmatoimintaa
oppilaille, vetaa luokille tunnetaitoja tukevaa Friends-ohjelmaa, on mukana kiusaamisen
vastaisessa ty0ssa seka jarjestaa oppilaille hyvinvointia tukevaa toimintaa.
Koulunuorisotydntekija on koulussa paikalla neljana paivana viikossa. Paatehtavana
koulunuorisontydntekijalld on oppilaiden hyvinvoinnin lisddminen. Kunnassa on vakinainen
nuorisotydntekija sekd maaraaikaiset etsiva nuorisotydntekija ja koulunuorisotydntekija.
Nuorisopalvelut tukevat avustuksien muodossa tammelalaisia rekisteroityja
nuorisoyhdistyksia. Lisdksi avustuksia jaetaan muille nuorisotydta tekeville yhdistyksille.
Tammelan nuorisopalvelut vastaavat Manttaalin nuorisotiloista seka Oksjarven
leirikeskuksesta.

Nuorten syrjaytymisen ehkaisy
Tammelassa toimii 100 % etsiva nuorisotyontekija, joka tukee alle 29-vuotiaita nuoria, jotka
ovat jaanet koulutuksen tai tydelaman ulkopuolelle. Etsiva nuorisotydntekija auttaa
tarvittaessa myos nuorta saavuttamaan tarvitsemansa palvelut. Vuonna 2022 etsiva



nuorisotydntekija tavoitti 30 nuorta. Vuoden 2023 elokuuhun mennessa nuoria on tavoitettu
28

Etsiva nuorisoty® tarjoaa nuorille seka yksil6llista tukea ettd ryhmamuotoista toimintaa. Etsiva
nuorisotyd on nuorelle aina luottamuksellista, vapaaehtoista ja maksutonta varhaista tukea.
Etsivan lisaksi Tammelassa toimii 100 % nuorisotydntekija ja koulunuorisotydntekija.

Kulttuuripalvelut
Kulttuuripalveluiden tehtavana on jarjestaa kulttuuritoimintaa. Taman tehtavan toteuttamiseksi
kunnan tulee edistaa kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta ja monipuolista kayttoa,
luoda edellytyksia ammattimaiselle taiteelliselle tydlle ja toiminnalle, edistaa kulttuurin ja
taiteen harrastamista seka niihin liittyvaa kansalaistoimintaa, tarjota mahdollisuuksia kulttuurin
ja taiteen eri muotojen ja alojen tavoitteelliseen taide- ja kulttuurikasvatukseen, edistaa
kulttuuriperinndn yllapitamista ja kayttéa seka paikallista identiteettia tukevaa ja kehittavaa
toimintaa, edistaa kulttuuria ja taidetta osana asukkaiden hyvinvointia ja terveytta, osallisuutta
ja yhteisollisyytta seka paikallista ja alueellista elinvoimaa, edistda kulttuurista
vuorovaikutusta ja kansainvalista toimintaa ja toteuttaa muita kulttuuriin ja taiteeseen liittyvia
toimia.
Kulttuuripalvelut jarjestavat kuntalaisia aktivoivaa toimintaa yhteisty6ssa eri toimijoiden
kanssa. Jo vakiintuneita tapahtumia ovat kulttuurikavelyt, Tammelan Kirppiskierros ja Mikaelin
tapahtuma. My0s veteraanipaivana ja Itsenaisyyspaiva jarjestetaan
juhlatilaisuudet. Vuosittain jarjestetaan myos konsertteja ja osallistutaan yhteistydssa
teematapahtumiin. Kulttuuripalvelut ja Kulttuuriyhdistys Kuvion lastenkulttuurikeskus Leka
tuottavat ohjelmaa kulttuurikasvatussuunnitelman toteutukseen paivakodeissa ja kouluissa.
Kulttuuriperintdkasvatussuunnitelmassa aktivoidaan paivakoteja ja kouluja lahtemaan retkille
Tammelan kuuteen kohteeseen. Joka vuosi jaetaan Tammelan kulttuuripalkinto.
Kulttuuripalvelut tukevat avustuksien muodossa tammelalaisia rekisterdityja
kulttuuriyhdistyksia. Liséksi avustuksia jaetaan muille kulttuurity6ta tekeville yhdistyksille.

Maararahat ja tuloarviot
TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Toimintatuotot 222 952 208 645 161 200 161 200 161 200

Toimintakulut -1004 094 -1157142 -1016017 -1016017 -1016017

Toimintakate -781 142  -948497 -854817 -854817  -854 817

Poistot ja arvonalentumiset -79632  -130 257 -93 867 -74 698 -55 642
Suoritteet

TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Tyollistettavia nuoria 100 120 120 120
Nuorisotydn ohjaustunnit 1700 1800 1800 1800
Kulttuuritilaisuuksiin osallistujat 6000

Kirjastossa kaynteja 49 000 56000 56000 56000
Kirjastoaineiston lainat 75 000 75000 75000 75000
Musiikkiopiston opiskelijoita 36 36 36 36
Musiikkileikkikoulun ryhmia 3 3 3 3
Kuvataidekoulun opiskelijoita 24 24 24 24
Kansalaisopiston opetustunnit 900 900 900 900

*) Tammela 600 vuotta juhlavuosi

Kulttuuripalvelut



Toiminnalliset muutokset:
Tammela 600 v. juhlavuosi
Henkiléstomuutokset: -
Investointimenot:



