Jarjestamissuunnitelma

TYOHAMEEN TYOLLISYYSALUE (HAMEENLINNA, HATTULA,
FORSSA, TAMMELA, JOKIOINEN, YPAJA, HUMPPILA)

Diaarinumero VN/17693/20239 / 2023



1
2

HTo] oTo =T 1 o T TSP PP TSR 4
o] o - Ta g =YY o o T 1= 1 = 1Yo T =T PPN 4
2.1 Tyonhakijan tyollistyminen on kaiken KeskiOssa .........ccuvveeeieeiieiiiiiiiee e e e 4
2.2 Tyonantajan halutuin ja ensisijainen yhteistyOKkUmMPPaNni .........cccccveeeeeeicciciieiee e 4
2.3 Toimintamalli ja eettiset NAKOKUIMALt..........coiiiiiiieiciee e e e 5
2.4 Palvelutarjoajan haluama referenssiyhteistyOKUmMpPPani.......ccccoeeeeciieeeeciiee e, 5
2.5 Reagointikyvykas kaikkiin muutostilant@isiin ..........oocccuiiiiiei i 5
2.6 TyoHame on halutuin tyopaikka ammattilaisille .............oeeeeeeiieeeciee e, 6
Taloudelliset ja henkiléstovoimavarat seka niiden kohdentuminen ...........ccccoveveeiiiccciiiieeee e, 6
3.1 TaloudelliSet VOIMAVAraT ......coceiiierieeieeeeee ettt st sttt 6
3.1.1 Taloudellisten resurssien jakautuminen tehtavien kesken ..........cccooveeeeiiiiccciieee e, 7
3.1.2 Rahoituslahteet ja niiden kohdentaminen ............oooiiieeii e 7
3.2 HenKilOSTOVOIMAVAIAt....cccouieiiieeiiee ettt ettt s e e st e st e s bee e sbee e sneeesabeesaneeesareeenees 8
3.2.1 Henkiloston kohdentuminen ja tehtdvien jakautuminen ..........ccccccveeeiiiieeeecciee e, 8
3.2.2 Henkilostoresurssien tarve arvioituihin palveluinin ..., 9
3.3 Alueen tyovoimapohjan huomioimineN .............eeeiiiii i e e 10
3.3.1 TyOvoimMapOohjan @nalyysi...eeeec oot e e e e e e rr e e e e e e e e anrraaeeaas 10
3.4 Henkiloston kohdentuminen tyévoimapohjan mukaan.........cccceeecveeeieiieeeccciee e 17
3.4.1 Tyévoimapohjan muutostilanteiden huomioiminen resurssien kohdentamisessa.............. 17
3.5 Resurssien kdytté muissa lainsdadanndssa tarkoitettuihin tehtaviin..........ccccocovveeiiiiieiiiiinenns 17
3.5.1 Tyollistymisen monialaisesta edistamisesta annettu laki (TyM-laki).......c.cccoevveeieeiieeennnnee. 17
3.5.2 Kotoutumislain mukaiset tehtAVAL .........cooveriiriiiiiees e 18
3.5.3 Resurssien jakautuminen tyollistymista edistdvdaan monialaiseen tukeen ...........cccuue......e. 18
3.5.4 Yhteistyosopimuksen merkitys resurssien kohdentamisessa.........cccveeeevreeeesceieeececiveeeeenne 19
Palvelujen tuottaminen ja KoOhdentaminen............cooiciiieiiciiie et 19
4.1 Viranomaistoimivallan siirto ja palvelujen tuottamingn ..........cccceeeevieeiicciee e 19
4.2 Alueelliset kokonaisuudet ja ylialueelliset hankinnat..........ccooovveeiiiiiiii e, 21
4.2.1 Erityisalan koulutuksen hankinta ja palvelujen kohdentaminen...........ccoccoeviiieiciienccnee, 22
4.2.2 Haavoittuvien kohderyhmien huomioiminen palvelujen tuottamisessa.........ccccceeecuveeeenneee. 23
4.2.3 Tyollistymista edistava monialaisen tuen yhteistoimintamalli ja nuorten yhteispalvelu...... 24
4.2.4 Tybnantajapalveluiden jarjestaminen ja yhteistyo ELY-keskusten yrityspalveluiden kanssa
 heeheeheeeaeteeeeteeeteeaheeah et eate e bt e bt e bt e b e e b e e eh et ea et oAt e e et e eR et SR et She e SaEe e bt e b e e b e e b e e eReeea et e bt e b e e abeenheenanesaneeane 24
Ty6voimapalvelujen toimipisteiden maara ja sijoittuminen alueelle...........ccccvvveeeceeececieec e, 25
5.1 Toimipisteiden rooli ja tarkoitus........c.ueeieciiiee et e e eeaae e 25
5.2 Palvelupisteiden saavutettavuus ja asiakaspalvelun toimintaperiaatteet........ccccceveeriiieneens 25
1

Jarjestdmissuunnitelma / TyoHame



6. TyOllisyysalueen yhteistyOtahot ...........euiiiiiiii e e e e e e e e re e e e e e 26

LS 30 A RVT0)Y o1 4 = 1V T =T o o 4 = ] 26
6.2 ELY-KESKUKSEL ... ettt st sttt s st ee et 26
6.3 KEHA-KESKUS .....eeeiie ettt ettt ettt et e st e e b e e s seesbeeesareesaneeesmreesaneeesnneanns 26
6.4 HYVINVOINTIAIUEET....coiii ettt e e e e e e e e e e e e e e et reae e e e e e eensnstaeaeaaanan 26
6.5 KansanelaKelaitos (KEIA)........ecicueii ittt e e et e e et ae e e eeate e e e eaaraeeeeanraeeeeans 26
6.6 KOUIUTUKSEN JAMJESTAJAL.....ueieiiciiiee i cciiee ettt e e e e e e e e aae e e e abae e e e sabaee e e abaeeeenanes 27
A RV o1 o g L T =T o] RSP R 27
6.8 Yrityspalveluorganisaatiot .........eiiiicuiiii i s 27
6.9 Yksityiset palveluntarjoajat.......ccccccviiiieciie e 27
6.10 KUNNan MUUE t0IMIAIat......cocueeieiiienieeeeeeee ettt 27
6.11 Yht@iStYON MUOAOT . ..cciiiiiiiiiie ettt e e et e e e e eatr e e e e eabae e e entaeeeenbaeeesnraeesennsnas 28
7. Tyoperdisen maahanmuuton ja tyévoiman liikkuvuuden edistadminen..........ccceecveeiecieeecccieee e, 28
7.1 Tyoperdisen maahanmuuton ediStamMINEN.......c..eeiiiciiie it eare e e e ebaeee e 28
7.1.1 Suunnitellut toimenpiteet tydperdisen maahanmuuton edistamiseksi ..........ccceecvveeeecnnenn. 28
7.1.2 Yhteisty0 valtion kansainvalisten rekrytoinnin palveluiden kanssa .........ccccccceeeeicieeeccnnenn. 29
7.2 Tyovoiman lilkkuvuuden edistaminen..........occuiiiiiiiiie et e e 31
7.2.1 Alueellisen liikkuvuuden varmistamingn ..........cooceeieieiieeniee e 31
7.2.2 Ylialueellisen tydvoiman ja tyopaikan kohtaannon edistaminen.........ccccceeevivieeiiiiiee i, 32
7.2.3 Kansainvalisen rekrytoinnin tUKEMINEN .......coviiiiiii e 33

7.2.4 Toimenpiteet tydvoiman ammatillisen, alueellisen ja kansainvalisen liikkuvuuden

EAISTAMISEKSE ©vvvteeiitii ettt e ettt e e ettt e e e e e e et e e et e e et a e e et bba e e e naraee s 35
7.3 Yhteistyo tyovoiman liikkuvuuden edistamiseksi.........cccuvieeeieiiicciiiiiieec e 36
7.3.1 Yhteistydmuodot ja kanavat tydvoiman liikkuvuuden edistamiseksi.............ccccoeeviin 36

8. Varautuminen rakennemuutostilanteiSiin........ccoocuieiiiiiieiiiiiiee e 38
8.1 Rakennemuutostilanteiden tunnistaminen ja SEUraNTa.......cccocvveeiiiiieeiiiiiee e 38
8.1.1 Varautumistoimenpiteet rakennemuutostilanteisiin .........cccoecveeiviieiicice e, 39
8.1.2 Yhteisty0 sidosryhmien kanssa rakennemuutostilanteissa .......ccceecveeeiriieeiincieeecniiee e 39
8.2 Viestinta ja tiedottaminen rakennemuutostilanteissa ........cccevecvveeiiiciiec e 40
8.3 SEUraNTa A ArVIOINTi.cccee ittt e e e e s ettt e e e e e s bre e e e e e e e anraraeeeeens 41
8.4 Ennakoivat toimet negatiivisen rakennemuutoksen 0salta ..........cccccvveeeeeeicccciieeee e, 42
8.4.1 Rakennemuutoksen tunnistaminen ja analysointi.......ccccceveiieiiriieeicciee e, 42
8.4.2 Tyollisyyden turvaaminen ja uudelleensijoittuminen.........cccccveeeeeciercecciee e, 42
8.4.3 Koulutus ja 0saamisen Kehittaminen.........coiivciiiiieciie e e 43
8.4.4 Yhteisty0 sidosryhmien kanssa ennakoivissa toimissa........ccceeeeeeeciiiiiieeee e 43
8.5 Ennakoivat toimet positiivisen rakennemuutoksen 0Salta.........ccccceeeciviieiiciiee e 43

2

Jarjestdmissuunnitelma / TyoHame



8.5.1 Mahdollisuuksien tunnistaminen ja hyddyntaminen .........cccceoeecciiiiieeeee e 43

8.5.2 Uusien tyopaikkojen luominen ja talouden vahvistaminen...........cccccceeeeieccciiieene e, 43
8.5.3 Yhteistyo sidosryhmien kanssa positiivisen rakennemuutoksen hyédyntamisessa............. 44
8.6 Yhteistyomalli sidosryhmien valilla rakennemuutostilanteessa........cccccceeeeeecciiieeeeecccccciiieeeeen, 44
8.6.1 Yhteistyomallin kuvaus ja toimintaperiaatteet........ccoocciiieeee e, 44
8.6.2 Keskeisten sidosryhmien roolit ja vastuut..........ccceeeeeecciiiiieie e 45
8.6.3 Tiedonvaihto ja yhteistyon kaytannot........cooociiiiiiiiiie e 45
8.6.4 Yhteistyo muiden tyollisyysalueiden kanssa tyévoiman liikkkuvuuden vahvistamiseksi ....... 45
8.7 Tyovoiman liikkuvuuden edistdaminen rakennemuutostilanteessa ........cccvceevvecveeiiicieeniiciieeens 46
8.7.1 Tyévoiman liikkuvuuden merkitys rakennemuutostilanteessa ........ccccceecveeiircieeecncieee e, 46
8.7.2 Toimenpiteet tydvoiman liikkuvuuden edistamiseksi ........cceeevuveeieiiieeieciieeeecee e, 46
8.7.3 Yhteistyo muiden tyollisyysalueiden kanssa tyévoiman liikkkuvuuden vahvistamiseksi ....... 47
3

Jarjestdmissuunnitelma / TyoHame



1 Johdanto

Tassa jarjestamissuunnitelmassa kuvataan TyoHame -tyollisyyspalvelualueen strateginen ja
toiminnallinen malli. TyoHameen muodostavat Himeenlinna, Hattula, Forssa, Tammela, Jokioinen,
Ypdja ja Humppila. Himeenlinnan kaupunki toimii TyoHameen vastuukuntana. TydHame on alueena
monipuolinen ja mahdollistava, yhteistyohon sitoutunut kokonaisuus, jossa henkildasiakasta seka
yritysasiakasta voidaan palvella tyollisyyteen liittyvissa asiakokonaisuuksissa asiakaslahtdisesti ja
muuttuvat tilanteet huomioiden.

Maantieteellisesti TyoHame muodostaa yhtendisen alueen, jonne sijoittuvien yritysten on helppo
toimia keskeisen sijainnin tarjoamien etujen tarjoamissa puitteissa ja tyonhakijoille on tarjolla seka
mielenkiintoisia tyollistymismahdollisuuksia etta kouluttautumispolkuja. Ty6Hameen organisaatio
koostuu osaavista valmentajista ja valmennustyota edistavasta johdosta. Laheisessa yhteistydssa
organisaation toimintaverkostossa toimivat alueen kolmannen sektorin toimijat, hyvinvointialue,
koulutusorganisaatiot seka muut sidosyksikot.

2 TyoHameen paatavoitteet

2.1 Tydnhakijan tyollistyminen on kaiken keskidssa

Tulevaisuuden tyollisyyspalveluorganisaation menestyksen avaimet sisaltavat teknologian
hyodyntamisen, personoinnin, nopeuden ja tehokkuuden, koulutuksen ja osaamisen kehittamisen,
kumppanuuksien rakentamisen, reaaliaikaisen tiedon analysoinnin, monimuotoisuuden ja
inklusiivisuuden edistamisen seka korkealaatuisen asiakaskokemuksen tarjoamisen. Organisaation
on oltava joustava ja valmis sopeutumaan nopeasti muuttuviin tydmarkkinoiden tarpeisiin. Tama
vaatii teknologisia investointeja, koulutusta ja strategista suunnittelua

TyoHameen toimintatapa perustuu teknologian hyddyntamiseen, personointiin, nopeuteen ja
tehokkuuteen, koulutuksen ja osaamisen kehittamiseen, kumppanuuksien rakentamiseen seka
monimuotoisuuden ja inklusiivisuuden edistamiseen. Samalla korostamme vahvasti korkealaatuisen
asiakaskokemuksen tarjoamista ja joustavaa sopeutumista muuttuviin tyémarkkinoiden tarpeisiin.

TyoHameen tyollisyyspalvelualueen jarjestelmasuunnitelman keskitssa on tyollistyminen. Jokainen
palvelualueen kunta, henkildsto ja palveluntuottajat tahtdaavat yhteisen tavoitteen saavuttamiseen
kustannustehokkaasti, mahdollistamalla. Mita kauempana toimija on tydllistamisen keskiosta, sita
enemman hanen tehtaviinsa kuuluu varmistaa tyo6llistymisen onnistumisen tukeminen.

2.2 Tydnantajan halutuin ja ensisijainen yhteistydkumppani

Tavoitteenamme on olla tydnantajien halutuin yhteistyékumppani. Tdma merkitsee
yritysmyoOnteisyytta ja yhdessa tekemista. Palvelumme perustuu digitaalisuuden merkittavaan
lisadmiseen tyollistymisvirtaustavoitteiden saavuttamiseksi. Yhteisind arvoinamme ovat joustavuus,
tehokkuus, avoimuus ja luotettavuus.
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TyoHame tarjoaa tyonantajille nopeaa ja ennakoivaa rekrytoinnin tukea seka apua mahdollisten
kandidaattien etsintdan. Periaatteena on palvella tydnantajia kuntarajojen rajoittamatta, yhteisena
tavoitteena tyontekijan ja tyotehtdvan oikea-aikainen kohtaaminen. Ty6Hame tarjoaa tyonantajille
myos tietoa rekrytoinnin tuista sekd muista tyollistamisen helpottamiseen tahtaavista
mahdollisuuksista.

Suunnitelmissamme on hyddyntaa viimeisinta teknologiaa, kuten tekoalya ja digitaalisia alustoja,
tarjotaksemme alykkaita ja yksilollisia tyollistymispalveluja. Tulevaisuudessa tyonhakijat ja yritykset
voivat odottaa helppoa padasya resursseihin ja palveluihin verkossa.

2.3 Toimintamalli ja eettiset nakdkulmat

Eettiset nakokulmat ja vastuullisuus ovat meille ensiarvoisen tarkeita. Tyollisyystyd on TyoHameessa
ihmis- ja asiakaslahtoista. Tahdomme kohdata ihmisen kokonaisvaltaisesti, mutta tavoitteellisesti
tyollistymisennaky toimintamme ytimessa. Sosiaalinen, taloudellinen ja ekologinen hyvinvointi
ohjaavat toimintaamme niin henkildasiakasta kuin tyénantaja-asiakasta palvellessamme.

Tekodalyn kayttd on olennainen osa toimintaamme, mutta samalla varmistamme, etta
tekodlyavustajien kaytossa noudatetaan syrjimattomyyden, lapindkyvyyden ja henkil6tietojen suojan
periaatteita. Tekoalya koulutetaan valttamaan ennakkoluuloja ja takaamaan tasapuolinen kohtelu.

Toimintamalli perustuu ihmisten ja tekodlyn yhteisty6hon, jossa inhimillinen asiantuntemus
yhdistetdan tekoalyn analyyttiseen voimaan. Tekodly tukee paatoksentekoa, ihmiset tekevat
paatokset.

2.4 Palvelutarjoajan haluama referenssiyhteistyokumppani

Tavoitteena on luoda kokonaisvaltaisia ratkaisuja palveluntuottajien kanssa. Tama mahdollistaa
palveluntuottajien osaamisen, kokemuksen ja ammattitaidon hyddyntamisen taysimaaraisesti ja
tuloksellisesti. Yhteistyo kehittaa palvelutuottajien liiketoimintaa ja mahdollistaa 3. sektorin tuoman
merkityksellisyyden lisdamisen.

Jarjestamissuunnitelmaa on valmisteltu tiiviissa yhteistyossa kuntien, yhteistyotahjojen, henkiloston,
yrittdjien ja palveluntuottajien kanssa. Jarjestamissuunnitelman perustuu aluetuntemukseen ja
paikallis-alueellisiin tarpeisiin. Suunnitelman lahtékohta on mahdollistaminen ja se, miten eri tyon
tekemisen muodot ja verkostot tukevat tyon tekemista ja elinvoiman kehittymista.

2.5 Reagointikyvykas kaikkiin muutostilanteisiin

TyoHameen toimintamalli on toimii kaikissa alueen palvelupisteissa. Toimintamallin ajatuksena on
monialaiset asiantuntijatiimit, joiden tukena toimii niin sanottu back office. Tata rakennetta kuvataan
tarkemmin luvussa 3.2.1 Henkil6ston kohdentuminen ja tehtavien jakautuminen.

Tiimirakenteen avulla skaalautuminen on nopeaa. Tama my6s mahdollistaa siiloutumisen poistamisen
kokonaan ja tukee tasa-arvoista palvelua kaikille asiakkaille. Tiimirakenteen ansiosta tyotehtavia
voidaan ohjata tilanteen mukaan tiimista toiseen ja varmistaa perusarjen sujuvuus myos erilaisissa
muutos- ja jopa kriisitilanteissa. My6s tiimien erikoistuminen muuttuviin tarpeisiin on mahdollista.
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2.6 TyoHame on halutuin tyopaikka ammattilaisille

Mahdollisimman kettera organisaatio varmistetaan lisaamalla tiimien itseohjautuvuutta, vaikutus- ja
kehittymismahdollisuuksia. Ndin toimien myos perehdytys on luontevaa, vaativat toimeksiannot
mahdollistuvat tiimeittdin, kuormitustekijoita voidaan poistaa, erikoistumisen taustatehtaviin tai
asiakasohjaukseen mahdollistuu. Tiimin tuki on my6s tehokkain keino tyéhyvinvoinnin
yllapitamiseen ja stressin vaihteluiden tasaamiseen.

Tyontekijoiden kuormituksen vahentamiseen tiimien tukena toimivat valittava ja lasna oleva johto
seka kuntien eri toimialojen yhteistydhaluiset asiantuntijat. Kuntien matalat organisaatiot ja
monisektorinen toiminta takaavat TyoHameelle ketterat ja asiakasldahtoiset ratkaisut ja jokaisen omaa
tyota tukevan tyoskentely- ympariston.

3 Taloudelliset ja henkilostovoimavarat seka niiden kohdentuminen

3.1 Taloudelliset voimavarat

Suunnitelmassa esitetyt luvut perustuvat ty6- ja elinkeinoministerion tuottamaan kuntien
tietopakettiin (https://tem.fi/kuntientietopaketit).

Ty6voimapalvelujen hoitamiseen varattavat taloudelliset resurssit Forssan seudun, Hattulan ja
Hameenlinnan alueen tyollisyys- ja elinvoimapalvelujen osalta ovat yhteensa noin 9,5 milj. euroa,
joista palvelujen hankintaan arvioidaan kdytettavan noin 6,7 milj. euroa. Palvelut yhteensa pitavat
sisalladn tyovoimakoulutuksen, valmennukset, asiantuntija-arvioinnit, palkkatuet seka kuntien etta
yksityisten osalta ja starttirahat. Toimintamenoihin varataan noin 2,8 milj. euroa. Toimintamenot
ovat tdssa vaiheessa arvioitu tietopaketin perusteella laskettujen TE:n, ELY:n ja KEHA:n
toimintamenojen perusteella. Kokonaismenoja vastaava summa arvioidaan kertyvan
valtionosuuksina tyollisyysalueen kunnille. Varsinaisia investointeja tyollisyysalueelle ei ole
suunniteltu, vaan kaikki menoerat tullaan kattamaan kayttétaloudesta. Henkilostékuluissa
varaudutaan mm. tyollisyysalueelle siirtyvien henkil6iden kustannuksiin, muissa toimintakuluissa
varaudutaan tila- seka kalustovuokriin. My6s toiminnan mahdollistamiseen liittyvat hallinnolliset,
talous- ja henkildstéhallinnon seka tietohallinnon yms. tukipalveluiden kustannukset tullaan
kattamaan 2,8 milj. euron toimintamenoista.

Tyollisyysalueen budjettiin tullaan kuitenkin maksimissaan varaamaan niin paljon rahaa kuin
osallistujakunnat saavat toimintaan kohdistettua valtionosuutta.
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https://tem.fi/kuntientietopaketit

3.1.1 Taloudellisten resurssien jakautuminen tehtavien kesken

Taloudellisten resurssien jakautuminen eri tehtavien kesken on merkittava tekija, joka vaikuttaa
palvelujen tehokkaaseen toimittamiseen. Esimerkiksi tydvoimaviranomaisen eri toiminnot ja
palvelut saavat oman osuutensa talousarviosta.

Varsinaiset palvelut pitavat sisallaan tyévoimakoulutuksen, valmennukset, asiantuntija-arvioinnit,
palkkatuet seka kuntien etta yksityisten osalta ja starttirahat. Tietopaketin perusteella noin 6,7 milj.
euroa jakaantuu palveluihin seuraavasti:

Tunnusluku Tunnusluvun

arvo
Asukasluku 109 602
Hankittu tyovoimakoulutus, € 1352910
josta ammatillinen lisa- tai taydennyskoulutus, € 838431
josta muiden kuin pakolaisten kotoutumiskoulutus, € 514 479
Valmennukset, € 422031
Asiantuntija-arvioinnit, € 81627
Palkkatuki, kunnat, € 1537031
josta kunnan velvoitetyéllistaminen, € 352 803
Starttiraha, € 514 870
Palkkatuki, yksityinen, € 2 855984
Palvelut yhteens3, € 6 764 453

Lahde: Suunnitelmassa esitetyt luvut perustuvat tyo ja elinkeinoministerion tuottamaan kuntien
tietopakettiin 2019 (https://tem.fi/kuntientietopaketit). Valtionvarainministerién ja Tyévoima- ja
elinkeinoministerion aineistot 2023

3.1.2 Rahoituslahteet ja niiden kohdentaminen

Tyollisyyspalvelut tuotetaan valtion rahoituksella. Tyéllisyysalueen valtionosuudet kasvavat 9,7 milj.
euroa TEMin tietopaketin mukaan (tiedot vuodelta 2019). Kevdan 2023 valtionosuustietojen mukaan
valtionosuusrahoitus on tyollisyysalueella olisi noin 12 milj. euroa. Valtionosuudella katetaan
tyollisyysalueen lakisdateisten palvelujen tuottaminen. Tyollisyysalueen kunnat vastaavat itse
etuuskuluista ja mahdollisista muista ei lakisdateisista palveluista. Tyollisyysalue laskuttaa osallistuja
kuntia kuukausittain kuntien saamien TE-palveluiden kuntasiirtoon liittyvien valtionosuuksien
mukaisesti. Alueen kunnat maksavat tyo6llisyysalueen kustannukset kunnan tyoikdisen vaeston,
laajan tyottomyyden seka vieraskielisyyden perusteella. Jatkossa on mahdollista, etta kustannuksia
kohdistetaan kunnille palvelutuotteistuksen kaytén perusteella.

Yksittdaisen kunnan osalta tahan kokonaisuuteen liittyy valtionosuuksien laskujarjestelma eli vaeston
tyoikaisen, tyottomien maaran seka vieraskielisyyden perusteella. Kunkin kunnan erityispalveluista
aiheutuvat kustannukset maksaa erikseen asianomainen kunta. Lakisaateisten palvelujen
vuosittainen tasapainotus hoidetaan joko jasenkuntia lisdlaskuttamalla tai palauttamalla
kdayttamattomat rahat kunnille palvelujen kdytén mukaan.
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3.2 Henkilostdvoimavarat

TyoHameen tyollisyysalueen henkiléstovoimavara kohdistuu tyollistymistavoitteen saavuttamiseen.

Keskiossa ovat kohtaanto, tyonantajapalvelut, aloittavan yrittajanpalvelut, tyokyvyn tuen seka
tyovoiman liikkuvuutta edistavat toimet ja ratkaisut. Henkil6stovoimavaroja kohdennetaan
tyollistymisen tukipalveluihin, reaaliaikaiseen tiedolla johtamisen palveluihin, digitaalisten ja
monikanavaisten palveluihin, viestintaan ja markkinointiin, hankinta- ja talouspalveluihin, jatkuvan
kehittdmisen ja verkosto- ja ekosysteemitydn tekemiseen. Henkilostdn sitoutumisen ja hyvinvoinnin
tuki on lahella arjessa. Vastuukunnan henkiléstépalveluihin lisataan tyosuojeluresursseja.

TyoHameen toiminnan lahtokohtana on markkinavuoropuhelumallinen toimintatapa, jolla haetaan
tyollistymisen virtausta, vaikuttavuusperusteista palvelutuotantoa seka vahvaa keskittymista
tyollistymiseen.

Henkiloston voimavarat kohdennetaan tiimeittdin siten, etta tiimeissa on 8-12 henkil6a. Tiimit
koostuvat monialaisesta osaamisesta, jotka toimivat henkil6asiakkaiden vastuutyontekijoina.
Resurssoinnilla turvataan laadukas palvelu ldhelld asiakasta sekd mahdollistetaan joustava
muutostilanteiden (positiivinen tai negatiivinen) ennakointi ja reagointi tyénantajien rinnalla.

Ammattinimikkeet tullaan pdattamaan osana prosessia ja henkildston sitouttamista.

3.2.1 Henkiloston kohdentuminen ja tehtdvien jakautuminen

Henkilostovoimavarat kohdennetaan seuraavalla tavalla:

REAKTORI
Toihin!

DIGI
eteinen

&

Kuva 1 Reaktori-organisaatiomalli, tiimi 8-12 asiantuntijaa

Monialaiset tiimit vastaavat asiakkaiden tasa-arvoisesta palveluntuottamisesta. Tiimeissa on
henkililld ovat asiakkaat, joista tiimi on vastuussa. Samaa toimintamallia toteutetaan pienempien
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kuntien ja pitdjien lahipalveluiden tarjoamisessa. Tavoitteena on asiakasmaara per tyontekija
keskimadrin 100 hlo.

Tukipalveluiden rooli ja resurssointi kohdennetaan siten, ettd se mahdollistaa lapivirtauksen
vahintdan 80 % ja reaaliaikaisen tiedolla johtamisen. Tukipalveluihin sijoittuvat kehittamistehtavat,
tiedolla johtaminen, digi- ja ict-palveluiden koordinointi, hankinnat, viestinta ja talous.
Tukipalveluihin kuuluu organisaation johto: johtaja, tulosvastuullisesta ldhijohtamisesta vastaavat
paallikot.

Lakisdateisten tehtdvien hoitamiseen rakennetaan paikallisalueellisten resurssien vahvistama malli ja
tyotapa. Mallilla haetaan kuntien aktiivinen rooli tyollistymiseen ja muuttuvaan tyoelamaan
ennakointiin ja tyéelaman kehittamiseen. Esimerkiksi ndin saadaan tyokokeilupaikkoja, alueen
elinvoimaa tukevia hankintoja ja muita kunnan elinkeinoelamaa tukevia palveluita. Talla mallilla
paikallistuntemus vahvistuu ja toiminta yhdistyy kuntien elinvoimatyéhon, vapaa-ajan palveluiden
kehittymiseen, koulutustarjonnan suunnitteluun osaksi osaamistarpeita ja tyévoiman ja kohtaannon
ratkaisuja alueen strategisesti tarkeisiin yrityksiin seka alueelle sijoittuvien ja uusien yritysten
tarpeisiin.

Kunnat toimivat monipalvelukanavien mahdollistajina, jolloin lakisdateisten tehtdvien rinnalle
mahdollistuu resurssi yhdistaa niin kuntien, kolmannen sektorin, yrittdjien, oppilaitosten,
kuntalaisten tuottamaa toimintaa.

3.2.2 Henkilostdresurssien tarve arvioituihin palveluihin

Keskitetyt hankintapalvelut mahdollistavat vaikuttavuusperusteisen palveluiden hankinnan ja tarjoaa
mahdollisuuden kuntien resurssien yhdistamisen lakisdateisten tehtavien ja tyollistymistavoitteen
saavuttamiseksi.

Reaaliaikainen tiedolla johtaminen mahdollistaa resurssien kohdentamisen tiimeittdin. Voimavarat
saadaan keskitettya kustannustehokkaasti ja tasa-arvoisesti. Tehtavankuvissa perustehtavien
rinnalla korostuu osaaminen, verkostot ja henkilokohtaiset vahvuudet laadukkaan tyollistymisen ja
virtauksen saavuttamiseksi.

Tyollisyyspalvelualueen lakisdaanteisten tehtdvien rinnalle vastuukunta mahdollistaa rajattujen
toimivaltojen siirron kuntiin tai julkisille organisaatioille. Yhteisten virkojen rakentaminen seka
kuntien olemassa olevan henkilon siirto vastuukunnalle voidaan tehda liikkeenluovutusperiaatteiden
mubkaisesti. Valmistelu tehdaan yhdessa ko. kunnan tai sen omistajien (kuntayhtyma) kanssa.
Ketterilla ratkaisuilla tuodaan kustannustehokkaita ratkaisuja paikallisalueelliseen tarpeeseen.
Hankinnoilla ja kehittamista tukevilla hankkeilla rikastetaan lahipalveluiden toteuttamista.
Laadukkaiden palveluiden rinnalla on digitaaliset palvelut ja etdpalvelupisteet, jotka lisaavat
palveluiden saatavuutta.
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3.3 Alueen tyévoimapohjan huomioiminen

3.3.1 Tyévoimapohjan analyysi

Alueen tybvoimapohjan analyysi on tehty Himeenlinna-Hattula seka Forssan seutu — tarkasteluna.
Aluetarkastelussa on huomioitava, ettd kuvaajissa pystyakselin skaalat ovat erilaiset. Forssan
seudulla tyottémien maara on pienempi, mutta profiililtaan ja ajalliselta kehitykseltddn Forssan
seudun tyottomyysrakenne on saman kaltainen kuin Hdmeenlinna-Hattula - alueella.

Tyovoimarakenteen vaikutus palveluihin ja niiden suunnitteluun toteutuu reaaliaikaisen tiedolla
johtamisen avulla. Palveluiden skaalautuminen voidaan tehda ketterasti ja joustavasti. Tama
mahdollistaa paikallis-alueellisten toimijoiden hyédyntamisen, jolla on vaikutusta alueen
elinvoimaan. Toisaalta tavoitteena on tyévoiman liikkkuvuuden tukeminen (tyollisyyspalvelualueiden
yhteistyd) ja haavoittuvien kohderyhmien osalta tiivis yhteistyd eri toimijoiden kanssa.

Véeston toiminta kaupungit

Toiminta B Muut tyéveiman ulkopuolella olevat Varusmiehet, sivilipalvelusmiehet [ Tyottomat
Elakelaiset Opiskelijat, koululaiset B Tyolliset
Forssa Hameenlinna
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Kuva 2 Forssan ja Himeenlinnan kaupunkien vieston toiminta vuosina 2010-2021. Ldhde: Tyénvilitystilasto (TEM)
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Véestdn toiminta pienet kunnat

Toiminta B Muut tydvoiman ulkopuolella clevat Varusmiehet, sivillipalvelusmiehet [l Tyéttémat
|| Eldkelaiset Opiskelijat, koululaiset B Tysliset
Hattula Humppila Jokioinen
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Kuva 3 Hattulan, Humppilan, Jokioisten, Tammelan ja Ypdjdn kuntien véestdn toiminta vuosina 2010-2021. Ldhde:
Tyénvdilitystilasto (TEM)

Hattula 4448
= Hzmeenlinna 31383

Humppila 941 J

Forssa 6973 g Janakkala 7647

Jokioinen 2309
[ Tammela 2725

Mintsiik

Kuva 4 Kanta-Hdmeen tyévoima kunnittain vuoden 2021 véestétietojen mukaan. Vihred alue on TyoHdmeen
tyéllisyyspalvelualue. Lédhde: Tyénvilitystilasto (TEM)
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Alue W Forssa [ Humppila [ Jokicinen W Ypaja
I Hattula [l Hameenlinna Tammela
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Kuva 5 18-64-vuotiaiden mddrd kunnittain Ty6Hdmeen alueella. Léihde: Tilastokeskuksen vdestéennuste 2021.

Laaja ty6ttdmyys kaupungit

Muuttuja Il Ty5ttémat tydnhakijat laskentapaivana (lkm.) [l Palveluissa yhteensa (lkm.)

Forssa Hameenlinna
4000
2000
m& q,e"’ @f» ngﬂf @w (L(;v @m {19“1» (19'19’ qpqi" @m (L@,

Kuva 6 Laaja tyéttémyys, jossa on tyéttomdt tyénhakijat ja palveluissa olevat kunnittain. Léhde: Tyénvdlitystilasto (TEM)
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Laaja ty6ttdmyys pienet kunnat

Muuttuja Il Tyéttémat tyénhakijat laskentapéivéané (lkm.) M Palveluissa yhteensa (Ikm.)

Hattula Humppila Jokioinen
500
400
300
200
- IlIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII"IIIII
0
@*
\ o > 5
Tammela Ypaja o ol & e
500
400
300
200
; llIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII
0
@ \!\
rﬁgb Q ‘L ”i” 'i'-‘

Kuva 7 Laaja tyéttémyys, jossa on tyéttomdt tyénhakijat ja palveluissa olevat kunnittain. Léhde: Tyénvdlitystilasto (TEM)

Rakennetydttémat
Alue B SK053 Forssa [l Hameenlinna-Hattula
SKO053 Forssa Hameenlinna-Hattula
2000
0
/\
N Ny S
m m fi" v fi" > ‘L ‘L ffP U
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Kuva 8 Rakennetyéttémdt. Lahde: Ty6nvilitystilasto (TEM)
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Tyottomat ikaryhmittain
Ikéaryhma [l 55- [ 30-54 M 25-29 @ -25

SK053 Forssa SK051 H&dmeenlinna
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Kuva 9 Ty6ttémadt, pois lukien lomautetut, ikdryhmittdin. Lahde: Tyénvdlitystilasto (TEM)
Tydttdmat, joista lomautetut
Lomautetut == SKO053 Forssa == Hameenlinna-Hattula ~ Tyéttémaét yhteensd Ml SK053 Forssa [l Hameenlinna-Hattula
SK053 Forssa Hameenlinna-Hattula
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Kuva 10 Tyéttémdt, joista lomautetut. Léhde: Tyonvdlitystilasto (TEM)
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Tybévoiman ulkopuolella

Alue I SKO053 Forssa [l Hameenlinna-Hattula

SKO053 Forssa Hameenlinna-Hattula
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Kuva 11 Tyévoiman ulkopuolella olevat. Lihde: Tyénviilitystilasto (TEM)

Osa-aikatydsséa
Alue [ SKO053 Forssa [l Hameenlinna-Hattula

SKO053 Forssa Hameenlinna-Hattula
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Kuva 12 Osa-aikatydssd olevat. Ldhde: Tyonvilitystilasto (TEM)
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Ulkomaalaiset tydttdmaét

Alue B SKO53 Forssa [l Hameenlinna-Hattula
SKO053 Forssa Hameenlinna-Hattula
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Kuva 13 Ulkomaalaiset tyéttémdit. Lahde: Tydnvdlitystilasto (TEM)
Kouluttamattomat ja Korkeastikoulutetut, pl. tutkijakoulutus
Aluye === SKO053 Forssa === Hameenlinna-Hattula  Koulutus == Kouluttautumattomat = = Korkeakoulutus
SKO053 Forssa Hémeenlinna-Hattula
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Kuva 14 Kouluttamattomat ja korkeasti koulutetut, pois lukien tutkijakoulutus. Ldhde: Tyénvdlitystilasto (TEM)
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3.4 Henkiloston kohdentuminen tydvoimapohjan mukaan

3.4.1 Tyévoimapohjan muutostilanteiden huomioiminen resurssien kohdentamisessa

Tyovoimapohja voi muuttua esimerkiksi talouden suhdanteiden, yritystoiminnan muutosten tai
vadeston muutos tekijoiden vuoksi. TydoHameen toimintamalli perustuu rakennettuun vahvaan
luottamukseen tyonantajien kanssa. Kuntien strategisesti keskeiset yritykset ovat elinvoiman karkia.
Muutostilanne ennakoidaan ja vahva ekosysteemi seka yritysten tunteminen mahdollistaa nopean
toiminnan ja monialaisten tiimiresurssien kohdentamisen.

Toiminta perustuu vahvaan, usean tyollisyysalueen tydyhteistyohon ja ketteriin ja tarpeenmukaisiin
palveluihin.

Reaaliaikaiset ja ennakoivat yhteistydtavat mahdollistavat resurssien kohdentamisen tiimeittain,
jossa korostuu myos alueen tuntemus. Voimavarat saadaan keskitettya kustannustehokkaasti ja
tasa-arvoisesti muutostarpeiden mukaan.

3.5 Resurssien kayttd muissa lainsadadanndssa tarkoitettuihin tehtaviin

3.5.1 Tyollistymisen monialaisesta edistdmisestd annettu laki (TyM-laki)

Tyollistymisen monialaisesta edistdmisestd annetussa laissa (381/2023) maaritellaan
tyovoimaviranomaisen tehtavat monialaisen tuen yhteistoimintamallin osana. Tyékykyyn liittyvat
palvelut perustuvat tiiviiseen yhteistydhon Kanta-Hameen hyvinvointialueen, Kelan ja
tyollisyysalueen valilla.

Tyollistymisen monialaisen palveluun kohdentuu palvelutarpeen kartoitus erityisesti tyokyvyn
nakodkulmasta, palvelun toteutus ja tyollistymisen tuki. Palvelut tuotetaan tiimimallilla Iahipalveluna
turvaten saavutettavuus, yhdenvertaisuus ja tasa-arvo.

Tyollistymista edistavastd monialaisen tuen yhteistoimintamallista tehd&an erillinen
yhteisty6sopimus Kanta-Hameen tyollisyysalueiden, Kanta-Hameen hyvinvointialueen ja Kelan
kesken.

Kela on mukana monialaisessa asiakkaiden yhteistydssa yhteisissa palvelupisteissa lainsdaadannon
pohjalta toteuttaen sita kautta Kelan tehtavia yhteisen asiakkaan ymparilla. Kela on osaltaan myos
toteuttamassa niita toimenpiteita, joilla padstaan TE25 uudistuksessa kohti uudistuksen tavoitteita
eli asiakkaiden tyollistymista ja pdasemista oikeiden etuuksien ja palvelujen piiriin oikea-aikaisesti.
Kela on mukana yhteisissa suunnittelu- ja toimeenpanon toimielimissa ja valmisteluryhmissa
aktiivisesti.

Kela tukee etapisteiden videoneuvontaa ja sen lisaamista lahipalveluna kuntiin. Kunnat tarjoavat
tietosuojatut ja — turvalliset tilat, koneet ja videokameran, johon Kela tuo videoyhteyspalvelun.
Palvelu lisda Kelan saavutettavuutta. Monipalvelupisteiden tuen avulla palvelu on saavutettavaa
myds eri kielilla seka tuetusti.
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3.5.2 Kotoutumislain mukaiset tehtavat

Kotoutumislaki (esim. laki kotoutumisen edistamisestd 1386/2010) siséltad toimenpiteits ja
palveluita maahanmuuttajien kotoutumisen tukemiseksi.

Tavoitteena on vahvistaa maahanmuuttajien kotoutumista ja tyollisyytta eri vaiheissa
maahanmuuton alusta lahtien. Seuraavat toimenpiteet ovat keskeisia tavoitteiden saavuttamiseksi:

1. Kotoutumisohjelma:

Valmistellaan kotoutumisohjelma, joka keskittyy alkuvaiheen tukitoimiin. Ohjelmassa painotetaan
yksilollisten tarpeiden ja tydelamavaatimusten huomioimista. Tavoitteena on parantaa
kotoutumispalveluiden saatavuutta ja laadukkuutta seka helpottaa siirtymia tyoelamaan,
koulutukseen ja muihin palveluihin.

2. Peruspalvelut ja koulutus:

Kehitetaan peruspalveluita ja koulutusjarjestelmda vastaamaan maahanmuuttajien tarpeita.
Parannetaan jo olemassa olevan osaamisen tunnistamista. Parannetaan palvelujarjestelman
vastaanottavuutta ja mahdollisuuksia hyddyntaa kaikkia palveluita kotoutumisen ja tyollistymisen
tukena.

3. Ohjaus ja neuvonta:

Vahvistetaan ohjausta ja neuvontaa kaikille maahanmuuttajille riippumatta heidan taustastaan tai
asumisajastaan. Tiedon lisdamista suomalaisesta yhteiskunnasta ja kotoutumista edistavista
palveluista tehostetaan. Ohjaamiseen tuodaan tekoalypohjainen digitaalinen tuki.

4. Kumppanuudet ja jarjestojen rooli:

Edistetdan toimivien kumppanuuksien ja hyvien vaestosuhteiden toteutumista yhteiskunnassa.
Kumpaakin tuetaan esityksissa poikkileikkaavasti seka erillisessa kokonaisuudessaan. Tehdaan tiivista
yhteisty6ta kuntien kotoutumista edistavien palvelujen kanssa ryhmamuotoisten palveluiden
tarjoamisessa.

5. Tyomarkkinoille suuntaava kotoutumisohjelma:

Kehitetdaan kotoutumisohjelma, joka tukee maahanmuuttajien tyollistymista, sitad tukevaa kielitaitoa
ja yhteiskunnallista osallisuutta. Ohjelman kesto maaraytyy sisaltéjen ja maahanmuuttajan
lahtotason perusteella, pddsaantoisesti enintdan 2 vuotta. Omaehtoista opiskelua tuetaan, ja luku- ja
kirjoitustaidon koulutus sailyy maksuttomana.

Tama suunnitelma pyrkii vastaamaan hallituksen esityksiin maahanmuuttajien kotoutumisen ja
tyollisyyden edistamisestd. Tavoitteena on vahvistaa yhteiskunnallista osallisuutta ja
tyollistymismahdollisuuksia monipuolisesti eri toimenpiteiden avulla.

3.5.3 Resurssien jakautuminen tyollistymista edistdavaan monialaiseen tukeen

Tyollistymistad edistava monialainen tuki on kokonaisvaltainen ldhestymistapa, joka kattaa erilaisia
palveluja ja tukitoimia tyollistymisen edistamiseksi. Ohjaamot ovat kuntien tarjoama
toimintaymparisto alle 30- vuotiaiden monikanavaiseen ja monialaiseen tukeen. Palveluissa korostuu
saavutettavuus, yhdenvertaisuus ja laaja-alaisuus tarkoituksenmukaisesti toteutettuna.
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Monikanavaisten palvelupisteiden tarkastelu sisallytetaan lahipalveluiden kehittamisessa kuntiin.
Toimipaikkojen laheisyyteen rakennetaan monikanavaiset ja monialaiset neuvonta- ja
ohjauspalvelut. Palveluita tuotetaan myos liikkuvilla yksikoilla.

3.5.4 Yhteistydsopimuksen merkitys resurssien kohdentamisessa

Tyovoimapalveluiden toteuttamisessa tehdaan usein yhteistyota eri toimijoiden, kuten kuntien,
oppilaitosten ja jarjestdjen kanssa. Yhteistyosopimuksissa sovitaan tarkemmin resurssien kaytosta ja
vastuista. Yhteistyd TyoHameen alueella perustuu ketterdan ja joustavaan toimintatapaan. Taustalla
on yhteistoimintamalli/ekosysteemi-ajattelu, joka perustuu toimijoiden tuntemukseen, avoimuuteen
ja kokeilukulttuuriin. Toimintatapa tukee paikallis-alueellisia vahvuuksien kayttamista, mahdollistaa
uuden innovatiivisen liiketoiminnan syntymista (palveluiden hankinnat ja uudenlaiset tyollistymisen
muodot) seka luo kehittdmisen yhdessa tekemisen keskioon. Kokeilukulttuurilla ja
kehittamisyhteistyolld haetaan kustannustehokkuutta, lisdrahoitusmahdollisuuksia (hankkeet ja
avustukset) seka tyollistamistavoitteen saavuttamista (lapivirtaus vahintaan 80% alle 3 kk).

Ty6Hame rakentaa kuntien toimielinten vastuualueiden kanssa tarpeenmukaiset yhteistyokaytannot
ja/tai yhteistybsopimukset mm. oppilaitosyhteisty6hén, kuntien elinvoimapalveluihin ja hyvinvoinnin
edistamiseen. Lisaksi kuntien omien yhteisdjen toimintaan luodaan rakenteet tyollistamisen
edistamiseksi. TydHameen rooli kuntien ja hyvinvointialueen hyvinvointityohon sisaltyy myos
hyvinvointisuunnitelmaan seka kotouttamissuunnitelmaan.

Julkisissa hankinnoissa vahvistetaan tyo6llistymisen toteutumista tyollistamisehtoa hyddyntaen.

4 Palvelujen tuottaminen ja kohdentaminen

4.1 Viranomaistoimivallan siirto ja palvelujen tuottaminen

Hameenlinnan kaupunki toimii vastuukuntana TyéHame tyollisyyspalvelualueella, johon kuuluvat
Hameenlinna, Hattula, Forssa, Tammela, Jokioinen, Ypaja ja Humppila. Vastuukunta vastaa
tyovoimapalveluiden tarjoamisesta vastuukunnan alueella. Palvelut ovat tyon I6ytyminen,
osaamisen kehittdminen, tieto-, neuvonta- ja ohjauspalvelut, yrityspalvelut seka yhteiset
tukipalvelut.

Palveluiden tuottamisen keskitssa ovat uudenlaiset ratkaisut, vaikuttavuus, tulosperusteisuus seka
vastuullisuus. Kuntien itse tuottamilla seka ostopalveluilla tuotetaan vaikuttavuutta positiivisen
tyollistymisratkaisun saamiseksi. TyoHameen oman palvelutuotannon seka ostopalveluiden
tavoitteena on vahvistaa seudun elinvoimaa seka veto-, pito- ja lumovoimaa. Palveluiden
hankintamenetelmilld luodaan paikallisalueellisille toimijoille my6s uusia
liiketoimintamahdollisuuksia. Tiiviilla yhteisty6lla kuntien elinvoimapalveluiden, yritysten seka
kolmannen sektorin kanssa luodaan uusia ratkaisuja tyollistymiseen, mahdollistetaan erilaisten
liiketoimintamahdollisuuksien kasvua, lisatdan alueen kansainvalisyytta ja pitovoimaa alueella.
Tybvoimapalvelun ytimessa on alueen strategisten yritysten toiminnan turvaaminen ja paikallis-
alueellisen elinvoiman yllapitaminen.
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Palveluita tuotetaan monikanavaisesti. Palvelun tuotannossa korostuvat lahipalvelut, joita
toteutetaan monialapalvelupisteissa. Lahipalvelun lisdksi erityisen kehityksen kohteena on
digitaalisuuden edistdminen ja kehittaminen sekd tdman digitaalisen palvelutuotannon myé6ta 24/7
palveluiden saavutettavuus. Digitaalisuuden kautta tiedolla johtamisen palvelut toteutuvat
reaaliaikaisesti, joka tukee myds tukipalveluiden jatkuvaa kehittamista ja ajantasaisuutta.

Ty6Hame toteuttaa tydvoimaviranomaisen lakisdateiset palvelut sekd omana tuotantona, etta
ostopalveluina. TyoHameella on myds mahdollisuus tarjota asiakkaille omarahoitteisia lisapalveluita,
joita kehitetdan jatkuvan kehittamisen periaatteella henkil- ja tydnantaja-asiakkaiden tarpeiden
mukaan. Huomionarvoista on tyodllisyyspalveluiden liittyminen kuntien muihin lakisaateisiin tehtaviin
seka tyoikaisen vaeston kokonaisvaltainen tukeminen ja tulevaisuuden tydntekijoiden tydurien
tukeminen. Tarkeda on myds alueen korkeakouluyhteistyon vahvistaminen palveluiden tuotannon
nakokulmasta.

Ty6éHame muodostaa palveluntuottamisen ratkaisujen kannalta monisuuntaisen
hankintakokonaisuuden, niin hankintayksikko tasolla kuin varsinaisen kdytanndssa toteutettavan
hankinnan osalta. Taman kokonaisuuden sisdlla mahdollistetaan joustava ja kettera palveluiden
hankinta, jonka kautta voidaan ottaa huomioon alueelliset ja paikalliset tarpeet niin tydnhakija-
asiakkaiden kuin tydnantaja-asiakkaiden nakékulmasta.

Monisuuntaisuus mahdollistaa koko tyéllisyysalueen kattavan, yhteisen palveluhankinnan seka
kuntakohtaisen tdsmahankinnan yksittdiset tarpeet huomioon ottaen. Samalla mahdollistetaan
myos yhteistyd muiden tyollisyysalueiden kanssa.

Palvelujen ja hankintojen visio

e TyoOnantaja ja tydnhakija-asiakkaan kohtaamisen varmistaminen. Tydnhakua, osaamisen
kehittamista ja kokonaisvaltaista hyvinvointia tukevat tulokselliset palvelut.

e Joustava, kettera ja tuloksellinen (tyollisyys)palvelu, joka palvelee tyonhakija- ja tytnantaja-
asiakkaita tarvelahtoisesti ja ajantasaisesti. Tyytyvaisyys, tyollistyvat asiakkaat, hyvinvoivat
tyontekijat.

Taman palvelu- ja hankintastrategian kautta tullaan vastaamaan asiakkaiden tarpeisiin kaikissa
julkisen tyévoimapalvelun osa-alueissa ostopalveluiden ja ns. oman tuotannon osalta.
Tyollisyysalueella tullaan hankkimaan tydnvalityspalveluita, tieto-, neuvonta- ja ohjauspalveluja,
valmennusta, tyovoimakoulutusta, muutosturvakoulutusta seka asiantuntija-arviointeja ja muita
julkisiin tyévoimapalveluihin kuuluvia palveluratkaisuja.

Tydllisyysalueen hankintapalvelukokonaisuus jaetaan ns. Korimalliin, jonka kautta pystytaan
hahmottamaan palveluiden kategorioita seka liittamaan palvelustrategia kuntien strategiatyohon.
Palveluissa otetaan huomioon kuntien strategioista nousevat tavoitteet, kuten elinvoima ja
kasvukyky, taloudellinen, sosiaalinen ja ekologinen kestavyys seka hyvinvoinnin nakékulma.
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Palvelut — rakenne ja palvelukorit
Elinvoimainen ja yhdessa tekeva
Tyollistymisen palvelut

1) Tydnhaku: Valmennukset (mm. Uravalmennus), tyollistymisen tuki
2) Tyénantajien palvelut: rekrytoinnin tuki, perehdyttamisen/tyossa pysymisen tuki
3) VYrittajyys: yrittdjyyden valmiudet, yrityksen perustaminen

Taloudellisesti ja ekologisesti kestava
Osaamisen kehittdminen

1) Koulutuspalvelut: tydvoimakoulutus, vapaa sivistystyo
2) Urakehitys: osaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen, osaamisen kartoitukset

Hyvinvoiva ja yhteiséllinen
Hyvinvoinnin tuki

1) Tyokykya tukevat palvelut: tyokyky, kokonaisvaltainen hyvinvointi
2) Avustukset: pajatoiminta, hankkeet, kehittdmistoiminta

4.2 Alueelliset kokonaisuudet ja ylialueelliset hankinnat

Tyollisyysalueen hankintojen tavoitteena on tyollistymistavoitteen saavuttaminen. Palvelut
rakennetaan palvelutarpeista, jotka nousevat asiakkaiden todellisista tuki-, neuvonta- ja
koulutustarpeista. Hankintaratkaisut perustuvat ketteraan ja joustavaan hankintaan. Kutakin
palvelua ja volyymia hankitaan sille sopivalla menetelmalla hankintalainmukaisiin kriteereihin ja
reunaehtoihin perustuen. Perinteisen yhteishankinnan lisaksi TyoHameen alueella mahdollistetaan
kuntakohtaiset hankinnat. Hankintamenetelmaksi valitaan kulloinkin sopiva hankintatapa.
TyoHameen alueella mahdollistetaan dynaaminen pienhankinta. Hankintamallia ja sen jarjestelmaa
(TyollisyysSampo) on jo kokeiltu ja kdytetty Himeenlinnan kaupungilla sekd Hattulan kunnassa.
Dynaaminen pienhankinta mahdollistaa nopean hankinnan toteuttamisen ja asiakaslahtdisen
palveluihin ohjauksen, seka palveluiden ketterdn ja kokeilevan toiminnan. Dynaaminen
pienhankintamalli avaa palveluiden hankkimisen kokonaisuutta ja mahdollistaa pienemmille
palveluntuottajille mahdollisuuden osallistua julkisiin hankintoihin. Tama hankintamalli on
saavuttanut laajasti Himeenlinnan seudulla yrittdjien ja yrittajajarjestdjen tuen seka kolmannen
sektorin osallistumisen palveluiden tuottamiseen. Hameen yrittdjat ry ja elinkeinopoliittinen
neuvottelukunta ovat ottaneet kantaa mallin laajenemisen puolesta entisestdan tulevaisuudessa.

Dynaamisen pienhankinnan lisdksi tyollisyysalueella tullaan toteuttamaan perinteisempaa hankintaa
mm. puitesopimusten seka palvelukohtaisten hankintojen muodossa. Lisaksi
hankintakokonaisuudessa otetaan huomioon mahdolliset kuntakohtaiset avustukset, hankkeiden
omavastuurahoitukset, tydpajatoiminta sekd muu palveluiden kehittdamistoiminta.
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Palveluiden hankintamallit

1. Dynaaminen pienhankinta
a. JTYP-lain mukaisia palveluita tdydentavat palvelut
b. Pikapalvelut

2. Puitesopimukset, palvelukorit ja minikilpailutus
a. Ryhmamuotoiset palvelut
b. Pitkdkestoinen hankinta
c. Tulosperusteinen hankinta

3. Kehittyvat hankinnat
a. Uudet innovaatiot
b. Hankkeet
c. Kokeilut

4. Avustukset ja perinteinen hankinta
a. Harkinnanvaraiset avustukset kuntakohtaisiin palveluhankintoihin
b. Mahdolliset perinteisesti kilpailutettavat isot kokonaisuudet

Kaikkia hankintoja maarittaa palveluiden vaikuttavuus ja tulosperusteisuus tyollistymisen
edistamiseksi. Vaikuttavuus perustuu tyollistymiseen ja tydssa pysymiseen. Kaikkiin palveluihin
rakennetaan vaikuttavuuden sisallot, seuranta ja raportointi menetelmat, joiden kautta tehdaan
nakyvaksi tyollisyysalueen tavoitteet. Reaaliaikainen tiedolla johtaminen tukee resurssien
kohdentamista ja palveluiden kehittamistd, tuottaa ratkaisuja kohtaantoon seka lisaa asiakkaiden
reaaliaikaista ohjautumista oikea aikaisiin ja tavoitteellisiin palveluihin.

Seurannan kautta palveluista saadaan ajantasaista tietoa, joka mahdollistaa palvelutarvelahtoisten
palveluiden kayton seka yhteensovittaa niin lakisaateisia kuin hyvinvointialueen, kuntien, kolmannen
sektorin, jne. palveluita. Tyollisyysalueella tullaan hyodyntamaan erilaisia tulosperusteisuuden
ratkaisuja. Hankinnoissa kdytetdan aktiivista ja avointa markkinavuoropuhelua palveluntuottajien
kanssa tehtdvan yhteistyon ja kehittamisen tukena. Tiedottaminen ja viestinta asiakkaiden,
palveluntuottajien ja yhteistydkumppaneiden vililla sidotaan osaksi palveluiden ja
palveluhankintojen paivittaista toimintaa, jolloin raportoinnista, asiakaspalautteesta seka tulosten
seurannasta saadaan ndkyvaa ja reaaliaikaista tietoa.

Ty6Hameen tuottamien palveluiden kuten ohjaus-, valmennus- ja neuvontapalvelut on sijoitettu
kustannustehokkaasti monipalvelupisteille tiiviissa yhteistyossa kuntien tarjoamien muiden ohjaus ja
neuvontapalveluiden kanssa. Toimintamallina on kahden paatoimipaikan rinnalle rakennetut
liikkuvat lahi- ja digipalvelut. Toiminta sisaltaa paikallisalueellisia ty6llisyyden edistamistapahtumia,
jotka tukevat ohjautumista tyoelamaan.

4.2.1 Erityisalan koulutuksen hankinta ja palvelujen kohdentaminen

Joillekin asiakkaille saattaa olla tarpeen jarjestaa erityisalan koulutusta, jotta he voisivat tyollistya.
Tallaisen koulutuksen jarjestdminen voi vaatia valtakunnallista hankintaa, jotta tarvittava
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asiantuntemus ja osaaminen saadaan kattavasti kayttéon. Tallaisia aloja ovat esimerkiksi merityo,
joka on vanhan mallin mukaan keskitetty Varsinais-Suomen alueelle.

TyoHame kehittda koulutusten hankintoja yhteistydssa muiden toimijoiden ja alueiden kanssa.
Erityisesti yhteistyota rakennetaan Lahden seudun kuntien kanssa. Erityisalojen koulutusten
osallistujamaarien ollessa kunta- ja aluekohtaisesti varsin alhaisia, on nadissa tapauksissa harkittava
koulutusten kilpailutusta laajemmalla yhteistyolld, myos valtakunnallisesti. Lisaksi osaamista on jo
TE-toimistojen toiminnan aikana keskitetty tietyille maantieteellisille alueille, jolloin tata osaamisen
keskittymistd on perusteltua kayttaa ja hyodyntaa laajemmalla, valtakunnallisella yhteisty6ll3, jotta
erityisaloilla voidaan yha turvata osaavan ja ammattitaitoisen tyévoiman saatavuus. TyoHameelld on
laajat verkostot muiden alueiden kanssa ja yhteishankintaa voidaan toteuttaa alueiden ja kuntien
hankintaohjeet huomioiden.

Asiakkaita ohjataan myods omaehtoiseen koulutukseen, jonka kautta erityisalan koulutusta on
mahdollista toteuttaa, mikali asiakkaan osaaminen vastaa hakukriteereja. Myds muita mahdollisia
ratkaisuja voidaan TydHameen ja yhteistykumppaneiden kanssa harkita, mikali erityisalojen
koulutusta ja tallaisten palveluiden tarvetta tullaan tarkastelemaan tulevaisuudessa.

Yhteistyotahoina Himeen ammattikorkeakoulu seka toisen asteen oppilaitokset tarjoavat myos
mahdollisuuksia erityisalojen hankintaan paikallisesti.

4.2.2 Haavoittuvien kohderyhmien huomioiminen palvelujen tuottamisessa

Palveluiden kategoriat on rakennettu siten, etta niista voidaan johtaa kullekin asiakaskohderyhmalle
sopivat palvelut ja samanaikaisesti kategorisointi mahdollistaa palveluiden jatkuvan kehittamisen.
Erityisida palveluiden hankinnassa huomioitavia asiakaskohderyhmia ovat nuoret, maahanmuuttajat
ja kotoutujat, pitkdaikaistyottomat seka tyosta tyohon siirtyvat ns. nopeasti tyollistyvat asiakkaat.

Tyokyvyn edistamisen palvelua tuotetaan yhteistydssa Kanta-Hameen hyvinvointialueen, KELA:n ja
tyollisyyspalvelualueen yhteistyona. Lisaksi tyollisyysalue hyodyntaa kuntien hyvinvointi edistavia
palveluita (mm. liikunta, kulttuuri, vapaa-ajan palvelut) Tyoikaisten hyvinvointia ja hyvinvoinnin
edistamista seurataan kuntien ja hyvinvointialueen hyvinvointisuunnitelmilla. Niista raportoidaan
kunnissa erikseen.

Tyoikaisten tyokyvyn tuen palvelut rakentuvat vahvasti tyollistymista edistdvan monialaisen tuen
yhteistoimintamallin pohjalle. Nuorten palvelut hyddyntavat monialaisia ja monikanavaisia
toimintaymparistdja (kuten Ohjaamot). Koko Kanta-Hame muodostaa yhden yhteisen
yhteistoimintamallin verkoston. Maakuntaan on jo TYP-tydn kautta muotoutunut vahva jatkuvan
yhteistyon, yhdessa tekemisen ja kehittamisen kulttuuri. Verkoston lakisdateisia toimijoita ovat
tydévoimaviranomainen, hyvinvointialue ja Kela.

Yhteistyo tyollisyysalueen ja hyvinvointialueen kesken on skaalautuvaa alueen muuttuvien
tilanteiden mukaan. Joustavilla asiakasprosesseilla varmistetaan mm. palveluiden
yhteensovittaminen, palveluiden oikea-aikainen kayttd seka saatavuus. Aktivointisuunnitelmalla
ohjataan asiakas tarpeen mukaisiin palveluihin niin, etta tavoitteena on aina asiakkaan tyéllistymisen
edistdminen. Kanta-Hameen hyvinvointialue jarjestaa kuntouttavaa tyétoimintaa niille pitkdan
tyottomina olleille henkildille, jotka saavat tydmarkkinatukea tai toimeentulotukea ja jotka eivat tyo-
ja toimintakykynsa takia kykene osallistumaan tyévoimahallinnon ensisijaisiin palveluihin.
Kuntouttava tyotoiminta on sosiaalihuoltolain mukainen sosiaalipalvelu, mutta palvelun
sisallollisessa kehittamisessa hyodynnetdan tyollisyysalueen ja hyvinvointialueen yhteistyota.
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Maahanmuuttajataustaisten tydnhakijoiden, kotoutujien ja tyévoiman ulkopuolella olevien
maahanmuuttaja-asiakkaiden palvelut keskitetddn monipalvelupisteeseen, jonka kautta tyéllisyyden
nakymaa voidaan vahvistaa my0ds niiden asiakkaiden osalta, jotka eivat toistaiseksi ole
tyollisyyspalveluiden ydinkohderyhmaa. Tyonantajien tukipalvelut vieraskielisten palkkaamiseksi,
kotoutumiskoulutusten, kielivalmennuksen ja erilaisten tyollistymisen reittien kautta
mahdollistetaan vieraskielisten asiakkaiden asettumista ja houkuttelua tyollisyysalueelle ja ndin
ratkotaan tyévoimapulaa, joka haastaa niin Himeenlinnan kuin Forssan seudun kuntia.

Palveluiden kohdentaminen perustuu asiakkaiden palvelutarpeen tunnistamiseen seka
palveluntuottajien tuttuuden vahvistamiseen. Kohdentamisen kulmakivena toimii palveluiden
tulosperusteisuus, jonka kautta maaritetaan palvelujen tavoitteenmukaisuutta ja kunkin
kohderyhman saavuttamia palvelun kautta tuotettuja tuloksia.

4.2.3 Tydllistymista edistava monialaisen tuen yhteistoimintamalli ja nuorten yhteispalvelu

Tyollistymistad edistdva monialaisen tuen yhteistoimintamalli (TyM-laki) ja nuorten yhteispalvelu ovat
keskeisia toimintamuotoja, joilla tuetaan asiakkaiden tyo6llistymista. Nuorten palvelut hyédyntavat
monialaisia ja monikanavaisia toimintaymparistoja (kuten Ohjaamot). Koko Kanta-Hdme muodostaa
yhden yhteisen yhteistoimintamallin verkoston. Maakuntaan on jo TYP-tydn kautta muotoutunut
vahva jatkuvan yhteistyon, yhdessa tekemisen ja kehittamisen kulttuuri. Verkoston lakisaateisia
toimijoita ovat tyévoimaviranomainen, hyvinvointialue ja Kela. Resurssoinnista vastaa TyoHameen
lisdksi hyvinvointialue ja Kela.

4.2.4 Tyonantajapalveluiden jarjestdminen ja yhteistyd ELY-keskusten yrityspalveluiden
kanssa

Tyonantajapalvelut ovat tarkea osa tyovoimapalveluiden tarjontaa, ja ne kytkeytyvat suoraan
yritysten tarpeisiin. Paikallis-alueellisen elinvoiman nakékulmasta tarkea asiakaskohderyhma on
tyonantajat niin yksityisella kuin julkisella sektorilla, linkittyen myds valitydmarkkinoille. Yritystiimin
rooli tybnantajapalveluissa on merkittava. Yrityspalveluita kehitetdan ja toteutetaan yhteistydssa
ELY:n, valtakunnallisten palveluiden seka yrittdja jarjestojen kanssa. Tydnantajapalvelut liittyvat
myo0s kiinteasti alueellisen veto- ja pitovoiman teemoihin seka laajemmin yrittajyyden tukemisen
palveluihin.

Ty6Hame ja Eteld-Hameen tyollisyyspalvelualue palvelevat tydnantajia yhden kontaktin
periaatteella. Yhteistyo, tiedon jakaminen ja kehittamisen tuki rakennetaan yhteistydssa kuntien
elinvoimapalveluiden ja elinkeinoyhtididen kanssa. Ndin kunnat voivat varmistaa koko seudun
houkuttelevuuden myds yritysten sijoittumisen kannalta. Talla tavalla varmistetaan tyopaikkojen
syntyminen ja pysyminen seudulla ja tyontekijoiden liikkkuminen yli kuntarajojen.
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5 Tydvoimapalvelujen toimipisteiden maara ja sijoittuminen alueelle

TyoHameen alueelle tulee kaksi paatoimipaikkaa. Toimipisteet sijaitsevat Himeenlinnassa ja
Forssassa. Lisaksi TyoHameen tyollisyyspalvelualueen kunnat tarjoavat lahipalveluiden
totuttamiseksi tilat omissa toimintaymparistoissa.

5.1 Toimipisteiden rooli ja tarkoitus

Toimipisteet ovat monialaisia asiakaspalvelupisteita, joissa asiakkaat (henkild ja tydnantajat) saavat
henkilokohtaista sekd monikanavaista neuvontaa ja tukea tyollistymiseen liittyvissa asioissa.
Toimipisteet tarjoavat erilaisia rekrytointiin, tyollistymiseen, yrittdjyyteen, osaamisen kehittamiseen
seka tyokyvyn tukemiseen ja ammatinvalintaan liittyvia koulutus- ja valmennuspalveluita.
Tarkoituksena on nopeuttaa tyollistamista kokoamalla alueen tyéllistymisen ekosysteemin toimijat
monikanavaiseen tilaan. Tama mahdollistaa nopean reagoimisen tyodllistymisen ratkaisuihin.

5.2 Palvelupisteiden saavutettavuus ja asiakaspalvelun toimintaperiaatteet

Palvelupisteiden sijainnilla turvataan palveluiden saavutettavuus sijoittamalla toimipisteet
Ty6Hameen suurimpiin kuntiin, joista yksi on Himeenlinnassa ja toinen Forssassa. Pisteet toimivat
pienempien kuntien tukena ja tuovat palvelut lahemmaksi asukkaita. Talla mahdollistetaan
palveluiden jalkauttaminen pienimpiin kuntiin ja pitdjiin. Jalkautumisessa hyddynnetaan kuntien ja
pitdjien mahdollistamia tiloja seka liikkuvia yksikoita. Palvelupisteiden aukioloajat rakentuvat
alueiden tarpeiden mukaan. Lahtokohtaisesti palveluiden saanti paranee ja lisddntyy virka-aikojen
ulkopuolelle. Toimitiloissa on huomioitu esteettomyys ja saavutettavuus seka digitaalisten
palveluiden osalta eri kielisten palveluiden laajuus.

Asiakaspalvelua ohjaa ratkaisukeskeisyys, palveluhenkisyys ja tuloksellisuus seka asiakaslahtdisyys.

Kehittyvat digitaalisetpalvelut tarjoavat palvelua 24/7- palvelulupauksella. Nama palvelut tukevat
henkildasiakkaan omaehtoista tyollistymista ja palveluihin ohjautumista seka tyénantajien
rekrytointeja.
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6. Tyollisyysalueen yhteistyotahot

6.1 Tyovoimaviranomaiset

Tyollisyysalue tekee tiivista yhteistyota eri tydvoimaviranomaisten kanssa. Tyollisyysalueet, jotka
vastaavat tyollistymista edistavien palvelujen tarjoamisesta tydnhakijoille ja tydnantajille. Yhteistyon
kautta pyritdadan takaamaan parempi tiedonkulku, palvelujen koordinointi seka parhaat mahdolliset
ratkaisut tyollisyyden hoidossa.

6.2 ELY-keskukset

Yhteistyd ELY-keskusten kanssa on keskeista, silla ne vastaavat aluekehityksesta ja tyollisyyden
edistamisesta laajemmin. Tyollisyysalue ja ELY-keskukset tekevat yhteisty6ta esimerkiksi koulutus- ja
kehittdmishankkeiden toteuttamisessa seka tyévoiman liikkuvuuden edistamisessa.

6.3 KEHA-keskus

KEHA-keskuksen rooli on merkittava erityisesti kansainvalisten rekrytointipalveluiden
jarjestamisessa. Tyollisyysalue tekee tiivista yhteistyota KEHA-keskuksen kanssa varmistaakseen
sujuvan kansainvalisen rekrytoinnin ja kotouttamisen prosessin tydnhakijoille ja tydnantajille.

6.4 Hyvinvointialueet

Yhteistyd hyvinvointialueiden kanssa on tarkeaa. Tyollisyys- ja kotoutumispalveluiden onnistuminen
vaatii saumatonta yhteistyota ja kumppanuutta hyvinvointialueen kanssa, jotta voidaan tarjota
kokonaisvaltaista palvelua asiakkaille. Lahtokohtana on palveluiden joustavuus ja ketteryys.
Yhdyspintatyota on kehitetty pitkdan. Ja nyt keskeisina painopisteina on kuntouttavan tyétoiminnan
kehittaminen, tyokyvyn edistamisen palveluiden ja prosessien kehittdminen ja rakenteellisen
yhteistyon kehittdminen. Hyvinvointialue on keskeisessa roolissa monialaisen tyo6llistymista
edistavan yhteispalvelun jarjestamisessa.

6.5 Kansaneldkelaitos (Kela)

Kela on keskeinen toimija erilaisten tukien ja etuuksien jakamisessa. Tyollisyysalue tekee yhteistyota
Kelan kanssa varmistaakseen, etta tyollisyys- ja kotouttamistoimenpiteiden asiakkaat saavat
tarvitsemansa sosiaaliturvan ja tuen. Kela tekee yhteisty6ta tydovoimaviranomaisen kanssa erityisesti
tyollistymista edistavdaan monialaiseen tukeen liittyvissa asioissa. Kuntoutuspalvelujen ohella
Kansanelakelaitos voi tarjota myds etuuksia koskevaa neuvontaa. Kela on mukana monialaisessa
asiakkaiden yhteistydssa yhteisissa palvelupisteissa lainsaddannon pohjalta toteuttaen sita kautta
Kelan tehtavia yhteisen asiakkaan ymparilla. Kela on osaltaan myos toteuttamassa niita
toimenpiteita, joilla paastadn uudistuksessa kohti uudistuksen tavoitteita eli asiakkaiden
tyollistymista ja padasemista oikeiden etuuksien ja palvelujen piiriin oikea-aikaisesti. Kela on mukana
yhteisissa suunnittelu- ja toimeenpanon toimielimissa ja valmisteluryhmissa aktiivisesti. Kela on
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vahvasti mukana tiedolla johtamisen kehittamisessa jo nyt ja reaaliaikaisen tiedolla johtamisen
yhteisty6ta jatketaan koko valmistelun ajan.

6.6 Koulutuksen jarjestajat

Yhteistyo koulutuksen jarjestadjien, kuten oppilaitosten ja ammattikoulujen, kanssa on valttamatonta,
jotta voidaan tarjota asiakkaille tarpeenmukaista koulutusta ja osaamisen kehittamista, joka vastaa
tyomarkkinoiden tarpeisiin. Yhteisten tapahtumien jarjestaminen on jo kaynnistynyt koko
TyoHameen alueella. Tyévoimaviranomainen neuvottelee koulutuspalvelujen jarjestdjien kanssa
nuorten palvelupisteiden jarjestamisesta. Yhteispalvelu on nuorten helposti saavutettavissa. Palvelu
jarjestetdan kokoamalla yhteen olemassa olevia palveluntuottajia. Toisen asteen koulutuksella on
my&s oma ohjauspiste.

6.7 Tyoelaman jarjestot

Tyollisyysalue tekee yhteisty6ta tydelaman jarjestojen, kuten tydnantajaliittojen ja ammattiliittojen,
kanssa varmistaakseen tyémarkkinoiden tarpeiden huomioimisen tyollisyys- ja
kotouttamistoimenpiteissa.

6.8 Yrityspalveluorganisaatiot

Elinkeinoyhtiot ja elinvoimapalvelut tukevat alueen yrityksia ja kolmannen sektoria tyévoiman
rekrytoinnissa seka ty6llistamisen eri vaiheissa.

6.9 Yksityiset palveluntarjoajat

Tyollisyysalue tekee yhteistyota yksityisten palveluntarjoajien kanssa tarjotakseen asiakkailleen
monipuolisia tyollisyydenhoitoon ja kotouttamiseen liittyvia palveluja. Tama yhteisty6 on rakentunut
palveluhankinnan myota.

6.10 Kunnan muut toimialat

Yhteistyd kunnan muiden toimialojen, kuten varhaiskasvatuksen, kanssa on tarkeda, jotta voidaan
tarjota kokonaisvaltaista tukea ja palveluja asiakkaille.

TyéHameen alueella toimii kaksi ohjaamoa, jotka kokoavat nuoren ja nuoren aikuisen erilaiset
palvelut yhteistyohon. Lahtokohtana on hyvinvoinnin, vapaa-ajan, tyollisyyden, yrittdjyyden,
osaamisen kehittdmisen, arjen palveluiden joustava ohjaus ja neuvonta seka tarpeenmukaisten
palveluiden yhteensovittaminen.

Varhaiskasvatuspalvelua tarvitsevien osalta paivahoidon jarjestamista mahdollistetaan nopeasti
koulutukseen ja palveluihin padsyn tukemiseksi.

Monipalvelupisteiden kehittamisen avulla edistetaan ohjaus- ja neuvontapalvelun savutettavuutta.
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6.11 Yhteistyon muodot

Yhteistyon konkretisoimiseksi tyollisyysalue laatii yhteisty6sopimuksia tai -poytakirjoja eri tahojen
kanssa. Nama dokumentit maarittelevat yhteistyon tavoitteet, vastuut, resurssit ja toimenpiteet. Ne
myo0s selventdvat yhteistyon kdytannon toteutusta ja seurantaa.

Monilaisen tyollistymista edistavan yhteispalvelun jarjestamiseksi laaditaan erillinen
yhteisty6sopimus kahden monialaisen yhteistyéverkoston alueella toimivan tyollisyysviranomaisen,
Kanta-Hameen hyvinvointialueen seka Kansanelakelaitoksen vilille.

Yhteistyon yllapitamiseksi on tarkeaa jarjestaa saanndllisia yhteistyopalavereita eri tahojen valilla.
Palavereissa kdydaan lapi yhteistyon tilanne, jaetaan tietoa ja kokemuksia seka sovitaan tarvittavista
toimenpiteistd ja mahdollisista muutoksista.

Yhteistydssa korostuu avoin tiedonkulku ja resurssien tehokas jakaminen. Tama edistda palvelujen
koordinointia ja mahdollistaa kokonaisvaltaisen asiakaspalvelun. Yhteistydssa mukana olevat tahot
voivat hyddyntaa toistensa osaamista ja resursseja asiakkaiden parhaaksi.

Yhteistydmallin toimivuutta ja tuloksellisuutta arvioidaan saanndllisesti. Palautteen perusteella
kehitetdan yhteisty6ta entistd toimivammaksi ja vaikuttavammaksi.

Yhteistyon on aina asiakasldahtoistd. Tima tarkoittaa asiakkaan tarpeiden huomioimista ja keskeista
asemaa palvelujen suunnittelussa ja toteutuksessa.

Yhteistydmalli on suunniteltu skaalautuvaksi ja joustavaksi muuttuviin olosuhteisiin ja tarpeisiin.

7. Tydperaisen maahanmuuton ja tydvoiman liikkkuvuuden
edistaminen

7.1 Tydperaisen maahanmuuton edistaminen

7.1.1 Suunnitellut toimenpiteet tydperaisen maahanmuuton edistamiseksi

Suunnitelma koostuu useista toimenpiteista ja kdytannoista, jotka keskittyvat maahanmuuttajien
houkuttelemiseen, kotouttamiseen ja tyoéllistymisen tukemiseen.

Kanta- ja Paijat- Himeen tyollisyysalueiden yhteistyota kehitetdan. Tavoitteena on houkutella
osaavia maahanmuuttajia tyollisyysalueelle. Yhdessa verkostojen kanssa toteutetaan jatkuvan
kehittamisen toimintamallia muuttuvan tyéelaman ja kansainvalisen rekrytoinnin edistamiseksi.
Tarkoituksena turvata tydévoiman saatavuus seka rakentaa alueen tyonantajien tarpeita vastaavat
tdydentavat palvelut.

Korkeakouluyhteistyollad tuetaan kansainvalisten opiskelijoiden houkuttelua, sijoittumista ja
tyollistymista alueelle. Yhdessa alueen oppilaitosten, kolmannen sektorin seka kuntien yhteistyolla
tuetaan kansainvalistymista ja alueiden vetovoimaisuutta. Kanta-Hameen veto-ja pitovoimahanke
kehittaa opiskelijoiden kanssa uusia toimenpiteita varmistamaan sijoittumista koko maakunnan
alueelle.
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1. Rekrytointikampanjat, tiedotustoimet ja markkinointitoimenpiteet

Jarjestetdaan kohdennettuja rekrytointikampanjoita ja tiedotustoimia, joissa esitellaan
tyollisyysalueen mahdollisuuksia ja vahvuuksia maahanmuuttajille. Ndita kampanjoita ja
toimenpiteita toteutetaan seka kansallisesti etta kansainvalisesti. Markkinoinnissa painotetaan
alueen vetovoimatekijoita, kuten tydmahdollisuuksia, koulutusjarjestelmaa, elamanlaatua ja
monikulttuurista ymparistda. Toimintaa tehdaan tiiviissa yhteistydssa kuntien kanssa.

2. Maahanmuuttajien kotoutumispalvelut ja tukitoimet

TyoHameen kotoutumista toteutetaan kuntien kotoutumissuunnitelman, hyvinvointisuunnitelman
seka saavutettavuussuunnitelman mukaan. TydHameen ja kuntien kotoutumista edistavien
palveluiden yhteisty6 toimii ja edistaa tyollistymista ja yrittdjyytta. Kotoutumispalveluihin kuuluu
palvelutarpeen mukaan kielikoulutusta, yhteiskuntaorientaatiota, palveluiden esittelya,
hyvinvointipalveluita, asumisen ohjausta, tukihenkil6toimintaa jne. Taman avulla maahanmuuttajat
voivat nopeammin sopeutua uuteen elinymparistdon ja tuntea olonsa tervetulleiksi.

3. Tyollistymisen tukeminen

Tarjotaan erilaisia digitaalisia, monikanavaisia ja henkilokohtaisia palveluita. Tallaisia tukitoimia ovat
mm. tydelamatietouden lisddminen, tydnhakuneuvonta, cv:n ja tydhakemuksen laatimisen tuki,
tyoharjoittelumahdollisuudet, mentorointiohjelmat ja verkostoitumistapahtumat. Naiden avulla
maahanmuuttajat voivat saada tarvittavaa tukea tyonhaussa ja lisdtd mahdollisuuksiaan saada
sopiva tyopaikka alueen yrityksista.

4. Yhteisty0 paikallisten toimijoiden kanssa

Ty6Hameen alueen ja kuntien elinvoimapalveluiden, yritysten, jarjestojen, oppilaitosten ja
viranomaisten kanssa tehdaan yhteistyota. Yhteistyo kehittdd paremmin raataloityja palveluita ja
toimenpiteitd, jotka vastaavat alueen tyémarkkinoiden ja maahanmuuttajien tarpeita.

7.1.2 Yhteisty0 valtion kansainvalisten rekrytoinnin palveluiden kanssa

Yhteisty6 valtion kansainvalisten rekrytoinnin palveluiden kanssa on olennainen osa tydperaisen
maahanmuuton edistamistd ja maahanmuuttajien kotoutumisen tukemista. Seuraavassa kuvataan
yhteistydn muodot, tavoitteet, ja toimintaperiaatteet, seka tiedonvaihto ja yhteistyon kaytannot
valtion kansainvalisten rekrytoinnin palveluiden kanssa.

1. Yhteistyon muodot ja kdytannot
Tarkeimpid yhteistyén muotoja ovat:
a) Kansainvalisten rekrytointikampanjoiden suunnittelu ja toteutus

Valtion rekrytoinnin palvelut voivat yhdessa tyollisyysalueen kanssa suunnitella ja toteuttaa
kampanjoita, joissa houkutellaan patevia tyonhakijoita ulkomailta.

b) Tiedon jakaminen ja tiedotustoimet

Valtion palvelut voivat valittda ajantasaista tietoa maahanmuuttajien rekrytointiin ja kotoutumiseen
liittyvista ohjelmista ja kdytannoista. Tama tieto voi sisdltaa tietoa tydmarkkinatilanteesta, tarjolla
olevista tyopaikoista, koulutusmahdollisuuksista ja kotoutumispalveluista.
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c) Yhteisten projektien ja ohjelmien kehittdminen

Valtion palvelut voivat yhdessa tyéllisyysalueen kanssa kehittda projekteja ja ohjelmia, jotka tukevat
maahanmuuttajien tyollistymista ja kotoutumista.

d) Tukipalveluiden tarjoaminen

Valtion palvelut voivat tarjota tukipalveluita, kuten oleskelulupien kasittelya ja muuta
viranomaisyhteistyotd, jotka helpottavat maahanmuuttajien saapumista ja asettumista
tyollisyysalueelle.

2. Yhteisty6n tavoitteet ja toimintaperiaatteet

Yhteistyon tavoitteena on edistdd maahanmuuttajien rekrytointia ja kotoutumista tyollisyysalueelle.
Tavoitteiden saavuttamiseksi noudatetaan seuraavia toimintaperiaatteita:

a) Avoin viestinta

Yhteistyd perustuu avoimeen viestintdan ja tiedonjakoon. Kaikki osapuolet sitoutuvat jakamaan
tietoa, parhaita kaytantoja ja kokemuksia saavuttaakseen yhteiset tavoitteet.

b) Yhteiset tavoitteet

Osapuolet maarittelevat yhteiset tavoitteet maahanmuuttajien rekrytoinnin ja kotoutumisen
suhteen. Tavoitteiden tulee olla selkeitd, mitattavissa olevia ja realistisia.

¢) Vastuunjako

Yhteistydssa madritelldan selkedsti vastuut ja huomioidaan tietosuoja eri tehtavista ja toimenpiteista.
Jokainen osapuoli sitoutuu hoitamaan omat tehtavansa sovitun aikataulun puitteissa.

d) Monimuotoisuus ja tasa-arvo

Yhteistydssa korostetaan monimuotoisuuden ja tasa-arvon merkitysta. Pyritdan luomaan
vhdenvertaiset mahdollisuudet kaikille maahanmuuttajille tyollistya ja kotoutua.

3. Tiedonvaihto ja yhteistyon kdytannot

Tiedonvaihto valtion kansainvalisten rekrytoinnin palveluiden kanssa tapahtuu saannéllisin
tapaamisin, seminaarein, ja verkostotapahtumin. Osapuolet pitdvat toisensa ajan tasalla
maahanmuuttajien tilanteesta, rekrytointitarpeista ja -tavoitteista sekd kotoutumispalveluiden
kehittamisesta.

Yhteisty6 on jatkuvaa ja joustavaa, jotta voidaan reagoida nopeasti muuttuviin tilanteisiin ja
tarpeisiin. Yhteistyon avulla valtion kansainvaliset rekrytoinnin palvelut ja tyollisyysalueen toimijat
voivat yhdessa luoda toimivia ratkaisuja maahanmuuttajien tyollistymisen ja kotoutumisen tueksi.
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7.2 Tyovoiman liikkuvuuden edistaminen

7.2.1 Alueellisen liikkuvuuden varmistaminen

Kunta Kunnan | Tulo Lahto TuloTE- | Lahto Tulo Lahto Pende-

sisdinen | seudul- | seudulle | alueelta | TE- muualta muualle = 18inti

ta alueelle yhteen-sa

Forssa 4444 2150 834 147 177 1177 769 5254
Hattula 1224 999 1922 14 21 613 961 4530
Humppila 324 90 313 2 16 87 186 694
Hameenlinna 19595 1922 999 358 201 6411 7064 16955
Jokioinen 800 617 953 27 49 256 341 2243
Tammela 871 488 1094 44 121 238 423 2408
Ypdja 388 101 252 2 9 95 312 771

Taulukko: Forssan seudun, Hdmeenlinnan ja Hattulan kuntien tydssakaynti, sisdltden pendeldinnin
alueelta ja alueelle

Ty6Hameen alueella tydvoiman vaivaton ja joustava liikkuminen on tarkeda. Tama lisaa
mahdollisuuksia tyollistya, parantaa tyévoiman saatavuutta eri alueilla ja auttaa tydvoimaa
sopeutumaan paremmin muuttuviin tydmarkkinatilanteisiin. Seuraavassa selvitetdaan toimenpiteet ja
kaytannot, joilla alueellista liikkuvuutta voidaan varmistaa tyollisyysalueella, seka kuvataan
tukipalvelut, jotka helpottavat tydvoiman liikkumista.

1. Alueellisen liikkuvuuden toimenpiteet ja kdytdannot
a) Liikkuvuutta edistavat tiedotustoimet

Jarjestetdaan saannollisesti tiedotuskampanjoita ja tapahtumia, joissa esitelldan eri alueiden
tyomahdollisuuksia ja houkuttelevuutta. Ndiden kampanjoiden avulla kannustetaan tyénhakijoita
harkitsemaan tyopaikan vaihtoa tai siirtymista toiselle alueelle.

b) Tyénhakijoiden osaamisen kartoitus

Jatkuvassa seurannassa ovat tyonhakijoiden osaaminen ja tyollisyysalueen tyévoimatarpeet. Tama
auttaa tunnistamaan, mita alueellisia tyopaikkoja on tarjolla ja mitka tyontekijat voisivat sopivasti
liikkua tyollisyysalueella.

c) Tyénantajien ja yksityisten rekrytointi firmojen kanssa tehtédva yhteistyo

Pidetaan ylla avointa viestintaa tyovoiman liikkkumisesta eri alueille ja tarjotaan aktiivisesti
mahdollisuuksia tyollistymiseen koko alueen yrityksiin. Yritysvierailut ja yrityksiin suunnatut
haavisoitot tukevat yritysten tarpeiden tunnistamista ja yhteistyota.

d) Tyévoiman koulutus ja ammatillinen kehittyminen

Tarjotaan tyontekijoille mahdollisuus koulutukseen ja ammatilliseen kehittymiseen, jotta he voivat
hankkia uusia taitoja ja sopeutua eri alueiden tydmarkkinatarpeisiin.

2. Tukipalvelut alueellisen liikkuvuuden tueksi

a) Asunnonhankinta
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Tuetaan alueelle tulevien asumisen ja sijoittumisen neuvontaa.

Tarjotaan tukea ja ohjausta tyontekijoille, jotka harkitsevat tyopaikan vaihtoa toiselle alueelle.
Asunnonhankintapalveluiden kautta tyontekijat voivat saada tietoa eri asuinalueista, asuntojen
hinnoista ja asuntojen saatavuudesta. b) Muuttoavustukset

Tarjotaan taloudellista tukea tyontekijoille, jotka paattavat vaihtaa tyopaikkaa toiselle alueelle.
Muuttoavustuksilla voidaan kattaa esimerkiksi muuttokustannuksia, tilapaisia majoituskuluja tai
muita liikkkumiseen liittyvia kustannuksia.

c¢) Tybpaikan vaihtoon liittyvat tukitoimet

Tarjotaan neuvontaa ja apua tyopaikan vaihtamiseen liittyvissa kaytannon asioissa, kuten uuden
tyopaikan etsimisessa, tydhaastatteluissa ja palkkaneuvotteluissa. Tallaiset tukitoimet auttavat
tyontekijoita tekemaan sujuvan siirtyman uuteen tyopaikkaan.

d) Palvelut perheelle

Huomioidaan myds tydntekijan perheen tarpeet ja tarjotaan tarvittaessa tukipalveluita, jotka
auttavat heitd sopeutumaan uuteen elinymparistoon. Tallaisia palveluita voivat olla esimerkiksi
koulujen ja paivakotien tiedottaminen seka puolison tydllistymisen tukeminen.

Ndiden toimenpiteiden ja tukipalveluiden avulla ty6llisyysalue edistda alueellista liikkuvuutta, mika
puolestaan parantaa alueen tydvoiman saatavuutta ja edistda tydvoiman sopeutumista
tydmarkkinoiden muutoksiin.

7.2.2 Ylialueellisen tydvoiman ja tydpaikan kohtaannon edistaminen

Ylialueellisen tyévoiman ja tydpaikan kohtaannon edistaminen on keskeinen osa tyévoiman
liikkuvuuden tukemista ja tydmarkkinoiden toimivuuden parantamista. Seuraavassa maaritellaan
toimenpiteet ja kdaytannot ylialueellisen kohtaannon edistamiseksi tyollisyysalueiden valilla seka
kuvataan yhteistydmuodot ja kanavat, joita voidaan hyédyntdaa muiden tyollisyysalueiden kanssa
tyovoiman kohtaannon vahvistamiseksi.

1. Toimenpiteet ja kdytannot ylialueellisen kohtaannon edistamiseksi
a) Yhteiset rekrytointitapahtumat ja messut

Jarjestetdan yhteisia rekrytointitapahtumia ja tydmessuja eri tyo6llisyysalueiden kesken. Tama
mahdollistaa tyonantajille ja tydnhakijoille kohtaamisen, vaikka he toimisivat eri alueilla.

b) Ty6voiman liikkuvuutta edistavat ohjelmat

Lanseerataan ja vahvistetaan ohjelmia, jotka kannustavat tyénhakijoita hakeutumaan tydpaikkoihin
myo6s oman tyollisyysalueensa ulkopuolella. Samalla tuetaan tydnantajia, jotka hakevat tyovoimaa
ylialueellisesti.

¢) Tyévoiman liikkuvuutta tukeva neuvonta

Tarjotaan kattavaa neuvontaa ja ohjausta tyonhakijoille ja tyonantajille ylialueellisen tyévoiman
kohtaamisen edistamiseksi. Tama voi sisaltaa tietoa tyodllisyysalueiden tyomarkkinatilanteesta,
tyovoiman kysynnasta ja tarjonnasta seka kaytannon vinkkeja liikkkuvuuden helpottamiseksi.
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d) Tyévoiman liikkkuvuutta tukevat taloudelliset kannustimet

Tarjotaan taloudellisia kannustimia, kuten muuttoavustuksia, jotka rohkaisevat tyénhakijoita
hakeutumaan toihin toiselle alueelle. Samalla voidaan tukea myds tydnantajia, jotka tarjoavat
tyopaikkoja ylialueellisesti.

2. Yhteistyomuodot ja kanavat muiden tyollisyysalueiden kanssa

Olemme kayneet yhteistyokeskusteluja kaikkien TydoHameen ymparyskuntien tyollisyysalueiden
vastuukuntien edustajien kanssa. Tyovoiman liikkuvuusalue on laaja ja tyollisyysalueiden valinen
yhteisty6 on ensiarvoisen tarkeaa elinvoiman tukemiselle. Ty6Hame on kaynyt alustavat keskustelut
yhteistyon kehittdmisesta tydvoiman liikkkuvuuden turvaamiseksi mm. Salon tyollisyysalueen, Etela-
Hameen tyollisyysalueen, Lantisen Pirkanmaan tyollisyysalueen, Hollolan kanssa valmistuvan
tyollisyysalueen seka Lahden kaupungin tyo6llisyysalueen kanssa.

a) Verkostot ja yhteistyéfoorumit

Osallistutaan aktiivisesti valtakunnallisiin ja alueellisiin tyévoiman liikkuvuutta edistaviin verkostoihin
ja yhteistyd6foorumeihin. Ndissa foorumeissa tyollisyysalueet voivat vaihtaa kokemuksia, hyvia
kaytantoja ja tietoa ylialueellisen tyévoiman kohtaannon edistamisesta.

b) Digitaaliset alustat ja palvelut

Hyodynnetadan digitaalisia alustoja ja palveluita, kuten tydmarkkinatoria, sosiaalista mediaa ja esim.
verkkorekrytointisivustoja, jotka mahdollistavat tyénhakijoiden ja tydnantajien kohtaantoa eri
alueilla.

c) Yhteiset projektit ja ohjelmat

Kehitetaan yhteisia projekteja ja ohjelmia, joilla tuetaan ylialueellisen tyévoiman kohtaannon ja
tyollistymisen edistamista. Esimerkiksi valtakunnalliset tyévoiman liikkuvuutta edistavat pilotit voivat
tarjota arvokasta tietoa ja kokemuksia toimivista kdaytannoista.

Yhteistyd muiden tyollisyysalueiden kanssa mahdollistaa resurssien jakamisen, parhaiden
kdytantojen oppimisen ja tehokkaamman tyévoiman kohtaannon. Tama puolestaan vahvistaa
tyévoiman liikkuvuutta ja edistaa tyollisyysalueiden valisen yhteistyon merkitysta.

Valtio voi toimia koordinoivana tahona tyévoiman liikkuvuuden edistamisessa ja tyollisyysalueiden
valisen yhteistyon tukemisessa. Valtio voi tarjota resursseja, tietoa ja ohjeistusta, joka auttaa alueita
toteuttamaan tehokkaita yhteistyotoimenpiteita.

7.2.3 Kansainvalisen rekrytoinnin tukeminen

Kansainvalisen rekrytoinnin tukeminen on keskeinen osa tyollisyysalueen monipuolisen ja osaavan
tyévoiman saamista.

1. Toimenpiteet ja kdytannot kansainvilisen rekrytoinnin tukemiseksi

a) Kansainvalisten rekrytointikampanjoiden suunnittelu ja toteutus
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Laaditaan kohdennettuja ja yli alueellisia kampanjoita, jotka houkuttelevat ulkomaalaisia
tyonhakijoita tyollisyysalueelle. Kampanjoissa korostetaan alueen vetovoimatekijoita, kuten
tydmahdollisuuksia, elamanlaatua, koulutusmahdollisuuksia ja monikulttuurista ymparistoa.

b) Rekrytointitapahtumat ja messut ulkomailla

Osallistutaan kansainvalisille rekrytointimessuille ja -tapahtumiin, joissa tyollisyysalue yhdessa
kuntien elinvoimapalveluiden ja elinkeinoyhtididen kanssa voi esitelld tyopaikkojaan ja
mahdollisuuksiaan ulkomaalaisille tyénhakijoille.

¢) Maahanmuuttajien osaamisen tunnistaminen ja arviointi

Tunnistetaan ja arvioidaan maahanmuuttajien osaamista ja patevyyttd, jotta heidat voidaan ohjata
oikeisiin tyotehtaviin ja koulutusohjelmiin, jotka vastaavat alueen tyévoimatarpeita. Rekrytoinnissa
korostuu vastuullisuus ja eettisyys.

d) Tyoviisumiprosessin helpottaminen

Tarjotaan tukea tyonantajille ja maahanmuuttajille tyéviisumiprosessissa. Selkeytetdan ja
nopeutetaan viisumihakemusten kasittelya, jotta patevat ulkomaalaiset tydnhakijat paasevat
helpommin aloittamaan tyéskentelyn tyollisyysalueella. Tunnistetaan ulkomaalaisten tutkintojen
tuoma patevyys ja kehitetdan rinnastettavuutta suomalisiin tutkintoihin. Rinnastettavuusprosessi
aloitetaan mahdollisemman varhaisessa vaiheessa.

2. Maahanmuuttajien tyoperaisen maahanmuuton edistamisen toimenpiteet ja tukipalvelut
a) Kotoutumispalvelut

Tarjotaan maahanmuuttajille kattavia kotoutumispalveluita, jotka auttavat heitd sopeutumaan
uuteen ympadristoéon. Naihin palveluihin voi kuulua yhteiskuntaorjentaatio, ryhmamuotoiset suomen
kielen ja tydelamaan valmentavat ryhmat, kielikoulutusta, kulttuurien valisen viestinnan kursseja,
opastusta byrokratian ymmartamiseksi seka sosiaalista tukea.

Yhteistyd hyvinvointialueen kotoutumispalveluiden ja kuntien kotoutumisen edistamisen
palveluiden kanssa varmistaa haavoittuvassa asemassa olevien tyoikaisten palvelukokonaisuutta.

ICC indeksi (Intercultural Cities -ohjelma, Euroopan neuvosto), moninainen kaupunki indeksin
hakuprosessi on kdynnissa Himeenlinnan kaupungille.

b) Tydnhakuneuvonta

Maahanmuuttajille tarjotaan neuvontaa ja ohjausta tydnhaussa tyollisyysalueella. Téma auttaa heita
ymmartamaan paikallisia tydnhakuprosesseja ja parantaa heidan mahdollisuuksiaan saada sopiva
tyopaikka. Ty6hakuneuvontaan kaytetdaan myds digitaalisia valineita seka hyddynnetaan erilaisia
tietosivustoa tydeldmaan ja tyollistymiseen Suomessa (mm. Myintegration.fi-sivustoa)

c) Koulutusmahdollisuudet

Tarjotaan mahdollisuuksia koulutukseen ja ammatilliseen kehittymiseen maahanmuuttajille.
Koulutustarjonta auttaa heita tunnistamaan jo olemassa olevaa osaamista ja hankkimaan tarvittavia
taitoja ja patevyyksid, jotka vastaavat alueen tyovoimatarpeita. Tyollisyyspalveluiden
opinnollistaminen osaamisen kerryttamisen ratkaisut on osa tyéllisyyspalveluiden tarjontaa.
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d) Tyopaikkaan integroituminen
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Tuetaan maahanmuuttajia tyopaikkaan integroitumisessa ja mahdollisessa kulttuurien valisessa
vuorovaikutuksessa. Tdma auttaa luomaan positiivisen tydilmapiirin ja vahvistaa maahanmuuttajien
tyOssa viihtymista. Kehitetdaan palveluita tydnantajien tarpeista ja hyddynnetdan vahvasti
digitaalisuutta.

e) Kulttuurien valinen ymmarrys ja monikulttuurisuuskoulutus

Jarjestetdan koulutuksia, jotka edistavat kulttuurien valista ymmarrysta ja monikulttuurista
osaamista tyoyhteisdissa. Tallaiset koulutukset auttavat edistamaan avointa ja inklusiivista ilmapiiria
tyopaikoilla. Koulutus tukee integroitumista ja osaltaan tuo mm mentorointia ja kuntalaisten
osallisuutta vieraskielisten kotoutumisen edistamiseen.

Naiden toimenpiteiden ja tukipalveluiden avulla tyollisyysalue voi vahvistaa kansainvalista
rekrytointia ja edistdad maahanmuuttajien tyollistymista ja kotoutumista. Tama luo hyotyja seka
tyonantajille ettd maahanmuuttajille ja vahvistaa alueen monipuolista ja osaavaa tyovoimaa.

7.2.4 Toimenpiteet tydvoiman ammatillisen, alueellisen ja kansainvalisen liikkkuvuuden
edistamiseksi

Tyovoiman liikkuvuuden edistaminen vaatii kattavan lahestymistavan, joka huomioi seka
ammatillisen, alueellisen ettd kansainvalisen liikkuvuuden.

1. Toimenpiteet tybvoiman ammatillisen, alueellisen ja kansainvilisen liikkuvuuden edistamiseksi
a) Ammatillisen liikkuvuuden tukeminen

Tarjotaan koulutusta ja ammatillista kehittymistd, joka vastaa tydmarkkinoiden tarpeita ja edistaa
tyontekijoiden liikkumista eri tyotehtavien ja -alojen valilla. Kannustetaan yrityksia tarjoamaan
sisaista liikkuvuutta tyontekijoilleen, jotta he voivat edeta urallaan saman organisaation sisalla.

b) Alueellisen liikkuvuuden tukeminen

Luodaan toimenpiteita ja palveluita, jotka helpottavat tyontekijoiden liikkumista alueellisesti
tyopaikkojen perassa. Tallaisia palveluita voivat olla esimerkiksi liikkuvuusavustukset ja
tiedotuskampanjat. Kannustetaan alueiden valiseen yhteistyohon, jotta tydvoiman liikkuvuutta
voidaan edistaa ja eri alueiden vahvuuksia voidaan hyédyntaa.

c¢) Kansainvalisen liikkuvuuden tukeminen

Parannetaan maahanmuuttajien kotoutumispalveluita ja tarjotaan heille koulutusta ja ohjausta, jotta
he voivat integroitua tyéeldamaan uudessa maassa. Helpotetaan tyoviisumiprosessia ja tarjotaan
taloudellisia kannustimia, jotta ulkomaalaiset tydnhakijat hakeutuvat téihin tyollisyysalueelle.

2. Koulutus ja osaamisen kehittamistoimenpiteet tyovoiman liikkkuvuuden edistamiseksi
a) Joustavat koulutusohjelmat

Tarjotaan joustavia koulutusohjelmia ja oppimispolkuja, jotka mahdollistavat tydntekijoiden
osaamisen paivittamisen ja uudelleenkoulutuksen tyouran eri vaiheissa.

b) Tyovoiman liikkuvuuteen liittyva koulutus
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Jarjestetdan koulutuksia, jotka kasittelevat tyovoiman liikkuvuuteen liittyvia taitoja ja haasteita,
kuten kulttuurien valista viestintaa, kielitaitoa ja muuta liikkuvuuteen liittyvaa osaamista.

¢) Mentorointi ja valmennus

Tarjotaan mentorointi- ja valmennusohjelmia, jotka auttavat tyontekijéita valmistautumaan ja
sopeutumaan uusiin tydymparistoihin ja -rooleihin.

3. Tyévoiman liikkuvuutta edistavat hankkeet ja ohjelmat
a) Alueelliset liikkuvuushankkeet

Kaynnistetaan alueellisia hankkeita, jotka keskittyvat tydvoiman liikkkuvuuden edistamiseen ja
tarjoavat konkreettisia palveluita tyontekijoille ja tyonantajille alueen sisdisessa liikkkuvuudessa.

b) Kansainvaliset rekrytointiohjelmat

Osallistutaan kansainvalisiin rekrytointiohjelmiin ja -projekteihin, joissa tuetaan ulkomaalaisten
tyonhakijoiden rekrytointia ja kotoutumista tyollisyysalueelle.

c) Koulutus- ja mentorointiohjelmat maahanmuuttajille

Kaynnistetdaan koulutus- ja mentorointiohjelmia maahanmuuttajille, jotka auttavat heitda hankkimaan
tydmarkkinoilla tarvittavaa osaamista ja sopeutumaan uuteen tyoymparistoon.

Nama toimenpiteet, koulutus- ja osaamisen kehittamistoimenpiteet seka tyévoiman liikkuvuutta
edistavat hankkeet ja ohjelmat yhdessa vahvistavat tyévoiman liikkuvuutta eri ndkdkulmista. Ne
luovat mahdollisuuksia tydntekijoille edeta urallaan, parantavat tydvoiman saatavuutta alueellisesti
ja kannustavat kansainvalisia osaajia hakeutumaan tyopaikkoihin tyollisyysalueelle.

7.3 Yhteistyo tyovoiman liikkuvuuden edistamiseksi

7.3.1 Yhteistydmuodot ja kanavat tyovoiman liikkkuvuuden edistamiseksi

1. Yhteistyotahot, muodot ja kdytannot
a) ELY-keskukset (Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskukset)

ELY-keskukset ovat tarkeita toimijoita tyévoiman liikkuvuuden edistamisessa alueellisella tasolla. Ne
vastaavat alueellisesta kehittamisesta ja talouspolitiikasta seka tarjoavat monipuolisia palveluita
yrityksille, tydnhakijoille ja tyontekijoille.

Kuntien elinvoimapalvelut ja alueen oppilaitokset toimivat tydnantajien ja yritysten tukena
tarjoamalla palveluita, jotka liittyvat tydvoiman rekrytointiin, koulutukseen ja kehittamiseen.
Koulutusjarjestajilla on merkittava rooli tydvoiman osaamisen kehittamisessa ja
uudelleenkoulutuksessa vastaamaan tyéelaman tarpeisiin.

Tyoévoiman liikkuvuuteen erikoistuneet toimijat ja palvelut on koottu yhteen edistimaan tyévoiman
liikkuvuutta. Palvelu on monikanavaista ja palvelua on tarjolla tietyilld kielivalikoilla.
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Jatkuvan kehittamisen toimintamalli mahdollistaa jatkuvan palvelun kehittamisen ja tukee verkoston
toimintaa. Yhteisty6lla mahdollistetaan ennakoivat ratkaisut, jotka edistavat jo alueen
kansainvalisten asiakkaiden sijoittumista seka sitouttaa alueen kv-opiskelijat tiiviimmin osaksi
ratkaisua tyévoiman saatavuuteen.

Yhteisty6tahot voivat jakaa keskenaan tietoa tydmarkkinatilanteesta, alueellisista tydvoimatarpeista,
koulutusmahdollisuuksista ja muista aiheista, jotka ovat olennaisia tyévoiman liikkuvuuden kannalta.

Koulutusjarjestajat voivat tehda yhteistyota tydnantajien ja yrityspalveluorganisaatioiden kanssa
tarjoten koulutusta ja kehittamispalveluita, jotka vastaavat tydeldman tarpeita ja edistavat
tyovoiman liikkuvuutta.

Ty6Hameen alueen vetovoima ja tydnvoiman liikkuvuuden edistaminen kytkeytyy
kuntamarkkinointiin ja viestintaan.

3. Tiedonvaihto ja yhteistyon kdaytannot

Tiedonvaihto ja yhteistyo yhteisty6tahojen kanssa ovat avainasemassa tyovoiman liikkuvuuden
edistamisessa ja parhaiden kdytantdjen jakamisessa. Yhdessa toimien voidaan vahvistaa
tyollisyysalueiden valista yhteistyota ja tukea tyévoiman liikkuvuutta, mikad puolestaan hyodyttaa
seka tyontekijoita etta tyonantajia.
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8. Varautuminen rakennemuutostilanteisiin

8.1 Rakennemuutostilanteiden tunnistaminen ja seuranta

Rakennemuutostilanteiden tunnistaminen ja seuranta ovat keskeisia osia tyoévoiman liikkkuvuuden
edistamisessa, tydvoiman saatavuuden varmistamisessa ja alueen talouden kehittamisessa.

Menetelmat ja kdytdnnot rakennemuutostilanteiden tunnistamiseksi ja seuraamiseksi:

a) Tyomarkkinatutkimus auttaa havaitsemaan tyovoiman kysynnan ja tarjonnan muutoksia
sekd mahdollisia toimialarakenteen muutoksia.

b) Alueelliset analyysit voivat auttaa havaitsemaan alueen heikot signaalit ja muutokset, jotka
saattavat viitata rakennemuutostilanteisiin.

c) Taloudellisten ennusteiden avulla voidaan arvioida talouden tilaa ja ennakoida mahdollisia
rakennemuutostilanteita.

d) Kuntien omat tilastointijarjestelmat, ennakointimenetelmat seka seuranta tukevat
rakennemuutostilanteiden tunnistamisessa seka seuraamisessa

Johtamisjarjestelma perustuu tiedolla johtamisen malliin, jossa ennakointi, tilastointi, seuranta ja
tiedon reaaliaikaisuus rakentavat menetelmallisen seka kaytannén pohjan myos
rakennemuutostilanteiden hallintaan. Ylialueellinen yhteisty6 ja avoin tiedon jakaminen erityisesti
muiden tyollisyysalueiden kanssa lisda toisaalta tiedon tuotantoa, mutta myds mahdollisuuksia
tiedon tehokkaampaan analysointiin ja hyodyntamiseen.

Tietolahteet ja jarjestelmat rakennemuutostilanteiden havaitsemiseksi ja analysoimiseksi:

a) TyoHameelld on kaytettavissdan tydmarkkinatietoa, jonka avulla pystytaan tunnistamaan
tyovoiman kysyntaan ja tarjontaan liittyvid muutoksia.

b) Tilastokeskus keraa laajasti tietoa talouden ja tydvoiman tilanteesta, mika tarjoaa arvokasta
tietoa rakennemuutostilanteiden havaitsemiseksi.

c¢) TyoHameessa hyodynnetdaan myos korkeakoulujen tuottamaa tutkimus- ja seurantatietoa
erityisesti tyomarkkinatilanteen tietolahteena.

d) Alueelliset kehittamisyhtiot ja elinkeinoelaman organisaatiot keraavat alueellista tietoa ja
toimialakohtaista dataa, joka auttaa tunnistamaan alueellisia rakennemuutostilanteita.

Indikaattorit ja mittarit rakennemuutostilanteiden vaikutusten seuraamiseksi:

a) Tyottomyysaste on keskeinen indikaattori, joka osoittaa tydvoiman tarjonnan ja kysynnan
tasapainoa alueella.

b) Tydllisyysaste kertoo, kuinka suuri osa tyévoimasta on tyollistetty, ja se auttaa arvioimaan
tyovoiman saatavuutta alueella.

c) Tyopaikkojen maara ja toimialarakenteen muutokset voivat viitata
rakennemuutostilanteisiin ja auttaa ymmartamaan talouden muutostilanteita.
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8.1.1 Varautumistoimenpiteet rakennemuutostilanteisiin

Varautumistoimenpiteet ovat tarkeita, jotta voidaan hallita muutosten vaikutuksia tyollisyyteen ja
alueen talouteen.

a) Varautumissuunnitelmat
Alueelliset toimijat laativat varautumissuunnitelmia, jotka sisaltavat konkreettiset
toimenpiteet ja vastuut rakennemuutostilanteiden hallitsemiseksi.

b) Ennakoiva seuranta
Tarkeaa on ennakoiva seuranta ja varhainen puuttuminen, jolloin mahdollisiin
rakennemuutostilanteisiin voidaan reagoida nopeasti.

¢) Sidosryhmien mukanaolo
Rakennemuutostilanteisiin varautumisessa on tarkeaa ottaa mukaan eri sidosryhmat,
yritykset, koulutusjarjestdjat ja alueelliset kehittamisyhtiot.

d) TyoHameen toimintamallit rakennetaan siten, ettd muutostilanteisiin voidaan suhtautua
proaktiivisesti ennakoiden. Tdma tarkoittaa esim. koulutushankinnan kohdalla sita, etta
osaavaa tyovoimaa pystytddn kouluttamaan nopeasti muuttuviin tehtaviin ketterilla
hankintamenetelmilla ja raataloitavilla koulutusratkaisuilla.

8.1.2 Yhteistyd sidosryhmien kanssa rakennemuutostilanteissa

Yhteistyo eri sidosryhmien valilla on avainasemassa rakennemuutostilanteiden hallinnassa ja niista
selviytymisessa. Tdssa osiossa kasitellddan sidosryhmien valista yhteistyota, joka on tarpeen
rakennemuutostilanteiden tunnistamisessa, toimenpiteiden suunnittelussa ja niiden
toimeenpanossa. Lisdksi tarkastellaan alueellista yhteistyota ja valtion roolia tukijana.

Sidosryhmien valinen yhteisty6 rakennemuutostilanteissa:

TyoHame ja koulutuksen jarjestdjat seka oppilaitokset tekevat tiivista yhteistyota tunnistaakseen
tulevaisuuden tyovoimatarpeet ja tarjotakseen tarvittavaa koulutusta nopeasti ja ajantasaisesti.
TydHameen tiivis yhteistyd kuntien elinkeinoyhtididen ja kuntien elivoimapalveluiden kanssa
varmistaa tyollistamistavoitteen laheisen kumppanuuden suhteessa yritysten tarpeisiin ja alueellisiin
muutoksiin nahden. Alueelliset kehittamisyhtiot ja elinkeinoelaman organisaatiot tukevat yrityksia ja
tyontekijoita sopeutumaan muutoksiin seka edistavat uusien tyémahdollisuuksien syntymista
alueella. Tyontekijoiden ja tydnantajien vuorovaikutus on tarkeaa, jotta voidaan ymmartaa
tyovoiman tarpeita ja tulevia osaamisvaatimuksia.

Alueellinen yhteistyo rakennemuutostilanteissa:

a) TyoHame on aktiivinen toimija erilaisissa ylialueellisissa ja alueen sisdisissa foorumeissa,
joiden tavoitteena on toisaalta tunnistaa ja tulkita tapahtuvia muutoksia, mutta myos
yhteistyOssa ratkaista haasteita ja toteuttaa toimenpiteitd, joiden avulla esimerkiksi
rakennemuutostilanteet voidaan ratkaista.

b) TyoHadme rakentaa taysin uutta yhteistyotda Himeen seudulle yhdistdessa Hameenlinnan,
Hattulan ja Forssan seudun kuntien osaamisen ja kyvykkyyden yhdeksi suuremmaksi
toimijaksi myo6s rakennemuutostilanteissa. Resurssien jakaminen erityisesti pienemmilla
alueilla eri toimijoiden kesken tehostaa toimenpiteiden suunnittelua ja toteuttamista.
Isompien ja pienempien kuntien yhteisty6 takaa resurssien riittdvyyden ja osaamisen
kehittymisen TyoHameen sisalla.

c) TyoHame tekee tiivista yhteistyo ldhialueiden muiden tyollisyysalueiden kanssa
paivittdisessa toiminnassa, mutta myos suurempien rakennemuutosten kaynnistyessa.
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d) Hyvien kdytantojen jakaminen alueiden vililld ja oppiminen toisiltaan voivat edistda
parempia ratkaisuja rakennemuutostilanteiden hallinnassa.

Valtion rooli tukijana rakennemuutostilanteissa:

a) Valtio voi tarjota rahoitustukea alueille ja yrityksille, jotka ovat rakennemuutosten kohteena,

esimerkiksi koulutusta uudelleensijoittumistoimien tukemiseksi.

b) Valtio voi sdataa lainsdadadantoa, joka helpottaa tydvoiman liikkuvuutta ja yritysten
sopeutumista muutoksiin.

¢) Valtio voi tukea tutkimuksia ja analyyseja rakennemuutostilanteiden vaikutuksista ja
tehokkaista toimenpiteista niiden hallitsemiseksi.

8.2 Viestintd ja tiedottaminen rakennemuutostilanteissa

Viestinnalla ja tiedottamisella on merkittava rooli rakennemuutostilanteiden hallinnassa ja niista
selviytymisessa. Tdssa osiossa kasitellddn viestinnan ja tiedottamisen tarkeytta seka eri
kohderyhmien huomioon ottamista rakennemuutostilanteissa.

Viestinnan ja tiedottamisen merkitys rakennemuutostilanteissa:

a) Avoin viestintd ja tiedottaminen auttavat luomaan luottamusta eri sidosryhmien vilille ja
vahentamaan epavarmuutta muutostilanteissa.

b) Tiedonkulun tehostaminen ja hyvin suunniteltu viestintd varmistaa, etta kaikki tarvittava
tieto tavoittaa oikeat tahot ajantasaisesti.

¢) Motivaation yllapitaminen positiivisella ja motivoivalla viestinnalla, voi rohkaista
tyontekijoita ja yrityksia tarttumaan uusiin mahdollisuuksiin.

Eri kohderyhmien huomioon ottaminen viestinndssa ja tiedottamisessa:

a) Avoin ja reaaliaikainen asiakasviestinta kaikissa tilanteissa kattaa koko Ty6Hameen alueen.
Viestinndssa seurataan TyoHameen viestintdsuunnitelmaa.

b) Tyontekijoille suunnattu viestinta on erityisen tarkeda heidan tulevaisuuden nakymien
ymmartamiseksi ja uudelleenkoulutusmahdollisuuksien tiedottamiseksi.

c) VYrityksille suunnattu viestinta voi sisaltaa tietoa tarjolla olevista tukipalveluista ja
rahoitusmahdollisuuksista.

d) Koulutusorganisaatioille suunnattu viestinta auttaa varmistamaan, etta tarjolla oleva
koulutus vastaa tyovoiman tarpeita.

Kokonaisvaltainen viestintdsuunnitelma rakennemuutostilanteisiin:

a) TyoHameelle rakennetaan viestintdasuunnitelma, jonka osana myos
rakennemuutostilanteiden viestintd huomioidaan.

a. Kokonaisvaltaisen viestintdsuunnitelman laatiminen auttaa varmistamaan, etta
kaikki tarvittavat nakdkohdat huomioidaan viestinndssa.

b. Viestintdsuunnitelmassa on tarkeda maaritelld selkeasti eri kohderyhmat ja heidan
viestinnalliset tarpeensa.

c. Suunnitelmassa on otettava huomioon erilaiset viestintdkanavat, kuten
verkkosivustot, sosiaalinen media, perinteinen media jne.
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b) Rakennemuutosviestinnille asetetaan aikataulu, jotta tiedottaminen tapahtuu oikeaan
aikaan.

c) Viestintdsuunnitelmaa on seurattava ja siihen on kerattava palautetta, jotta sitd voidaan
tarvittaessa paivittaa ja parantaa.

Huomioon otettavia tekijoita viestinndssa:

a) Kriisiviestinta, koska rakennemuutostilanteet voivat olla kriisitilanteita, joihin on
varauduttava myos kriisiviestinnan nakokulmasta.

b) Sidosryhmien kuuleminen viestinnan suunnitteluvaiheessa voi auttaa tunnistamaan
mahdollisia ongelmia ja parantamaan viestinnan vaikuttavuutta.

c) Moni- ja selkokielisyys maarittda rakennemuutostilanneviestintaa erityisesti. Lisaksi
viestinndssa tulee huomioida alakohtaiset ja jopa yrityskohtaiset erot viestinnan sisaltoa
rakennettaessa.

8.3 Seuranta ja arviointi

Rakennemuutoksen onnistunut hallinta vaatii jatkuvaa seurantaa ja arviointia. Tassa osiossa
kasitelladn seurannan ja arvioinnin tarkeytta, mittareita, ja tulosten hyédyntamista.

Seurannan merkitys:

a) Tiedonkeruu rakennemuutoksen vaikutuksista eri osa-alueilla, kuten tyollisyydessa,
koulutuksessa ja alueellisessa kehityksessa.

b) Tavoitteiden seuranta, ovatko asetetut tavoitteet saavutettu ja missa maarin.

c) Aikataulun seuranta auttaa varmistamaan, etta toimenpiteet etenevat suunnitellussa
aikataulussa ja tarvittaessa voidaan tehda korjausliikkeita aikataulun pitamiseksi.

Arvioinnin merkitys:

a) Tehokkuuden arviointi, ovatko kaytetyt resurssit olleet tehokkaita ja tuottaneet toivottuja
tuloksia.

b) Toimenpiteiden parantaminen, mahdollisia puutteita tai tehokkuuden parantamisen
kohteita, jotka auttavat optimoimaan toimenpiteita tulevaisuutta varten.

c) Oppiminen ja kokemusten jakaminen, saadut oivallukset voivat auttaa muita alueita ja
organisaatioita rakennemuutostilanteiden hallinnassa.

Mittarit ja indikaattorit seurannassa ja arvioinnissa:

Seurannan ja arvioinnin onnistumiseksi on tarkeda maarittaa selkeat mittarit ja indikaattorit, joiden
avulla voidaan objektiivisesti mitata toimenpiteiden vaikutuksia. Mittareita voidaan valita eri osa-
alueille, kuten taloudelliset nakdkohdat, tyollisyystilanne, koulutukseen osallistuminen ja alueellinen
kehitys. Esimerkkeja mittareista ja indikaattoreista ovat:

a) Tyollisyysaste kertoo, kuinka suuri osuus tyovoimasta on tyollistettya ja kuinka paljon
tyottomia on.

b) Tyo6ttomyysaste mittaa tyottomien tyénhakijoiden osuutta tyévoimasta ja auttaa
hahmottamaan tyottomyyden laajuutta.
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c) Uudelleenkoulutukseen osallistuvien maara kertoo, kuinka moni tyontekija on ottanut
aktiivisen askeleen sopeutuakseen muutokseen.

d) Uusien yritysten maara voi kertoa alueen elinvoimaisuudesta ja houkuttelevuudesta
investointien nakdékulmasta.

e) Koulutustason nousu voi heijastaa mahdollisuutta hankkia uusia taitoja ja parantaa
tyollistymismahdollisuuksia.

Tulosten hyédyntaminen:

Seurannan ja arvioinnin tuloksia on tarkeaa hyddyntaa tehokkaasti paatoksenteossa ja tulevien
toimenpiteiden suunnittelussa. Tassda muutamia tapoja, kuinka tuloksia voidaan hyddyntaa:

a) Jos arviointi osoittaa, ettd jotkin toimenpiteet eivat ole olleet riittdvan tehokkaita, niita
voidaan paivittaa tai korvata uusilla toimenpiteilla.

b) Onnistuneiden toimenpiteiden tulokset voidaan jakaa muiden alueiden ja organisaatioiden
kanssa, jotta ne voivat hyddyntaa niitd omassa toiminnassaan.

c) Tuloksia voidaan kayttda taloudellisen paatdksenteon tueksi ja varmistaa, etta resurssit
kohdennetaan oikeisiin kohteisiin.

Kaiken kaikkiaan seuranta ja arviointi ovat jatkuvaa prosessia, joka auttaa parantamaan
rakennemuutostilanteiden hallintaa ja edistdaa alueiden ja organisaatioiden kykya selviytya
muutoksista ja luoda kestavaa kasvua tulevaisuudessa.

8.4 Ennakoivat toimet negatiivisen rakennemuutoksen osalta

8.4.1 Rakennemuutoksen tunnistaminen ja analysointi

a) Seurataan alueen talouden kehitysta ja muutostrendeja, jotta voidaan havaita mahdolliset
negatiivisen rakennemuutoksen merkit ajoissa.

b) Tunnistetaan mahdolliset negatiivisen rakennemuutoksen merkit, kuten tiettyjen
toimialojen heikko kehitys tai tydpaikkojen vaheneminen, analysoimalla talouden ja
tyomarkkinoiden kehitysta.

c) Arvioidaan rakennemuutoksen vaikutukset tyollisyyteen ja alueen talouteen, jotta voidaan
ymmartdaa muutoksen laajuus ja sen vaikutukset.

8.4.2 Tyollisyyden turvaaminen ja uudelleensijoittuminen

a) Toteutetaan aktiivisia tydmarkkinatoimia, kuten tyévoimakoulutusta ja ammatillista
neuvontaa, jotta tyontekijoiden osaamista voidaan paivittda ja valmistautua uusille
tyotehtaville.

b) Jarjestetdan tyollistymismahdollisuuksia muuttuvilla aloilla ja pyritdan sovittamaan
tyonhakijoiden osaaminen naihin uusiin mahdollisuuksiin.
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c) Edistetdan uudelleensijoittumista ja tydvoiman liikkuvuutta alueen sisall3, jotta tyontekijat
voivat hakeutua tydpaikkoihin alueella, jossa on tydvoiman tarvetta.

8.4.3 Koulutus ja osaamisen kehittaminen

a) Tarjotaan koulutusmahdollisuuksia tyontekijoille uusilla ja kasvavilla aloilla, jotta he voivat
padivittaa osaamistaan ja siirtya uusille aloille.

b) Vahvistetaan alueen osaamispohjaa ja kannustetaan jatkuvaan oppimiseen, jotta tyontekijat
voivat vastata muuttuvien tyémarkkinoiden haasteisiin.

c) Edistetdan alanvaihtoa ja osaamisen siirtymista muuttuvilla aloilla, jotta tyontekijat voivat
siirtya toisille aloille, joilla on enemman tydomahdollisuuksia.

8.4.4 Yhteisty6 sidosryhmien kanssa ennakoivissa toimissa

a) Vahvistetaan ja kdytetdan aktiivisesti verkostoja ja foorumeita sidosryhmien vilille, jotta
voidaan jakaa tietoa ja ideoita yhteisten ratkaisujen l6ytamiseksi negatiivisen
rakennemuutoksen hallitsemiseksi.

b) Tehtava yhteistyotda muiden tyollisyysalueiden, yritysten, oppilaitosten ja jarjestojen kanssa,
jotta voidaan hyddyntaa parhaita kdaytantoja ja resursseja tilanteen hallitsemiseksi.

c¢) Koordinoidaan toimia ja resursseja negatiivisen rakennemuutoksen hallitsemiseksi, jotta
valtetaan paallekkaisyyksia ja varmistetaan, ettd toimenpiteet ovat suunnattuina muutoksen
vaikutusten lieventamiseen.

8.5 Ennakoivat toimet positiivisen rakennemuutoksen osalta

8.5.1 Mahdollisuuksien tunnistaminen ja hyodyntaminen

a) TyoHame seuraa talouden kehitystd ja muutostrendeja, jotka voivat luoda positiivisen
rakennemuutoksen mahdollisuuksia alueelle.

b) Tunnistetaan uudet kasvualat ja liiketoimintamahdollisuudet alueella, perustuen talouden
kehityksen analyysiin.

¢) Analysoidaan mahdollisten investointien ja innovaatioiden vaikutukset tyéllisyyteen ja
alueen talouteen, jotta voidaan ymmartaa positiivisen rakennemuutoksen potentiaali.

d) Varmistetaan, ettd Ty6Hame on osaltaan valmistautunut positiiviseen rakennemuutokseen
ja tukee toimillaan muutoksen tarpeita, kuten ohjaamalla nouseville aloille riittavasti uutta,
0saavaa tyovoimaa.

8.5.2 Uusien tydpaikkojen luominen ja talouden vahvistaminen

a) Edistetdan yritysten perustamista ja kasvua uusilla aloilla tarjoamalla tukea ja neuvontaa
liiketoiminnan kaynnistamisessa ja kasvattamisessa. Tassa yhteistyo erityisesti
elinkeinoyhtididen kanssa on avainasemassa.
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b) Toteutetaan aluekehitystoimia ja hankkeita, jotka tukevat positiivista rakennemuutosta,
esimerkiksi investoiden infrastruktuuriin, osaamisen kehittamiseen ja elinkeinoelaman
vahvistamiseen.

¢) Kannustetaan investointeja ja taloudellista kehitysta alueella tarjoamalla kannustimia ja
etuja sijoittajille ja yrityksille.

8.5.3 Yhteisty0 sidosryhmien kanssa positiivisen rakennemuutoksen hyddyntamisessa

a) TyobHame toimii kumppanuudessa yritysten, oppilaitosten, tutkimuslaitosten ja muiden
sidosryhmien kanssa. Yhteistyon kautta voidaan hyddyntaa yhteisia resursseja ja luoda
innovatiivisia ratkaisuja.

b) Tehtava yhteisty6ta muiden tyollisyysalueiden ja valtakunnallisten toimijoiden kanssa, jotta
voidaan jakaa tietoa ja parhaita kaytantoja positiivisen rakennemuutoksen hyddyntamisessa.

c) Edistetdan tiedonvaihtoa ja parhaiden kdytantdjen jakamista positiivisen rakennemuutoksen
hyodyntamisessa, jotta voidaan oppia toisilta ja vahvistaa yhteista osaamista.

d) Nain ollen, ennakoivat toimet ovat tarkeitad seka negatiivisen etta positiivisen
rakennemuutoksen tilanteissa. Ne auttavat alueita reagoimaan muutoksiin tehokkaasti ja
luomaan parempia mahdollisuuksia alueen talouden ja tyollisyyden kehittamiseksi.

8.6 Yhteistyomalli sidosryhmien valilla rakennemuutostilanteessa

8.6.1 Yhteistydmallin kuvaus ja toimintaperiaatteet

Yhteistyomalli sidosryhmien valilla on tarkea tydkalu rakennemuutostilanteessa, jotta voidaan
tehokkaasti vastata haasteisiin ja mahdollistaa alueen elinvoimaisuuden sailyminen.
Yhteistyomallissa maaritellaan rakenteet ja toimintaperiaatteet, joiden avulla sidosryhmat voivat
yhteisty0ssa toimia muutostilanteessa. Seuraavassa esitelldaan yhteistydomallin kuvaus ja
toimintaperiaatteet

1. Yhteistyomallin rakenne ja toimintaperiaatteet rakennemuutostilanteessa

Ty6Hameen yhteistyo sidosryhmien kanssa perustuu jo ennen tyollisyysalueen muodostumista
rakennettuihin yhteistyérakenteisiin. Seka Hameenlinnassa, Hattulassa kuin Forssan seudullakin
verkostot rakennemuutosyhteistyon toteuttamiseksi ovat jo olemassa. Naita verkostoja voidaan
tarpeen mukaan laajentaa tai supistaa ja toisaalta yhteistydhon voidaan kutsua myos
tilannekohtaisesti osallistujia muiltakin alueilta. Rakennemuutoksen tapahtuessa olemassa olevien
verkostojen avulla voidaan asettaa kyseiseen muutokseen liittyvat tavoitteet, varmistaa tiedon
jakaminen seka vaadittavat paatdksenteon prosessit ja seurata my6s toimenpiteiden toteutumista.

2. Yhteistyon tavoitteet ja paamaarat

Verkostojen ollessa jo toiminnassa ne tietenkin toteuttavat tamanhetkisia tavoitteitaan, mutta
verkostoja hyddynnettaessa rakennemuutostilanteessa maaritellaan selkeat tavoitteet ja padamaarat,
joiden saavuttamiseksi yhteisty6ta ryhdytddan suuntaamaan. Naihin voi kuulua esimerkiksi
tyollisyyden vahvistaminen, uusien tyopaikkojen luominen, osaamisen kehittaminen ja alueen
elinvoiman lisédminen.
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3. Yhteistyon periaatteet, kuten avoimuus, vuorovaikutus ja yhteisten tavoitteiden asettaminen

Avoimuus ja vuorovaikutus ovat tarkeitd yhteistydssa, jotta kaikki sidosryhmaét voivat jakaa tietoa,
nakemyksid ja ideoita rakennemuutostilanteen hallitsemiseksi. Yhteistyossa asetetaan yhteiset
tavoitteet ja sitoudutaan niiden saavuttamiseen.

8.6.2 Keskeisten sidosryhmien roolit ja vastuut

Sidosryhmat vastaavat ennen kaikkea oman toimintansa suuntaamisesta rakennemuutostilanteessa
toimimiseen. Suunnattaessa sidosryhmien toimintaa rakennemuutostilanteessa toimimiseen,
selvennetdan keskeisten sidosryhmien roolit ja vastuut ja koko verkoston yhteinen tavoite
rakennemuutostilanteessa. Seuraavassa esitelldadn keskeisten sidosryhmien roolit ja vastuut
yhteistyossa tyollisyyden ja elinvoiman vahvistamiseksi

a) TybHameen tehtdva painottuu tyollisyyden nakékulmaan, kuten tydvoimatarpeen
arviointiin, tyollistymisen edistamiseen, koulutusmahdollisuuksien tarjoamiseen ja
tyopaikkojen valittamiseen. Rakennemuutoksen kohteena olevien yksildiden ohjaaminen ja
tukeminen esimerkiksi uuden uran rakentamiseen muodostaa merkittdavan vastuutehtdvan
Ty6Hameen toimijoille.

b) Yritysten vastuulla voi olla tyopaikkojen tarjoaminen, osaamisen kehittamisen tukeminen ja
yhteisty6 tyévoimaviranomaisten kanssa tydvoiman saatavuuden turvaamiseksi. Toisaalta
yritysten osavastuulla on rakennemuutoksen kohteena olevien tyontekijoiden tuki seka
mahdollinen ohjaaminen muutoksen myota uusiin tehtaviin, uudelleen kouluttautumaan
tms.

c) Oppilaitokset voivat tarjota koulutusmahdollisuuksia ja osaamisen kehittdmista vastaamaan
tyomarkkinoiden tarpeisiin.

d) Jarjestojen rooli voi olla tyontekijoiden ja tydnhakijoiden tukeminen, sosiaalisten haasteiden
ratkaiseminen ja tiedon jakaminen.

8.6.3 Tiedonvaihto ja yhteistyon kaytannot

Olemassa olevissa verkostoissa on sovittu tiedonvaihdosta seka tiedonkulun kdytanndista
sidosryhmien valilla. Tama on tarkeaa, jotta kaikki sidosryhmat voivat olla tietoisia muuttuvista
tilanteista, tarpeista ja toimenpiteista. Yhteistyon kaytannot sisaltavat esimerkiksi saannolliset
kokoukset, tydryhmat ja raportointi yhteisten tavoitteiden etenemisesta. Lisdksi voidaan kayttaa
yhteisia tyokaluja ja alustoja tiedon jakamiseen ja yhteistyon helpottamiseen.

8.6.4 Yhteistyd muiden tyollisyysalueiden kanssa tyovoiman lilkkkuvuuden vahvistamiseksi

Yhteistydmallissa otetaan huomioon tarve tehda yhteistyta muiden tyollisyysalueiden kanssa. Tama
edistda tyontekijoiden siirtymista alueiden valilla ja auttaa vastaamaan tyovoiman tarpeeseen
rakennemuutostilanteessa. Seuraavassa esitelladn yhteistyon tarvetta ja mahdollisuuksia muiden
tyollisyysalueiden kanssa tyovoiman liikkuvuuden edistamiseksi

a) Yhteistyon tarve
Tyovoiman liikkuvuuden edistamiseksi on tarkeda tunnistaa alueiden valiset tyévoiman
tarpeet ja osaamisen saatavuus. Yhteistyo muiden tyollisyysalueiden kanssa mahdollistaa
tarpeiden tunnistamisen ja tarvittavien toimenpiteiden toteuttamisen.

b) Yhteistyon muodot
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Yhteistyo voi tapahtua esimerkiksi tiedonvaihdon, parhaiden kaytantdjen jakamisen ja
yhteisten hankkeiden kautta. Alueiden valiset verkostot ja foorumit edistavat tata
yhteistyota.

Kaytannot tyovoiman liikkuvuuden edistamiseksi

Tyo ja tyontekijat liikkuvat tyollisyysalueilta toisille ja yhteistyon kautta tata liikkuvuutta
voidaan kaytanndssa tukea mm. Rekrytoinnin palveluilla, koulutusmahdollisuuksia
tarjoamalla ja esimerkiksi tukemalla tyopaikan vaihdossa alueelta toiselle.

Yhteistyd muiden tyollisyysalueiden kanssa vahvistaa tyévoiman liikkuvuutta
rakennemuutostilanteessa ja auttaa alueita sopeutumaan muuttuviin olosuhteisiin
tehokkaammin. Tama tukee tydntekijoiden tyollistymista, alueellista kehitysta ja alueiden
valista taloudellista yhteistyota.

8.7 Tyovoiman liikkkuvuuden edistaminen rakennemuutostilanteessa

8.7.1 Tyovoiman liikkuvuuden merkitys rakennemuutostilanteessa

Ty6voiman liikkuvuudella on suuri merkitys rakennemuutostilanteessa, kun alueen taloudellinen
tilanne ja tydmarkkinat muuttuvat. Seuraavassa kuvataan tyévoiman liikkkuvuuden merkitysta
rakennemuutostilanteessa ja sen vaikutuksia ty6llisyyteen, alueen talouteen ja yritysten toimintaan

a)

b)

c)

Tydvoiman sopeutuminen

Tyovoiman liikkkuvuus mahdollistaa tyontekijoiden sopeutumisen muutoksiin
tyomarkkinoilla. Kun tietyilla toimialoilla on vahemman tyopaikkoja, tai uusia kasvualoja
syntyy, tyontekijoiden liikkuvuus auttaa heita siirtymaan uusiin tehtaviin ja tyépaikkoihin.
Tydvoiman saatavuus

Tyovoiman liikkkuvuus auttaa vahvistamaan tyévoiman saatavuutta alueilla, joilla on
tyovoimapulaa tiettyjen osaajien tai toimialojen kohdalla. Tyontekijoiden liikkuvuus tayttaa
tyovoiman tarvetta muuttuvilla aloilla ja yrityksissa.

Alueellinen kehitys

Tyovoiman liilkkuvuus edistda alueellista kehitysta tukemalla talouden rakenteiden muutosta
ja uusien yritysten syntymista. Kun tyontekijat siirtyvat uusille kasvaville aloille, ne edistavat
alueen elinvoimaisuutta. Elinvoimaa tukemalla ehkaistdan rakennemuutoksesta
mahdollisesti aiheutuva alueen naivettyminen.

8.7.2 Toimenpiteet tydvoiman liikkuvuuden edistamiseksi

Ty6voiman liikkuvuuden edistdmiseksi on tarkeaa toteuttaa toimenpiteita ja kdytantoja, jotka
helpottavat tyontekijoiden siirtymista uusiin tyotehtaviin ja alueille. Seuraavassa esitelldan
toimenpiteita, jotka voivat edistaa tyévoiman liikkuvuutta rakennemuutostilanteessa

a)

b)

c)

Koulutusmahdollisuudet

Tarjotaan koulutusmahdollisuuksia tyontekijoille, jotta he voivat paivittda osaamistaan ja
hankkia uusia taitoja vastaamaan muuttuvien tyémarkkinoiden tarpeisiin.

Tukipalvelut

Tarjotaan tukipalveluita, kuten asunnonhankintaa ja koulutukseen liittyvia tukitoimia, jotka
helpottavat tyontekijéiden muuttoa ja sopeutumista uusille alueille.

Tyopaikan hakemiseen liittyvat tukitoimet

Tarjotaan apua tyopaikan hakemisessa ja tyonhakuprosessissa, jotta tyontekijat voivat |0ytaa
sopivia tyopaikkoja uusilta alueilta.

47

Jarjestdmissuunnitelma / TyoHame



8.7.3 Yhteistyd muiden tyollisyysalueiden kanssa tyovoiman lilkkkuvuuden vahvistamiseksi

Tyovoiman liikkuvuuden vahvistamiseksi on tarkeaa tehda yhteisty6ta muiden tyollisyysalueiden
kanssa. Tama edistda tyontekijoiden siirtymista alueiden valilld ja auttaa vastaamaan tyévoiman

tarpeeseen rakennemuutostilanteessa. Seuraavassa esitelldan yhteistyon tarvetta ja mahdollisuuksia

muiden tyollisyysalueiden kanssa tyévoiman liikkuvuuden edistamiseksi

a) Yhteistyon tarve
Tyoévoiman liikkuvuuden edistamiseksi on tarkeda tunnistaa alueiden valiset tyévoiman
tarpeet ja osaamisen saatavuus. Yhteistyo muiden tyollisyysalueiden kanssa mahdollistaa
tarpeiden tunnistamisen ja tarvittavien toimenpiteiden toteuttamisen.

b) Yhteistyon muodot
Yhteistyo voi tapahtua esimerkiksi tiedonvaihdon, parhaiden kdytantdjen jakamisen ja
yhteisten hankkeiden kautta. Alueiden valiset verkostot ja foorumit edistavat tata
yhteistyota.

c) Kaytannot tyévoiman liikkuvuuden edistamiseksi
Yhteistyd muiden tyollisyysalueiden kanssa johtaa kdytannon toimenpiteisiin, kuten
tyontekijoiden rekrytointiin, koulutusmahdollisuuksien tarjoamiseen tai
tyopaikanvaihtotukien toteuttamiseen. Tydllisyysalueiden valinen yhteisty6 vahvistaa
alueiden valista luottamusta ja varmistaa erityisesti positiiviisten rakennemuutosalojen
toiminnan seka varmistaa tuen negatiivisessa rakennemuutostilanteessa.

Yhteistyé muiden tyollisyysalueiden kanssa vahvistaa tyévoiman liikkuvuutta

rakennemuutostilanteessa ja auttaa alueita sopeutumaan muuttuviin olosuhteisiin tehokkaammin.

Tama tukee tyontekijoiden tyollistymistd, alueellista kehitysta ja alueiden valista taloudellista
yhteistyota.
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