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Henkilostokertomuksessa kuvataan kunnan henkiléstdvoimavarojen maaraa ja rakennetta seka
niiden muutoksia. Raportti tarjoaa paéattajille, henkilostdlle ja heidén esimiehilleen seké kuntalaisille
tietoa henkiloston tyéhyvinvoinnista ja siind tapahtuneista muutoksista.

Hyvinvoiva, motivoitunut ja osaava henkilésté on kunnan voimavara, josta on huolehdittava. Tyo-
hyvinvoinnin ja tydssa jaksamisen edistaminen on meidan kaikkien yhteinen tehtéava.

Tammelan kunnan uuden strategian valmistelu on kaynnistetty uudelleen alkuvuonna 2023. Tavoit-
teena on, ettd kevat- ja kesékauden aikana saadaan uusi strategia valmiiksi.

Kiitos henkilostdlle vuoden 2022 aikana tehdysta tyésta Tammelan kunnan ja kuntalaisten
hyvaksi.

Juuso Alatalo

Tama henkiléstokertomus on laadittu 31.12.2022 Tammelan kunnan henkilstétilanteen mukaisesti.
KT Kuntatydnantajat on vuonna 2013 laatinut kunnille suosituksen henkiléstévoimavarojen arvioin-
tiin ja suositus péatettiin ottaa Tammelassa kayttoon vuoden 2015 henkildstoraportin yhteydessa.
Vuonna 2021 KT antoi uuden suosituksen, jossa esitetdan viisi valtakunnallisesti kerattavaa tun-
nuslukua. Nama tunnusluvut ovat 1. henkilétydvuodet, 2. henkil6ton ikdrakenne, 3. vakinaisen hen-
kildston vaihtuvuus, 4. sairauspoissaolot ja 5. koulutuspaivat. Tammelan henkilostokertomuksessa
nama viisi tunnuslukua toteutuvat. Suosituksessa kaytetaan viitekehysta, jossa on sovellettu seka
Tyoterveyslaitoksen henkildstotilin-paatdos mallia, ettéa henkilostéjohtamisen tuloksellisuutta kuvaa-
via malleja. Raportti jakautuu neljaan osaan: Henkildstévoimavarojen kuvaamiseen, henkiloston
kehittdmistoimenpiteiden kuvaamiseen, henkildsttn aikaansaannoskyvyn tarkasteluun seké henki-
|6stdjohtamisen tulosten vaikutusten arviointiin.

Henkildstbévoimavaroja kuvaavat tunnusluvut kertovat henkilostomaarasta, henkiléstorakenteesta,
tyOpanoksesta ja tyévoimakustannuksista. Kuntien henkiléstoon kohdistuvat kehittdmistoimenpiteet
kuvataan kunnan omista lahtokohdista. Kehittamistyd edellyttda paattajien ja organisaation ylim-
man johdon sitoutumista ja resurssien kohdentamista.

Henkiloston aikaansaannoskyvyssa tarkastellaan muun muassa mité tyohyvinvoinnin tunnusluvut
kertovat henkil6ston terveydestd, ty6turvallisuudesta, osaamisesta, yhteisollisyydesta ja keskinai-
sesta luottamuksesta, sitoutumisesta ja aloitteellisuudesta. Liséksi arvioidaan kehittdmistoimenpi-
teiden vaikutuksia henkilostoon. Vastaavasti henkildstéjohtamisen tuloksia arvioidaan silla, millaisia
vaikutuksia henkildstovoimavaroilla seké henkildston kehittdamistoimilla ja aikaansaannoskyvylla on
toimintaan ja tuloksiin, esimerkiksi asiakastyytyvaisyyteen, palvelun vaikuttavuuteen, laatuun tai ta-
louteen.
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3 HENKILOSTOVOIMAVARAT

3.1

3.1.2

Henkilostomaara

Henkil6sto palvelusuhteen mukaan

0,
Palvelusuhde Miehet | Naiset 2022 2021 Muutos | Muutos %
31.12.2022 ed. vuosi | ed. vuosi

Vakinaiset -0,5
Maaraaikaiset 11 45 56 54 2 3,7
— joista tyollis-

tettyja 3 2 5 6 -1 -16,7
Yhteensa 45 197 242 241 1 0,4

Henkilokuntam&aré esitetdan 31.12. tilanteessa eli mukana ovat kaikki, joilla on voimassa oleva
palvelussuhde kuntaan silla hetkella. Osa-aikaiset tydntekijat lasketaan yhdeksi henkiloksi.

Tammelan kunnan palveluksessa oli vuoden 2022 lopussa 242 henkil6a. Heisté 186 oli vakinai-
sessa ja 56 maardaikaisessa palvelussuhteessa. Maaraaikaiset tyontekijat sisaltavat sijaiset, muut
madrdaikaisessa tydsuhteessa olleet seka tyollistetyt. Poliittiset luottamushenkilét jaavat raportoin-
nin ulkopuolelle, koska eivét ole palvelussuhteessa kuntaan.

Vakinaisen henkilostdn maarassa oli laskua edellisvuoteen nahden 1 henkilo eli -0,5%. Vakituisten
osuus kunnan henkildstosta oli 76,8 %. Vuonna 2021 osuus oli 77,6 %. Vuonna 2021 vakinaistet-
tiin kahdeksan koulunkdynninohjaajaa seka kuusi varhaiskasvatuksen varahenkil6a.

Vuonna 2022 Tammelan kunta ty6llisti 35 nuorta kesatoéihin eri toimialoille. Yritykset tyollistivat
kunnan tuella 44 nuorta kesatoihin eri yrityksiin.

Henkilostomaaran kehitys toimialoittain

HENKILOSTOMAARAN KEHITYS TOIMIALOITTAIN

250
200
150
100
5

0
0
2018 2019 2020 2021 2022
m Hallinto- ja kehittdmispalvelut 25 17 16 19 17
| Sjvistyspalvelut 154 161 157 167 170
T s s
m Ruoka- ja puhdistuspalvelut 39 35 34 0 0

Intro-tydpaja sisaltyy hallinto- ja kehittdmispalveluiden lukuihin.
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3.1.3 Vakinaisen henkiléstdn kehitys

VAKINAISEN HENKILOSTON KEHITYS

200
180
160
140
120
100
80
60
40
20
0

2018 2019 2020 2021 2022
= Hallinto- ja kehittamispalvelut 12 12 12 12 12
| Sjvistyspalvelut 120 122 116 128 130
m Tekniset palvelut 26 21 21 47 44
m Ruoka- ja puhdistuspalvelut 24 23 26 0 0

3.1.4 Maaraaikaisen henkildstdn kehitys

MAARAAIKAISEN HENKILOSTON KEHITYS

60
50
40
30
20
10

0 2018 2019 2020 2021 2022
m Hallinto- ja kehittamispalvelut 8 5 4 7 5
u Sivistyspalvelut 34 39 41 39 40
u Tekniset palvelut (sis.ruoka- ja 1 3 2 8 11
puhdistuspalvelut)
® Ruoka- ja puhdistuspalvelut 11 12 8 0 0
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3.1.5 Henkildston prosentuaalinen jakautuminen toimialoittain

HENKILOSTON PROSENTUAALINEN JAKAUTUMINEN
TOIMIALOITTAIN
Hallinto- ja
kehittamispalvelut
7%

Tekniset palvelut
(sis. Ruoka- ja
puhdistuspalvelut

23 % '

Sivistyspalvelut

70 %

3.1.6 Henkiléston prosentuaalinen jakautuminen palvelusuhteen mukaan

HENKILOSTON PROSENTUAALINEN JAKAUTUMINEN

PALVELUSSUHTEEN MUKAAN
Méaéaraaikaiset Tyégios/(t)etyt
14 %

Sijaiset
7%

77 %

o
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3.1.7

3.2

Henkildston sukupuolijakauma

HENKILOSTON SUKUPUOLIJAKAUMA

Miehet
19 %

MNaiset
81 %

Tammelan kunnan henkildstdsta naisia on 197 ja miehia 45.

Henkilotyovuosi

HTV2 Mie- |HTV2 Nai- HTV1 Mie- |HTV1
Henkil6tyovuodet | het set Yhteensa |het Naiset Yhteensa

Henkilotyovuosi

2018 44,60 181,30 225,90 38,50 151,40 190
Henkilotyovuosi
2019 44,09 174,83 218,92 38,22 146,62 185
Henkilotyovuosi
2020 42,58 167,02 209,60 37,63 141,50 179
Henkilotyovuosi
2021 43,05 176,63 219,68 44,82 184,84 230
Henkilotyovuosi
2022 45,79 185,77 231,56 46,66 203,07 250

Henkilotyévuosi = HTV2 = palkallisten palveluksessa olopaivien lukumaara kalenteripaivinad / 365 *
(osa-aikaprosentti / 100)

HTV1 = palveluksessa olopdivien (vahennetty kaikki poissaolot mm. vuosiloma yms.) lukumé&éaré
kalenteripaivina / 365 * (osa-aikaprosentti / 100)

Henkiléstémadaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikaty6td tekevien osuus henkildstosta vaikutta-
vat siihen, etté henkiltyévuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta tyovoi-
maa kuin henkiléstomaara tiettyna paivana 31.12.
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3.3 Vuositybajan jakautuminen

3.3.1 Henkiléston tydajan jakaantuminen

% teoreett.

saann. vuosi- |1000eu- |% palkkakustannuk-
Tydpaivat | tybajasta roa sista

Teoreettinen sdanndllinen

vuositydaika 68198 100,0 8378 100,0
Vahennetaan tyopaivina:

— Vuosilomat ja muut lomat 5640 8,3 575 6,9
— Terveysperusteiset poissa-

olot 3359 4,9 110 1,3
— Perhevapaat 1683 25 26 0,3
— Koulutus 577 0,8 39 0,5
— Muut palkalliset poissaolot 151 0,2 25 0,3
— Muut palkattomat poissaolot 2722 4,0

— Vapaana annetut tydaika-

korvaukset

+ Rahana korvatut lisa- ja
ylityot 12 0,0 13 0,2
= Tehty vuositydaika 68198 79,3 7616 90,9

Taulukossa teoreettista sdanndllista vuosityaikaa laskettaessa kalenterivuoden pdivista véahenne-
tadan lauantait, sunnuntait ja tydaikaa lyhentavat arkipyhat.

Palkkakustannukset eivat sisalla tydnantajan maksamia eldkevakuutus- ja muita sosiaaliturvan ku-
luja.

3.4 Henkiloston ikarakenne

Henkiloston ikatietoja tarvitaan varautumisessa eléakepoistumaan ja ennakoitaessa tulevaisuuden
henkiloston rekrytoinnin tarvetta. Liséksi tiedot tukevat myos ikdjohtamista.

3.4.1 Vakituisen henkiloston ikarakenne

_ Lukumaara [%-osuus

alle 30 9 4,79
30-39 22 11,70
40-49 50 26,60
50-59 77 40,96
60-64 29 15,43
65 ja yli 1 0,53
Yhteensa 188 100,00
Keski-ika 50

" TAMMELA 9
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Tammelan kunnan henkildston ikarakenteessa suurimmaksi ikaryhméaksi muodostuu 50-59-
vuotiaiden ryhma, johon kuuluu 77 henkil6d. Taman ikaluokan edustajia Tammelan kunnan koko
henkildstdsta on n. 41%. Seuraavaksi suurin ryhméa on 40—49-vuotiaat. Yli 50-vuotiaiden osuus
Tammelan kunnan henkiléstdsta on 55,3 % (vuonna 2021 55,6%).

Kunnan tyontekijoiden keski-ik& naisten sek& miesten osalta vuonna 2022 oli 50 vuotta.

3.4.2 Henkildston ikdrakenne kymmenvuotisikaryhmittain

4.1

HENKILOSTON IKARAKENNE
KYMMENVUOTISIKARYHMITTAIN

alle 30 30-39v  40-49v  50-59v 60-64v 65jayli

v
H miehet 0 3 10 14 8
H naiset 9 19 40 63 21 1

KEHITTAMINEN

Henkil6stdn osaamisen kehittaminen

Osaaminen vaikuttaa seké henkildston tydhyvinvointiin, etta tulokselliseen toimintaan. Osaamisen
suunnitelmallinen kehittdminen on osa osaamisen johtamisen ja varmistamisen kokonaisuutta, jo-
hon kuuluvat my6s osaamisen yllapito, osaamisen siirtdminen ja uuden osaamisen hankkiminen.

Henkilékunnan koulutukseen matkoineen ja majoituksineen oli varattu 86 000 euroa eli 355 €/hlo.
Koulutusrahoja kaytettiin 83 800 euroa eli 346 €/hl6. Vuonna 2021 koulutuspalvelujen kaytto oli
41 600 euroa eli 173 €/hl6. Huomattava koulutusmaararahojen kaytén aleneminen johtui koronati-
lanteen vuoksi vahentyneista koulutusmatkoista ja koulutusten siirtymisesta sahkaisiin kanaviin.

 TAMMELA X
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41.1

Henkil6éston koulutuspéaivat toimialoittain

KOULUTUSPAIVAT
400
350
300
250
200
150
100
© A
0 Hallinto- ja Sivistyspal Tekniset
kehittamis velut palvelut
palvelut
m Koulutuspaivat 22 385 75

Koulutuspaivia oli yhteensa 482 pv, henkilokuntaa 242 ja koulutuspaivia keskimaarin 2 pv/henkild.
Henkildstén koulutus on muuttunut koronan ja etatydn myoté verkko- ja webinaarikoulutuksiksi jot-
ka kestavat yleensé 2-3 tuntia kerrallaan. Téman vuoksi kokonaisten koulutuspéivien méara on
romahtanut aikaisemmista vuosista. On myds mahdollista, etté kaikista verkossa tapahtuneista
koulutuksista ei ole tehty paatosta henkildostbohjelmaan, joten ne eivéat nay tilastoissa.

Tammelan kunta solmi vuosilisenssin Hallintoakatemian koulutuksista ajalle 1.3.2021-28.2.2022.
Koska webinaarikoulutuksia kaytettiin aktiivisesti, lisenssi uusittiin ajalle 1.3.2022-28.2.2023 ja sii-
hen lisattiin myds mahdollisuus osallistua Eduhouse Oy:n koulutuksiin. Vuosilisenssilla koko henki-
I6st6 on voinut osallistua rajoittamattoman maaran kaikkiin koulutuswebinaareihin. Hallintoakate-
mia jarjesti yli 400 eri toimialoja koskevaa kunnallisen alan koulutusta vuonna 2022 ja Eduhousen
tarjonnassa on yli kolme tuhatta koulutusta mm. digitaidoista, tydelaméataidoista, johtamisesta seka
taloudesta.

Tammelan kunnan strategiassa 2018-2023 yhtenéa kehitysohjelmana on HYVINVOIVA, MOTIVOI-
TUNUT JA TULOKSISTAAN TUNNETTU HENKILOSTO. Kehitysohjelman tavoitteena on henkilds-
ton hyvinvoinnin lisdaminen kehittdmalla johtamista ja esimiesty6ta valmentavaksi ja osallistavaksi.
Valmentava johtaminen ja esimiestyd tarkoittaa mm. selkedd, ymmarrettavaa ja ennakoitavaa vies-
tintéé ja henkiloston osallistumisen mahdollistavan ymparistdn rakentamista ja yllapitAmista. Nain
saadaan jokaisen osaaminen esiin ja kayttéon tyon kehittdmisessa.

Tammelan kunta sai TSR:n eli tydsuojelurahaston hankerahan n. 18 000 € vuosille 2022-2023
valmentavan johtamisen ja esimiestydn kehittamiseen. Kunnan omarahoitusosuus on saman suu-
ruinen. Hankkeen nimeksi valittin ME TAMMELAT-kehityshake ja se kaynnistyi marraskuussa
2022. Kehittamishankkeen kumppanina ja vastuuvalmentajana toimii Valmennustrio Oy.

TAMMELA B
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4.1.2

5

5.1

Hankkeen tavoitteena on tiimien ja tyéntekijdiden tyéhyvinvoinnin parantaminen lisaamalla henki-
|6stolahtoista toiminnan kehittamista, kokeilukulttuuria ja itseohjautuvuutta. Toiminnan tukemisessa
keskeisté on valmentavien esihenkil6taitojen kehittdéminen.

Koulutukseen osallistuneiden méara ja koulutuskustannukset

Osallistujien | Paivia / Kustannukset
Osaamisen kehittdminen maara osallistuja | euroina/v

Ammatillinen henkilostokoulu-

tus 222 2,2 83 787
Opintovapaalla ollut henkil6st6 4 673 -
Yhteensa 226 675,2 83 787

Osaamisen kehittdmisen investointeihin lasketaan kaikki koulutukseen kaytetyt menot (kurssikus-
tannukset, paivarahat, matkakustannukset), mutta ei kaytetyn tydajan palkkoja

Kunta voi saada ty6ttdmyysvakuutusrahastolta koulutuskorvausta 10 % koulutusajan palkkakus-
tannuksista. Koulutuskorvaus vahennetaén tydnantajalle maarattavasta tyottémyysvakuutusmak-
susta.

HENKILOSTON TOIMINTA- JA AIKAANSAANNOSKYKYRAKENNE JA
SITOVUUS

Terveysperusteiset ja muut poissaolot

Terveysperusteiset poissaolot

Terveysperusteiset pois- % palkkakustan-
saolot Kalenteripaivat | % tydajasta | 1000 euroa |nuksista

Lyhyet poissaolot alle 4 pv 1019

4 -29 pv 2010 2,9

30 - 60 pv 405 0,6

61 - 90 pv 220 0,3

91 - 180 pv 146 0,2

yli 180 paivaa 0 0,0

Yhteensa 3800 5,6 232 2,8
Keskimaéarin / henkilotyo-

VUuosi 16,4

Em. Poissaoloista erikseen

— ty6tapaturmat 400 0,6 22 0,26
— tydmatkatapaturmat 0 0,00 0 0,00
— ammattitaudit tai -epailyt

Teor. Saan. Tydaika 68198

Palkkakustannukset 8378

Henkilotyévuosi (HTV2) 232

Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seka tydtapaturmista,
tydmatkatapaturmista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot.
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51.2

513

514

5.1.5

Terveysperusteiset poissaolot aiheuttavat kustannuksia ja tydpanoksen menetyksid. Poissaoloja

on pyrittdva vahentdmaan ja niiden syita analysoidaan yhdessa esimiesten, henkildston ja tyoter-
veyshuollon kanssa. Kustannusseurannassa kustannuksista vahennetaén Kela ja muut korvaukset.
Kustannukset olivat 232 000 euroa ja niistéd on saatu Kelan korvauksia 77 900 euroa.

Tyoterveyshuollon toimintakertomus ja tydsuojelun toimintaohjelma taydentéavat henkiléstéraporttia.

Sairauspoissaolojen jakautuminen toimialoittain

Sairauspoissaolojen jakautuminen toimi-
aloittain 2020 2021 2022

Keskushallinto 198 121 220
Sivistyspalvelut 1877 1676 2845
Tekniset palvelut (sis. Ruoka- ja

puhd.palvelut) 235 1154 735
Yhteensa 2310 2951 3800

Sairauspoissaolojen kehitys

| oo18] 20100 _2020] 2021 2022

Sairauspoissaolot 2184 2969 2564 2951 3800
Muutosprosentti 35,9 -13,6 15,1 28,8

Sairauspoissaololuvut ovat noin lukuja ja niiden vaihteluun pienissa yksikoissa vaikuttavat satun-
naiset tekijat, joten niista ei ole syyta tehda pitkalle menevia johtopaéatoksia varsinkaan yksikkéta-
solla. Koko kunnan sairauspoissaolot olivat keskimaarin tyontekijaa kohden vuonna 2022 16,4 ka-
lenteripaivad. 48% tydntekijoista ei ollut poissa paivadkaén oman sairauden takia (2021 57%).

Ennen koronapandemiaa vuonna 2019 kuntatydntekijat olivat poissa tdistd oman sairauden takia
keskimaarin 16,5 paivaa. Vuosina 2020 ja 2021 sairauspoissaolojen keskiarvo oli 16,7 paivaa.

Henkiloston tydkyvyn seurantaan ja sairauspoissaoloihin otettiin vuoden 2017 alusta kayttéon ns.
Aktiivisen tuen malli, jonka tarkoituksena on tydhyvinvointia uhkaavien tekijdiden varhainen tunnis-
taminen seka niihin puuttuminen valittémasti ongelmien tultua ilmi. Esimiehilla ja tybterveyshuollol-
la on tarkeé rooli aktiivisen tuen mallin toteutumisessa.

TyoOtapaturmat

Vuonna 2022 ty6- ja tydmatkatapaturmailmoituksia tehtiin 18 kpl, Vuonna 2021 tapaturmia sattui 7
kpl, joista ei tullut yhtdan korvattavia poissaolopaivia.

Yhteisty6toimikunta on kasitellyt puolivuosittain tyétapaturmista tehdyn yhteenvedon ja sen pohjal-
ta esittanyt parannusehdotuksia tydturvallisuuden lisddmiseksi.

Henkildston vapaaehtoiset palkattomat vapaat

Tammelan kunnan henkilostésta 61 henkiléa (2021, 58 henkil6d) piti palkattomia vapaaehtoisia
vapaita yhteensa 371 tydpaivaa (2021,355), josta kertyi kunnalle saastéa sosiaalikuluineen 31 300
euroa.

Kunnanhallitus on paattanyt kokouksessaan 16.2.2015 § 57 suosittaa, ettd Tammelan kunnan ko-
ko henkildsto pitda palkattomia vapaaehtoisia vapaita seuraavasti:
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e 5tyopaivad ja saa 1 paivan palkallista bonusvapaata

e 10 tyopaivaa ja saa 3 paivaa palkallista bonusvapaata

o 15 ty0paivaa ja saa 5 paivaa palkallista bonusvapaata

e vapaiden aikana ei kayteta sijaisia

e bonusvapaat kertyvat kalenterivuotena pidettyjen palkattomien vapaaehtoisten
vapaiden pitamisesta ja ne tulee pitaa viimeistaan kertymisvuotta seuraavana
kalenterivuotena.

5.1.6 Henkil6ston poissaolopaivien jakaantuminen syyn mukaan

POISSAOLOPAIVIEN JAKAANTUMINEN SYYN MUKAAN

tapgt;j;ma perhepol.vapaat

muut 12%

0,
19% koulutus
/ 3%
sairaus
21 % ‘ '

vuosilomat
43 %

Poissaolopaivia oli vuonna 2022 yhteensa n. 18 200 kalenteripdivaa (vuonna 2021 13 800 kpv).

5.1.7 Henkiléston poissaoloeurojen jakaantuminen poissaolotyypin mukaan

POISSAOLOEUROJEN JAKAANTUMINEN
POISSAOLOTYYPIN MUKAAN
tapaturma perhepol.vapaat

muut 2% 7%
3%

sairaus koulutus
25 % 1%

vuosilomat
62 %
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5.2

521
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53.1

53.2

5.3.3

534

Henkilostdon vaihtuvuus

Alkaneet ja paattyneet palvelusuhteet seka prosentuaalinen vaihtuvuus
Alkaneet palvelussuhteet 23 12,3
Paattyneet palvelussuhteet 31 16,6
Henkildméaara vakinaiset
31.12.2021 187

Vuonna 2022 Tammelan kunnasta jai vanhuuselékkeelle 9 henkil6 ja 22 henkil6a irtisanoutui tai

siirtyi toisen tydnantajan palvelukseen. Kanta-Hameen hyvinvointialueen palvelukseen ndista siirtyi
kahdeksan vakituista henkil6a.

Prosentit lasketaan suhteuttamalla em. henkildiden lukumaarat edellisen vuoden lopun vakinaisen
henkildston kokonaismaaraan.

Henkiloston elakoityminen

Henkiloston eldkkeelle siirtyminen

| |vhteensa_|Keski-ika |

Vanhuuselakkeelle siirty-

neet 9 62,7
Osa-aikaelakkeen aloitta-
neet 0 0

Varhe- ja eldkeperusteiset maksut

Maksut %-osuus palkka-
1000 euroa | kustannuksista

Varhemaksu 0 0,00
Elakemenoperusteinen

maksu 369 4.4
Palkkakustannukset 8378 100,0

Tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyneet

Tyokyvyttémyyselakkeelle, osatydkyvyttomyyselékkeelle ja kuntoutustuelle siirtyneiden maéaran
seurannan liséksi on tarkeda seurata ja raportoida myos tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyneiden

osuutta henkildston maarasta. Tietosuojasyista nain tarkalla tasolla raportointia ei voi tehda pienis-
sa kunnissa.

Elakemaksut

Elakemaksuja seka eldkepoistumaa ja —ennakointia koskevia tietoja kunnat saavat Kevan tyénan-
tajien asiointipalvelusta Astasta.
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5.3.5

Elakevakuutusmaksujen kasittely muuttui vuonna 2019. Palkkaperusteisia tyéelakemaksuja ei
enaa tilitetd, vaan Keva laskuttaa ne tulorekisteriin ilmoitettujen palkanmaksutietojen perusteella
kuukausittain. Lisaksi palkkaperusteinen eldkemaksu muuttui siten, etta se siséltdé seka tydnanta-
jan etta tyontekijan elakemaksun ja tyokyvyttomyyseldkemaksun.

Varhe-maksu lakkautettiin. Vuonna 2019 kuitenkin tasmaytettiin lopullinen varhe-maksu vuodelta
2018 kuten tédhankin asti. Elakemenoperusteiseen maksuun ei tullut muutoksia vuonna 2022.

Kevan ennustettu elakepoistuma 2022 — 2037

Luvut ovat Kevan tekema ennuste vuosilta 2022 - 2037 ja suuntaa-antavia, koska henkiléstd voi
nykyisin itse valita tietyissa rajoissa elakkeelle jadmisen ajankohdan. Ennusteessa kuvataan va-
kuutettujen arvioitu eldkdityminen aikasarjana vuosittain. Ennuste vuoden 2019 alun organisaatioti-
lanteeseen. Ennusteessa on huomioitu vanhuus-, tydkyvyttomyys- ja osatyokyvyttomyyselakkeelle
siirtyvét henkilot. Vanhuuselakkeet sisaltavat varhennetut vanhuuselakkeet, taydet tyokyvytto-
myyselakkeet sisaltavat kuntoutustuet ja osatyokyvyttomyyselédkkeet sisaltavat osakuntoutustuet.
Osittaiset varhennetut vanhuuselakkeet eivat ole mukana ennusteessa.

KEVAN ENNUSTETTU ELAKEPOISTUMA 2022-2037

2022202320242025202620272028202920302031203220332034203520362037
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6 VAIKUTUKSET TOIMINTAAN JA TULOKSIIN (VAIKUTTAVUUS)

6.1 Tyovoimakustannukset ja henkilostéinvestoinnit

Tyovoimakustannukset ja muutos edelliseen vuoteen

Muutos % ed.
1 000 euroa 2022 Ed. vuosi vuoteen

Tydvoimakustannukset yhteensa,

josta 10533 10055

1 Palkat yhteensa 8378 7988 4,9
josta

— Vuosiloma-ajan palkat 637 575

— Terveysperusteisten poissaolojen

palkat, netto (Kela-korvaukset va-

hennetty) 137 140
— Perhevapaiden palkat, netto 22 26
— Muut lakisaateis-

ten/sopimusperusteisten poissaolo-

jen palkat 27 25

2 Tybnantajan eldke- ja muut so-

siaalivakuutusmaksut 2155 2066 4,3
3 Muut 289 320

— Rekrytointikustannukset

— Vuokratyévoiman kustannukset 28 30

4 Henkildstdinvestoinnit 261 254 2,8
— Tyéoterveyshuolto, netto 30 33

— Koulutus ja muu kehittaminen 83 39

Luontaisedut 115 111

— Muut yhteensa (tydpaikkaruokailu,

tyky, suojavaatteet) 33 71

Tammelan kunnan tyévoimakustannukset olivat vuonna 2022 yhteensé n. 10,5 milj. euroa. Palk-
kamenoista on vahennetty saadut Kela-korvaukset yms. Kaikki palkat sisaltyvat kayttétalousme-
noihin, investointeihin ei kirjata palkkoja. Tilinpaatdksen palkkasummasta on vahennetty luottamus-
henkildiden palkkiot.
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6.1.2 Henkildstomenojen kehitys

HENKILOSTOMENOJEN KEHITYS

(milj.€)
2019 2020 2021 2022
12
11,5
11
10,5
10
9,5
9
8,5
8
7,5
7
B Yhteensa
HENKILOSTOMENOJEN KEHITYS TOIMIALOITTAIN
(milj.€)
12
10,5
9
7,5
6
4,5
3
1,5
0
2019 2020 2021 2022
m Hallinto- ja kehittdmispalvelut 1,186 1,011 0,89 0,92
u Sivistyspalvelut 6,736 6,682 7,077 7,343
u Tekniset palvelut (sis.ruoka- ja 2.129 1,941 1,979 2148

puhdistuspalvelut

6.1.3 Tyohyvinvointi eli Tyky -toiminta

Tammelan kunnassa toimii nimetty Tyky-ryhma. Tyky-ryhman tehtavana on mm. tyky-toiminnan
kehittdmisesta ja organisoimisesta vastaaminen. Taman lisaksi tyky-ryhman tarkeana tehtavana on
tiedottaa toiminnasta seka motivoida henkildstda osallistumaan toimintaan. Henkilstdn verova-
paan tydhyvinvoinnin tukemiseen 2018 otettiin vuonna 2018 kayttoon E-passi flex, jota voi hyddyn-
taa liikuntaan, kulttuuriin ja hyvinvointiin. Etuun on oikeutettu jokainen kunnassa véhintaan 6 kk
palvelussuhteessa oleva tyontekija. Etu on 10 € kuukaudessa eli 120 € vuodessa. Vuonna 2022
oli 298 edun saanutta tyontekijad, joista 188 (63,09%) on kayttanyt etua vahintaén yhden kerran
kuluvan vuoden aikana.
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6.1.4

Tyky-ryhman tekema tydhyvinvointiohjelma jaetaan vuosittain henkildstélle.

Tyoterveyshuolto

Tammelan kunnalla ja Forssan seudun hyvinvointiyhtymalla on voimassa oleva perussopimus tyo-
terveyshuollon jarjestamisesta, joka paattyy 30.9.2023. Tyodterveyshuoltolain muutoksen vuoksi
FSHKY kilpailutti sopimuskuntien tydterveyshuoltopalvelut ja 1.10.2019 alkaen tydterveyshuolto-
palvelut on tuottanut Terveystalo Oy. Terveystalon kanssa kaydyissé neuvotteluissa vuoden 2022
toimintasuunnitelma on laadittu tukemaan tyéhyvinvointia ja ennaltaehkéisevia toimintamalleja.

Kayttdon otettiin Terveystalon Terve Tydpaikka —mallin tavoitteet, joilla vahvistetaan yksilon tydky-
kya ja yhteistn toimintakykya luoden pohjaa tyékyvyn yllapitamiselle ja tydkyvyttémyyden ehkaisyl-
le.

Terve Ty0 -TyOpaikan turvallisuus ja terveytta tukevat tydolot ovat terveen tydn perusta.
Toimenpiteet: tydpaikkaselvitykset, psykososiaalisen kuormituksen selvittdminen ja ennaltaehkéi-

sy.

Hyvinvoiva ihminen -Hyvinvoiva ihminen kantaa vastuuta omasta terveydestaan ja saa siihen
myd0s tarvittaessa tukea.

Toimenpiteet: asiakaspalaverit, tydhontulotarkastukset, maaraaikaistarkastukset, ikdryhméatarkas-
tukset

Toimiva tydyhteiso -Olennainen tydhyvinvoinnin ja tydkyvyn lahde on toimiva ja kannustava
tydyhteiso.
Toimenpiteet: Johtamisen ja organisaation kehittaminen, johdon tuki.

Aktiivinen johtaminen -On tavoitteellista ty6ta tyontekijdiden onnistumisen ja organisaation me-

nestyksen mahdollistamiseksi.
Toimenpiteet: esimiesvalmennukset, muutostuki esimiehille.

Tyodterveyshuollossa oli vuonna 2022 kaynteja seuraavasti:

Tyo6terveys- | Fysiotera- Ravitsemus-
Kaynnit Laakari | hoitaja peutti Psykologi | terapeutti

Tietojen antaminen,

neuvonta ja ohjaus 26 25 47 33 2
Terveystarkastuskaynnit 3 15 0 0 0
Sairaanhoitokaynnit 166 52 0 0 0
Yhteensa 195 92 47 33 2

Etapalveluina naista toteutettiin 32 ladkarinvastaanottoa ja 23 terveydenhoitajan vastaanottoa.

Tyoterveyshuollon kustannukset olivat 66 700 euroa, josta haetaan Kela-korvauksia 39 300 euroa
eli nettokustannukset olivat n. 30 000 euroa.

Vuodesta 2020 tydterveyshuollon korvaamisen painopiste siirtyi ehkaisevaan tyéterveyshuoltoon.
Ehkaisevan tytterveyshuollon kustannuksia korvataan aina ensin, ja korvausprosentti on ehkaise-
vassa tyoterveyshuollossa suurempi kuin sairaanhoidossa.

Ehkaisevalle tytterveyshuollolle eli korvausluokalle | ja sairaanhoidolle eli korvausluokalle 11 tuli
vuonna 2020 voimaan yksi yhteinen laskennallinen enimmaisméaaré. Kela korvaa ensisijaisesti eh-
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kaisevan tyoterveyshuollon kustannuksia. Enimmaismaaran voi kayttaa kokonaan ehkaisevaan
tydterveyshuoltoon. Sairaanhoidon kustannuksia Kela korvaa enintdan 40 % yhteisesta enim-
maismaarasta.

Y hteistydtoimikunta toimii seké yhteistoimintalain mukaisena yhteistytelimena, ettd tydsuojelutoi-
mikuntana. Yhteistydtoimikuntaan kuuluu tyésuojelupaallikkd, kolme tydsuojeluvaltuutettua, kolme
jarjestdéjen nimedmaa edustajaa ja kunnanhallituksen edustaja seké heille henkilokohtaiset varaja-
senet. Puheenjohtajana JUKO:n paaluottamusmies Aleksi Markkanen ja sihteerina henkiléstépaal-
likké Leena Ahola. Vuonna 2022 yhteisty6toimikunta on kokoontunut suunnitelman mukaisesti eli
nelja kertaa.

Palkitsemisjarjestelmé on osa organisaation johtamisjarjestelméé. Toimivalla palkitsemisjarjestel-
malla kannustetaan henkildstéa hyviin tydsuorituksiin ja vaikutetaan henkiléstdn saatavuuteen ja
pysyvyyteen. Palkitsemisen kokonaisuus muodostuu aineellisista ja aineettomista palkitsemista-
voista. Yhteisty6toimikunta on kasitellyt palkitsemista ja sen kehittamista. Kaikki Tammelan kun-
nassa kaytettavat palkisemismenetelmat on keratty kirjalliseen muotoon ja uusia palkisemismuoto-
ja tulee kehittaa niin, etta se vaikuttaa positiivisesti uuden henkiloston saatavuuteen seka nykyisen
henkiloston pysyvyyteen.

Kaikki kunnan tydntekijat olivat vuonna 2022 tehtavien vaativuuden ja henkilokohtaisen tydsuori-
tuksen arviointiin perustuvan palkkauksen piiriss&, johon kuuluvat myods kehityskeskustelut. Kehi-
tyskeskusteluissa paivitetaan vuosittain tehtavankuvat ja asetetaan tulevan vuoden tavoitteet.

Tehtavakohtainen palkka 352320 228960 35886
Palveluaikaan sidotut lisat 16952 35129 2510
Henkilékohtainen lisa 4800 2822 3929
Muut saanndlliset tydajan lisat 0 0 0
Lisa- ja ylitybkorvaukset 993 0 62
Yhteensa 375065 266911 44285
Miesten keskiansio e/kk 2827 4010 2856
Naisten keskiansio e/kk 2409 3577 0
Miesten ja naisten keskiansio

elkk 2618 3793 2856

Taulukko siséltaa kokoaikaisen henkiloston lokakuun kokonaispalkat. Naisten ja miesten keskian-
siot voidaan ilmoittaa erikseen vain, jos heitéa on vahintaan kuusi. 1.9.2021 varhaiskasvatuksen
opettajat siirtyivat opetusalan OVTES sopimuksen piiriin seka tyépajan henkildstd SOTE- sopimuk-
sen piiriin, joka taulukossa sisaltyy KVTES sopimusalaan.
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e Alkuvuodesta 2022 kunta-alalla noudatettiin KVTES sopimusta, jonka voimassaoloaika oli
1.4.2020 -28.2.2022. Pitkallisten kunta-alan neuvottelujen jalkeen uusi sopimus saatiin
ajalle 1.5.2022 — 30.4.2025.

e Sopimuksen mukaisesti 1.6.2022 kuukausipalkkoihin tehtiin 2% yleiskorotus.

e Myos henkilokohtaisia lis& korotettiin 1.6.2022 alkaen 2 %:lla.

e 1.10.2022 alkaen oli jaossa keskitetty jarjestelyera 0.53%, josta 0,03% kaytettiin perheva-
paauudistuksen kustannuksiin.

Viranhaltijalle/tydntekijalle voidaan maksaa varsinaiseen palkkaan kuuluvaa harkinnanvaraista
henkilokohtaista lisda. Tydnantaja paattaa henkilékohtaisista lisista, kuitenkin tydehtosopimuksen
mukaisesti KVTES:n piiriin kuuluvan henkilékohtaisten lisien tulee olla vahintaan 1,3% tehtavakoh-
taisista palkoista.

Henkilokohtaisia lisia maksettiin kuukausittain 2022 seuraavasti:

e KVTES: 63 henkildlle yhteensd 4799 € eli 1,36 % tehtdvékohtaisten palkkojen yhteissum-
masta

e OVTES 29 henkiltlle 2822 € eli 1,23 % tehtavakohtaisten palkkojen yhteissummasta

e TS 14 henkil6lle 3930 € eli 10,95 % tehtavakohtaisten palkkojen yhteissummasta

Kunnanhallitus p&éatti 6.10.2008 henkilokunnan palkitsemisen kehittdmisesta siten, etté otetaan
kaytantoon kertaluontoiset henkilokohtaiset lisét ja maararahan mydntdminen virkistyskayttoon

a) poikkeuksellisen hyvéasta tydpanoksesta tai positiivisesta vaikuttamisesta tydilmapiiriin, enintaan
2000 euron suuruisena enintaan viidelle tyontekijalle vuosittain ja

b) muutoksen tukemiseen ja/tai poikkeuksellisen vaikeisiin olosuhteisiin kannustepalkkiona enin-
tdan 200 euroa enintdan 10 tydntekijalle vuosittain (b-kohdan mukaisessa palkitsemisessa on vaih-
toehtona etenkin ryhméaa palkittaessa virkistyskayttd enintdéan 100 euron suuruisena enintdan 30
tydntekijalle). Vuonna 2022 mydnnettiin yhdelle henkilélle kertaluonteinen henkilékohtainen lisa
vaativan kehitysprojektin lapiviennista.

Tammelan kunnassa jaettava kehittamispalkinto on tarkoitettu tydyksikolle/tydpaikalle, joka on par-
haiten edennyt oman toimintansa tuloksellisuuden arvioinnissa kunnallisen palvelutoiminnan tulok-
sellisuuden arviointia koskevan suosituksen mukaisesti tasapainotetun tuloksellisuusarvioinnin po-
jalta. Kehittamispalkinto on suuruudeltaan 1.000 euroa, kuitenkin vahintddn 50 euroa/henkild. Ke-
hittdmispalkinto tulee kayttaa yhteisen paatdksen mukaisesti tydyksikon virkistykseen.

Vuoden 2022 kehittdmispalkinnon hakuaika on kesken. YT-toimikunta kasittelee hakemukset ke-
vaan 2023 aikana ja paattaa kehittdmispalkinnon myontamisesta.
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Vuodesta 2002 lahtien on palkitsemismuotona kaytetty henkildéstén muistamista pitkaaikaisen pal-
velun perusteella. Vuonna 2022 palkittin Tammelan kunnan palveluksessa yhtédjaksoisesti vahin-
tdan 20, 30 ja 40 vuotta olleet kunnan viranhaltijat ja tyontekijat, yhteensa 8 henkil6a.

Tammelan kunnan henkildstokertomus vastaa valtakunnallisia vuoden 2021 suosituksia. Henkilos-
tokertomus jakautuu neljdan osaan: henkilostévoimavarojen kuvaamiseen, henkilston kehittamis-

toimenpiteiden kuvaamiseen, henkiléston aikaansaannoskyvyn tarkasteluun sekd henkildstojohta-

misen tulosten vaikutusten arviointiin. Henkildéstdkertomus antaa johdolle ja paattéjille kokonaisku-

van henkiléstévoimavarojen nykytilasta ja kehityssuunnasta.

Tammelan kunnan palveluksessa oli vuoden 2022 lopussa 242 henkil6a joista n. 21% oli maaraai-
kaisia. Yli 50-vuotiaiden osuus Tammelan kunnan henkil6stosta on lahes 57 %. Jatkossa henkil6s-
topolitiikan haasteena onkin osaavan tydvoiman saatavuus ja nuorempien tyontekijéiden sitoutta-
minen kuntaan. Tyévoimakustannukset olivat n. 10,5 milj. euroa, nousua edelliseen vuoteen verrat-
tuna oli 4,8%. Tammelan kunnan tydntekijoilla oli keskim&érin 16,4 sairauspoissaolopaivaa vuo-
dessa. Tyoterveyslaitoksen mukaan 2021 kunnissa oli keskimaarin 16,7 sairauspéivaa vuodessa,
joten Tammelan luku on hyvin l&hella kuntien keskiarvoa.

Korona pandemian jalkivaikutukset henkildstén hyvinvointiin ovat ndkyneet mm. uupumusoireiden
ja erilaisten infektioiden lisdantymisena. Etatydn mahdollisuutta on kéaytetty niilla aloilla, joilla se oli
mahdollista.

Henkilostokysely jarjestetaan kahden vuoden vélein ja vuonna 2022 se jarjestettiin maaliskuussa.
Yleisella tasolla tulosten perusteella tydntekijat kokevat Tammelan kunnan vakaaksi ja varmaksi
tydnantajaksi, joka hoitaa palkat ajallaan maksuun ja muutenkin asiat sujuvat. Kunta koetaan myds
koulutusmyonteiseksi ja tyota kehittavaksi. Parannettaviksi asioiksi nousivat tydajan riittavyys ja
tydn organisointi, johdon lasnéolo ja tydtilojen sisdilman terveellisyys. Henkildstokyselyn tulokset
esitetiin henkildstolle, yt-toimikunnalle ja paattajille toukokuussa. Toimialoilla kehittdmiskohteisiin
on tartuttu kaytdnndssa ja myods johtoryhma kasittelee kehittdmiskohteita saanndéllisesti.

www.tammela.fi



