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LIITE 1: Edellisen vuoden arviointikertomuksen havaintojen kasittely



Tarkastuslautakunta on kaynyt tarkoituksenmukaiseksi katsomassaan laajuu-
dessa lapi kunnan taloutta ja hallintoa tilikaudelta 2022. Tassa arviointikerto-
muksessa mydhemmin esitettavien nakokohtien perusteella tarkastuslauta-
kunta esittda kunnanvaltuuston paatettavaksi, ettd kunnanhallitus antaa vasti-
neensa syyskuun 2023 loppuun mennessa seuraaviin kohtiin ja muutoinkin ot-
taa huomioon tarkastuslautakunnan havainnot seuraavaa talousarviota val-

misteltaessa.

Hyvinvoiva henkildsto on sitoutunut ja in-
nokas saavuttamaan asetetut tavoitteet.
Tarkastuslautakunta kysyy kunnanhallituk-
selta, mitk& ovat ne toimenpiteet, joilla var-
mistetaan kunnan tyontekijéiden tyohyvin-
voinnin toteutuminen ja kunnan vetovoi-
man tydnantajamielikuva?

Tammelan kunnan vakiluku on laskusuh-
danteessa. Tarkastuslautakunta kysyy
kunnanhallitukselta, milld toimenpiteilla
Tammelan kunta varmistaa kunnan va-
estomaaran kaantamisen kasvuun?

Kuntalaki edellyttaa, etta talousarviossa
asetetaan valtuustoon nahden sitovia ta-
voitteita seka kunnan toiminnoille, etta
konserniyhtitlle. Tarkastuslautakunta ky-
syy kunnanhallitukselta, kuinka se ai-
koo toteuttaa kunnan toimintojen ja
konserniyhtididen tavoiteasettelun tule-
vaisuudessa?

Tarkastuslautakunnan nakemyksen mu-
kaan tilinpaatoksen sisaisen valvonnan
selonteko vaikuttaa pinnalliselta. Tarkas-
tuslautakunta kysyy kunnanhallituk-
selta, koska se aikoo toteuttaa lakisaa-
teisen tehtidvinsa kuntalaissa maaratty-
jen sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan tehtaviensa osalta?

Kuntaan suunnitellut investoinnit eivat to-
teutuneet suunnitellusti. Investoinneilla on
suuri merkitys kunnan elinvoiman kehityk-
sessa. Tarkastuslautakunta kysyy kun-
nanhallitukselta, milld toimenpiteilla
kunta varmistaa jatkossa investointien
toteutumisen valtuuston tahdon mukai-
sesti?

Yritykset ovat Tammelan kunnan kasvun
ja investointien ydin. Tarkastuslauta-
kunta kysyy kunnanhallitukselta, miten
yrittdjyyden ja elinvoimaan liittyvat ta-
voitteet tulevaisuudessa saavutetaan ja
millaisia kdytdnnén toimenpiteita nai-
den edistamiseksi suoritetaan?




Tammelan kunnalle kavi melkein kuin enti-
sen miehen hevoselle, joka kuoli juuri kun
oppi olemaan syomatta. Me my0s saas-
timme itsemme huonoon kuntoon henkilo-
kunnan vahennyksilla. Osasimme kuiten-
kin ajoissa tehda korjausliikkeen ja tilanne
on nyt suorastaan hyva. Kunnan henkilo-
kunnalla tuntuukin nyt olevan hyva ja
eteenpain vieva "pohinad” paalla.

Aina on kuitenkin vara parantaa. Tyohy-
vinvointi on nahtava laajasti oman toimi-
pisteen, oman hallinnonalueen ja koko
kunnan etuna. Nain valtdmme turhat irtisa-
noutumiset ja valitAmme myos ulospain
kuvaa kunnasta hyvaa ja tavoiteltuna tyo-
paikkana.

Rakennusvalvonta on jarjestetty nykyisin
yhdessa muiden Forssan seudun kuntien
kanssa. Meidan on kuitenkin huolehdittava
siita, ettd meilld on oma ajantasainen ra-
kennusijarjestys joka mm. helpottaa kesa-
asuntojen muuttamista vakituiseen asumi-
seen, lain sallimissa rajoissa. On myos
tahdennettava rakennusvalvonnan henki-
|6stolle opastavaa ja rakentamista edista-
vaa suhtautumista kaikkiin yhteydenottoi-
hin. He saattavat olla monesti se ensim-
mainen viranomainen seudulla, johon ote-
taan yhteytta ja huolimattomalla lausah-
duksella voi joku rakennusajatus muuttaa
paikkakuntaa.

Liikuntahallin rakentaminen, maksutto-
maan varhaiskasvatukseen siirtyminen,
varhaiskasvatuksen pienet ryhmat ja [a-
hella sijaitsevat yksikot. Nama ovat asi-
oita, joista saamme jatkuvasti myonteista
julkisuutta ja jopa pienta kateutta. Esimer-
kiksi paakaupunkiseudulla ndma ovat har-
vinaisia asioita.

Tutkimuksen mukaan Kerava ja Jarven-
paa ovat alueita, joista on jo nyt paljon
Tammelaan muuttaneita. Pohdinkin olisiko
kannattavaa tehda télle alueelle jonkinlai-
nen mainos kunnan tilanteesta ja tyopai-
koista?

Tammelan kunta ja eri kyldyhdistykset
ovat aloittaneet tana vuonna mm. yhteisia
somekampanjoita. Nama ovat myos terve-
tulleita asioita levittdamaan tietoa eteen-
pain.

Pidetaan tama positiivinen suuntaus ylla!

Taito Syrjala
tarkastuslautakunnan puheenjohtaja



Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastus-
lautakunnan tehtédvana on arvioida,
ovatko valtuuston asettamat toiminnan
ja talouden tavoitteet kunnassa ja kun-
takonsernissa toteutuneet ja onko kun-
nan toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla.

Tarkastuslautakunnan tehtavana on
my0s arvioida talouden tasapainotuk-
sen toteutumista tilikaudella seka voi-
massa olevan taloussuunnitelman riit-
tavyytta, jos kunnan taseessa on katta-
matonta alijaamaa. Lisaksi tehtdvana
on sidonnaisuusilmoitusten vastaanot-
taminen ja niiden vieminen valtuustolle
tiedoksi.

Tarkastuslautakunnan jasenet:

Jasen Varajasen

Taito Syrjala, pj. Arja Turtiainen

Teemu Kajava, vpj. Taru Kosunen
Heli Halonen Tuomas Rantala
Kati Leino Veija Bergstrom

Keijo Virtanen Janne Vihredsaari

Kunnan tilintarkastusyhteisdna on toi-
minut BDO Audiator Oy, vastuunalai-
sena tilintarkastajana JHT, HT Minna
Ainasvuori. Tilintarkastaja on raportoi-
nut tarkastuslautakunnalle tyoohjel-
mansa edistymisesta ja tilikauden
2022 tarkastushavainnoista.

Tarkastuslautakunta on arvioinut ta-
voitteiden toteutumista tilinpaatoksen
ja toimintakertomuksen pohjalta. Lau-
takunta on lisaksi tutustunut toimielin-
ten tekemiin paatoksiin seka kuullut
luottamushenkildita ja viranhaltijoita ar-
viointinsa tueksi.

Kuntalain 84 §:n mukaan laissa todet-
tujen luottamushenkildiden ja viranhal-
tijoiden on tehtava sidonnaisuusilmoi-
tus johtotehtavistaan seka luottamus-
toimistaan elinkeinotoimintaa harjoitta-
vissa yrityksissa ja muissa yhteisoissa,
merkittavasta varallisuudestaan seka
muista sidonnaisuuksista, joilla voi olla
merkitysta luottamus- tai virkatehtavien
hoitamisessa. lImoitusvelvollisuus as-
tui voimaan uuden valtuustokauden
alusta lahtien.

Tarkastuslautakunta kasitteli tehta-
vansa mukaisesti muutokset sidonnai-
suuksissa ja saattoi sidonnaisuusrekis-
terin valtuustolle tiedoksi. Joiltakin il-
moitusvelvollisilta on jouduttu pyy-
tamaan ilmoitusta useampaan ker-
taan. limoituksen tekeminen on jo-
kaisen kuntalaissa maaritellyn il-
moitusvelvollisen omalla vastuulla,
eika tarkastuslautakunnan tulisi jou-
tua kehottamaan ilmoitusvelvollisia
jattamaan tai taydentamaan ilmoi-
tustaan. Avoimuus myos lisaa osal-
taan kunnan hyvaa mainetta tassakin
asiassa.



| alouden arviointi

Vuosi 2022 oli talouden osalta tar-
kasteltuna seka edellistad vuotta etta
talousarviota parempi. Merkittavia
talousarviomuutoksia ei tehty vuo-
den aikana.

Toimintatuottoja kertyi 4,7 milj. eu-
roa, missa oli kasvua edellisvuoteen
0,4 milj. euroa. Talousarvioon nahden
toimintatuotot toteutuivat yli 1,1 milj.
euroa suurempina. Tuet ja avustukset
toteutuivat 0,65 milj. euroa talousar-
viota paremmin ja myyntituotot 0,53
milj. euroa talousarviota paremmin.

Toimintamenot kasvoivat 40,3 mil;.
euroon. Kasvua edellisvuodesta oli n.
1,5 milj. euroa. Henkilostokuluissa kas-
vua oli 0,46 milj. euroa ja palvelujen
ostoissa n. 1 milj. euroa. Talousarvi-
oon nahden toimintamenot toteutuvat
arvioidun mukaisesti.

Toimintakate kuvaa tuottojen ja kulu-
jen erotusta. Tunnusluku on kunnissa
aina negatiivinen. Toimintakate hei-
kentyi edellisvuodesta n. 1 milj. euroa,
mutta toteutui 0,9 milj. euroa talousar-
viossa arvioitua parempana.

N

Verotuloja kertyi 26,5 milj. euroa,
mika oli toisena vuotena perékkain sel-
vasti paremmin kuin edellisena vuo-
tena. Kasvua vuodesta 2021 verotu-
loissa oli noin 1,8 milj. euroa. Verotulot
toteutuivat 1,9 milj. euroa talousarvi-
ossa arvioitua paremmin.

Myds valtionosuudet kasvoivat edel-
lisvuodesta. Valtionosuuksia kertyi
14,2 milj. euroa eli n. 1,3 milj. euroa
enemman kuin vuonna 2021. Valtion-
osuudet toteutuivat talousarvion mu-
kaisina

Vuosikate oli 5,2 milj. euroa, mika on
2,1 milj. euroa edellisvuotta isompi.
Talousarvioon nahden vuosikate toteu-
tui 3,1 milj. euroa arvioitua suurem-
pana. Perusoletuksen mukaan kunnan
vuosikate on riittava, jos se on vahin-
taan siitd vahennettavien suunnitelma-
poistojen suuruinen. Tama mittari pa-
tee erityisesti, kun investoinnit ja pois-
tot ovat samalla tasolla. Poistot olivat
2,5 milj. euroa ja investointimenot 3,3
milj. euroa. Toteutunut vuosikate osoit-
taa, ettd vuosi 2022 oli talouden suh-
teen tasapainossa.

Ylijaamia kunnalla on nyt yhteensa
9,8 milj. euroa. Ylijadmaeriksi luettavat
vapaaehtoiset varaukset ja poistoero
kun luetaan tdhan, on ylijagamaeria yh-
teensa 12,3 milj. euroa. Kunnan ja
konsernin lainakanta aleni vuonna
2022. Kunnalla on nyt lainaa asukasta
kohti 796 euroa ja konsernin lainoja on
asukasta kohden 1765 euroa. Valta-
kunnallisesti tarkasteltuna kunnan lai-
nakanta on hyvin maltillinen ja tama
vahentaa myos korkojen todennakoi-
sen nousun tuomaa korkoriskia.



Omavaraisuusaste kasvoi yli 70 pro-
senttiin ensimmaisen kerran viiden
vuoden tarkastelujakson aikana. Oma-
varaisuusaste mittaa kunnan vakava-
raisuutta, alijdaman sietokykya ja sen
kykya selviytya sitoumuksista pitkalla
tahtayksella. Omavaraisuuden hyvana
tavoitetasona voidaan pitda 70 %:n
omavaraisuutta.

Investointimenoja toteutui 3,3 milj.
euroa (vuonna 2021 1 milj. euroa). Ta-
lousarviossa investointeihin varattiin
5,9 milj. euroa, mutta investoinnit eivat
toteutuneet suunnitellusti. Tarkastus-
lautakunta pitaa tarkeana, etta
suunnitellut investoinnit toteutetaan
valtuuston tahdon mukaisesti. In-
vestoinneilla on suuri merkitys kun-
nan elinvoiman kehityksessa.

Toiminnan ja investointien rahavirta ol
edellisvuoden tasolla eli 2,1 milj. euroa
siitd huolimatta, etta investointimenoja
syntyi selvasti vuotta 2021 enemman.
Toiminnan ja investointien kertyma 5
vuoden ajanjaksolta on selvasti positii-
vinen (+4 milj. euroa). Tama kuvaa
sitd, ettd kunnan tulorahoitus on riitta-
nyt toiminnan ja investointien kustan-
nuksiin, joka on mahdollistanut myos
lainakannan pienenemisen.

Tilintarkastaja ei ole todennut olen-
naista huomautettavaa tilinpaatok-
sesta. Tilinpaatos, toimintakertomus ja
konsernitilinpaatds antavat olennaisilta
osin oikean ja riittdvan kuvan kunnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Kunnan verotulojen kasvu on posi-
tilvista. Verotulojen kasvu kertyi ni-
menomaisesti kunnallisverotu-
loista. Taman kehityksen on tar-
keaa jatkua. Kunnan kannalta kes-
keista on, etta kunta on vetovoimai-
nen uusille veronmaksaijille ja pito-
voimainen nykyisille asukkaille.
Kunnan asukasluvun negatiivisen
kehityksen kaantamiseksi on pon-
nisteltava kaikin keinoin.

Menokehitys oli maltillista siita huo-
limatta, ettd sote-menoihin sisaltyi
mm. sairaanhoitopiirin alijagamien
kattaminen. Vuonna 2022 energian
hinnan nousulla ei viela ollut mer-
kittavaa vaikutusta.

Sote-menojen siirtyminen pois kun-
nalta hyvinvointialueuudistuksen
myo6ta antaa kunnalle mahdolli-
suuksia jatkossakin maltilliseen
menokehitykseen.

Investointimenojen jaaminen mer-
kittavasti talousarviosta ei ole nah-
tavissa miltdan osin positiivisena.
Jatkossa on tarkeada varmistaa,
ettd kunnalla on kykya toteuttaa in-
vestoinnit suunnitellusti.



Kuntalain mukaan talousarvio ja -suun-
nitelma on laadittava siten, etta ne to-
teuttavat kuntastrategiaa ja edellytyk-
set kunnan tehtavien hoitamiseen tur-
vataan. Talousarviossa ja -suunnitel-
massa hyvaksytaan kunnan ja kunta-
konsernin toiminnan ja talouden tavoit-
teet.

Tarkastuslautakunta kiinnittaa edel-
leen huomiota kunnan tavoite-
asetantaan. Kuntalaki edellyttaa,
etta talousarviossa asetetaan val-
tuustoon nahden sitovia tavoitteita
sekd kunnan toiminnoille etta kon-
serniyhtidlle. Tavoitteiden on oltava
mitattavia ja riittdvan tavoitteellisia.
Vuonna 2023 hyvaksyttavan paivitetyn
kuntastrategian myo6ta strategian ja ta-
lousarvion yhteyden on jatkossa oltava
johdonmukainen. Kuntalain mukaan
talousarvio ja -suunnitelma on laadit-
tava siten, etta ne toteuttavat kunta-
strategiaa ja edellytykset kunnan teh-
tavien hoitamiseen turvataan.

Vuoden 2022 puutteellisten talousar-
viotavoitteiden vuoksi tarkastuslauta-

kunta ei voi arvioida toimialojen toimin-
nallisten tavoitteiden toteutumista sille
maaratyn lakisaateisen tehtavan mu-
kaisesti.

Seuraaviin taulukoihin on koottu tar-
kastuslautakunnan nakemyksia siita,
mitka asiat ovat edistaneet tulokselli-
suutta kunnassa ja mitka asiat vaativat
erityishuomiota kehittyakseen parem-
paan suuntaan.

+ Tilikauden tulos oli ylijadmainen, tu-
lorahoitus oli riittava ja lainakanta
pieneni.

+ Kuntaan rekrytoitiin talous- ja hallin-
tojohtaja ja uusi kunnanjohtaja.

+ Vuosi 2022 oli edelleen poikkeuk-
sellinen kunnasta riippumattomista
syistd, mutta poikkeavista olosuh-
teista selvittiin hyvin.

Kuntastrategian paivitys ei edisty-

~ nyt.

Talousarvion toiminnallisten tavoit-

— teiden valmistelu valtuuston paatet-
tavaksi ei toteudu kuntalain hen-
gessa.

Riskienhallinta ja sisainen valvonta
ei ole toteutunut systemaattisesti.

Asukasmaara kehittyy edelleen
huolestuttavaan suuntaan ja huolto-
suhde heikkenee.

Henkiloston tydhyvinvointi ja vaihtu-
vuus on huolestuttanut.

Investoinnit eivat toteutuneet val-
~  tuuston tahdon mukaisesti.

Kuntayhteistydon mahdollisuuksia ei
—  ole hyddynnetty riittavasti.

Konserniyhtién ohjaus talousarvion
kautta ei toteudu.



Sivistystoimi on ollut edelleen erit-
tain aktiivinen hankerahoituksen
hakija.

Koulukuljetusten kilpailutusten oh-
jausryhman perustaminen.

UNICEF on hyvaksynyt Tammelan
lapsiystavallinen kunta toiminta-
suunnitelman vuosille 2022 — 2025.

Osallistuminen Suomen harraste-
malliin, jokaisella koululla alkoi har-
rastekerho.

Lautakunnan viranhaltijaesittelyt ei-
véat ole aina riittdvan yksityiskohtai-
sia.

Onhjatut liikuntatunnit ovat maaralli-
sesti merkittavasti vahentyneet
aiempiin vuosiin verrattuna.

Koulukuljetusten kilpailutukset eivat
ole tuottaneet toivottua tulosta 2022

- 2023.
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Porras-Riihivalkaman vesihuoltolin-
jan ja runkoviemarirakennushank-
keen rakennustyot kaynnistyivat ke-
vaalla. Linjan rakennustyodt valmis-
tuvat syksylla 2023.

Energiatehokkuusinvestointeja on
jatkettu suunnitelmien mukaan.

Uuden yhtenaiskoulurakennuksen
suunnittelu on edennyt rakennuslu-
pavaiheeseen.

Uuden liikuntahallin rakennushanke
on valmisteltu omana tyona ja ra-
kennustyot on aloitettu urakoitsijan
toimesta lokakuussa. Nain varmis-
tettiin hankkeelle n. 500.000 euron
suuruinen valtionavustus.

Verkostoon pumpatut vesi- ja jate-
vesimaarat edelleen merkittavasti
suurempia kuin laskutetut maarat.

Sahkoisen rakentamisen lupahake-
musjarjestelmaa ei ole vieldkaan
saatu asiakaskayttoon.

Rakennustontteja ei ole myyty.
Tonttimarkkinointi ei ole riittdvan
selkeatd ja markkinointia ei ole
tehty edelleenkaan valtakunnalli-
sissa myyntikanavissa.
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Ymparistolautakunta

+ Kaavojen paivitystyot lahtivat kayn-
tiin uudelleen vuonna 2022.

4+ Lautakunnan viranhaltijaesittely on
selked ja riittdvan laajaa.

Rakennusjarjestyksen paivittami-
~  nen pysaytettyna vuonna 2022.

Virkamiesvalmisteluun lautakun-
~ nassa palautetut asiat tulee ohjeis-
taa selkeammin.




Vuoden 2023 alusta kunnille on otettu
kayttéon hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen valtionosuuden lisdosa eli
HYTE-kerroin. HYTE-kerroin on kan-
nustin, jonka suuruus maaraytyy
osaksi kuntien toteuttaman hyvinvoin-
nin ja terveyden edistamistydon mu-
kaan. HYTE-kertoimen avulla pyritaan
varmistamaan kuntien panostukset
asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden
edistamiseksi myos hyvinvointialuei-
den aloittamisen jalkeen. Tammelan
HYTE-kerroin on vuonna 2023 on 55
(asteikolla 0 - 100 eli keskiarvo tulosin-
dikaattoreiden keskiarvosta ja pro-
sessi-indikaattoreiden keskiarvosta).
HYTE-kertoimen mukaista valtion-
osuutta Tammela saa 93 338€.

Hyvinvoinnin ja terveyden tulosindi-
kaattorien tavoitteiden saavuttamiseksi
HYTE — kertoimen pitkan aikavalin
seuranta ja tavoitteisiin johtavat toi-
menpiteet tulisi sisdllyttda osaksi stra-
tegisia tavoitteita.

Kulttuurin Hyte — kertoimiksi Tamme-
lan kunta on saavuttanut tason 0/100.
Kulttuurin osalta vaatii eniten kes-
kustelua, mikd on Tammelan kun-
nan keino madaltaa kulttuurin osal-
listumisen kynnysta?

HYTE - indikaattorimittaukset tapahtu-
vat 1-2 vuoden valein mittauskoh-
teesta riippuen.
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Kunnan johdon toiminta on saavut-
tanut HYTE-kertoimessa hyvan tu-
loksen .

Lilkkunnan osa-alueen Hyte- kertoi-
missa hyvia tuloksia liikuntapassi-
kampanjan ja harrastamisen Tam-
melan mallin kerhot.

Tammelaan on nimetty poikkihallin-
nollinen hyvinvointitydryhma, joka
kasittelee liikunnan edistamista.

Kouluympariston terveellisyyden ja
turvallisuuden seka kouluyhteison
hyvinvoinnin edistamisen tarkastus.

Kunta ei ole kutsunut saannéllisesti
koolle liikuntaseuroja ja yhdistyksia
yhteiskokoukseen.

Liikkunnan edistamisesta vastaavat
viranhaltijat eivat osallistu sdanndlli-
sesti toimielinten vaikutusten en-
nakkoarviointiin.

Peruskoulun TEAviisari — kyselyyn
vastaaminen ei ole ollut niin aktii-
vista kuin se voisi olla.

Kunta madaltaa kulttuuriin osallistu-
misen kynnysté osa-alueen - TEA,
pistemaara on kunnassa 0/100,
joka on heikoin mahdollinen.
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7. Arviointikertomuksen hyvaksyminen

Tammelassa 9.5.2023

Ly A w,é/(’

e
Taito Syrjala Teemu Kaj
puheenjohtaja varapuheenjohtaja
. 7. /4
_ ( L. "\/&(@
Heli Halonen Kati Leino
jasen jasen
Keijo Virtanen
jasen
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LIITE 1

Tarkastuslautakunta on kaynyt tarkoi-
tuksenmukaiseksi katsomassaan laa-
juudessa lapi kunnan taloutta ja hallin-
toa tilikaudelta 2021 ja esittéanyt laati-
massaan arviointikertomuksessa kun-
nanhallitukselle pyynnon vastineesta
syyskuun loppuun mennessa seka
huomioimaan tarkastuslautakunnan
havainnot seuraavaa talousarviota val-
misteltaessa. Alla on esitetty tarkastus-
lautakunnan keskeiset kysymykset
kunnanhallitukselle ja kunnanhallituk-
sen vastaukset naihin kysymyksiin.

1) Aiotaanko luottamushenkildiden
perehdytys hoitaa lahitulevaisuu-
dessa?

Luottamushenkildiden koulutusta ol-
laan suunnittelemassa lokakuun lop-
puun/marraskuulle 2022. Tarkoitus jar-
jestaa koulutus valtuutetuille seka niille
lautakuntien jasenille, jotka eivat ole
valtuutettuja.

2) Vuoden 2020 vastineessa arvioin-
tikertomuksen havaintoihin viita-
taan mm. henkilostovaihdosten tuo-
miin ongelmiin seka suunniteltuihin
kehittamistoimiin hallinnon tyépro-
sesseissa. Miten vastineessa maini-
tut hallinnon kehittamistoimenpiteet
ovat edenneet vastineen antamisen
jalkeen?

Hallinto- ja talousosaamisen vahvista-
miseksi on tehty konkreettisia toimia
rekrytoimalla hallintopaallikko joulu-
kuussa 2021. Hallintopaallikkd toimii
kunnanhallituksen ja valtuuston sihtee-
rina seka osallistuu aktiivisesti asioi-
den valmisteluun vastaten mm. esitys-
listojen ja poytakirjojen laatimisesta.
Hallintopaallikko toimii hallintosihtee-
rien tiiminvetajana ja heilla on saannal-
liset hallintoasioihin liittyvat palaverit.

Kevaan 2022 aikana on hankittu uu-
den, kevaalla 2021 hankitun asianhal-
lintajarjestelman koulutusta ja syys-
kuussa 2022 on kaynnistynyt tiedonoh-
jaussuunnitelman projekti alkukoulu-
tusten myota.

Hallintopalveluiden hallintosihteerien
osalta molemmat toimet on vakinai-
sesti taytetty. Toista tehtavaa hoitaa
talla hetkella maaraaikainen sijainen
vuoden 2023 loppuun. Hallintopalvelu-
jen tyontekijéiden tehtavankuvia on jo
aiemmin paivitetty ja paivitetaan edel-
leen henkiloston osaamisen ja vah-
vuuksien mukaisesti.

Huhtikuussa 2022 rekrytoitiin talous- ja
hallintojohtaja, joka toimii hallinto- ja
kehittamispalveluiden toimialajohta-
jana. Han on hoitanut oman tyonsa
ohella kunnanjohtajan viransijaisuutta
ja 15.8.2022 alkaen han on toiminut vt.
kunnanjohtajana, joten syvallinen pe-
rehtyminen toimialajohtajan tehtavaan
on kesken.

Nailld toimenpiteilld on vahvistettu hal-
linto- ja kehittamispalveluita. Hallinto-
ja kehittamispalveluiden toiminnan
vahvistamiseksi tarvetta on kunnan tie-
dotusta kehittavélle ja sita hoitavalle
resurssille.

3) Onko kiinteitad kulurakenteita tar-
kasteltu osana talouden sopeutta-
mistoimenpiteita ja millaisia mah-
dollisuuksia kunnalla on muokata
rakenteita taloudellisemmiksi ja
tuottavammaksi?

Vuoden 2021 kunnan toimintame-
noista, 41,1 miljoonaa euroa, suurim-
man osan muodosti palvelujen ostot,
27,6 miljoonaa euroa. Tasta 77 %
koostui ostoista FSHKY:Ita ja Kanta-
Hameen Sairaanhoitopiirilta.

Henkilostoémenot olivat 10,2 miljoonaa
euroa. SOTE-uudistuksen yhteydessa
kunnan toimintamenot pienenevat noin



50 %:lla, kun sosiaali- ja terveyspalve-
lut siirtyvat Kanta-Hameen hyvinvointi-
alueelle.

Mahdollisuudet vaikuttaa kuluraken-
teeseen tulee lahinna henkilostoraken-
teen kautta. SOTE-uudistuksen jal-
keen henkilostomenot tulevat olemaan
noin 50 % kunnan menoista ja palvelu-
jen ostot noin 30 %. SOTE-uudistuk-
sen jalkeen verotulojen (tulovero, yh-
teisdvero, kiinteistovero) osuus kunnan
tuloista tulee olemaan merkittava ja
valtionosuuksien osuus pienempi.

Asukkaiden ja yritysten saamisella
kuntaan tulee olemaan merkittava vai-
kutus verotulojen kehitykseen.
Hyvinvoinnin osalta HYTE-kertoimeen
sidottu valtionosuus on myos meka-
nismi, jolla kunta voi vaikuttaa valtion-
osuuden maaraan.

4) Millainen on viemériverkon kor-
jaussuunnitelma?

Viemariverkon korjaussuunnitelmaa ei
ole viela laadittu. Vuoden 2022 talous-
arvioon on varattu 25.000 euroa vuoto-
vesiselvityksen tekemiseen. Tarjous-
pyyntdvaihe on meneilldan ja erapéaiva
tarjouksille on 22.9.2022. Tarkoitus to-
teuttaa selvitys vuoden 2022 aikana.

5) Miten kunnanhallitus valvoo lau-
takuntien paiatoksentekoa ja onko
ympdristolautakunnan maankaytto-
ja rakennuslakia koskevissa paatok-
sissa ilmennyt sellaisia epakohtia,
joista kunnan olisi tullut valittaa hal-
linto-oikeudelle?

Kaikissa lautakunnan maankaytto- ja
rakennuslakia koskevissa paatoksissa
on annettu valitusosoitus. Kunnanhalli-
tus voi kayttaa otto-oikeutta eli ottaa
asian ratkaistavakseen harkintansa
mukaan. Paatoksia, joista olisi ollut
syyta valittaa hallinto-oikeudelle ei ole
iimennyt.

6) Tarkastuslautakunta kysyy kun-
nanhallitukselta, koska se aikoo to-
teuttaa lakisidateisen tehtavansa
kuntalaissa maarattyjen sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan tehta-
viensa osalta?

Tammelan kunnan siséisen valvonnan
ja kokonaisvaltaisen riskienhallinnan
perusteet hyvaksyttiin kunnanhallituk-
sessa 2.11.2015. Sisaisen valvonnan
ja riskienhallinnan ohjeiston uusiminen
aloitetaan loppuvuodesta 2022.
Talous- ja hallintojohtaja vastaa ris-
kienhallinpolitiikan ja riskien arvioinnin
prosessista. Sisdisen valvonnan osalta
sisdisia kontrolleja on maaritelty
muissa ohjeistoissa mm. hankintaoh-
jeet, hallintosaanto, taloushallinnon
prosessit. Sisaisen valvonnan perus-
teisiin tullaan ottamaan mukaan vaa-
rinkaytos-ilmoitusmekanismi.

7) Miten yrittdjyyden ja elinvoimaan
liittyvit tavoitteet tulevaisuudessa
saavutetaan ja millaisia kaytannon
toimenpiteitd ndiden edistamiseen
suoritetaan?

Elinvoimaisuus on keskeisimpia strate-
gisesti kirkastettavia asioita. Elinvoi-
mainen kunta houkuttelee asukkaita,
talon rakentajia ja yrityksia.

Vuoden 2021 tilinpaatoksessa elinvoi-
man ja tyollisyyden palvelualueen toi-
mintamenot olivat 515.260 euroa.
Elinvoiman osalta kunnan markkinoin-
tiin ja some-nakyvyyteen on satsattu.
Tonttien myynnin osalta tontteja ei
myyty vuonna 2021 ja vuoden 2022 ai-
kana on aktiivisesti kampanjoitu oma-
koti- seka yritystontteja. Kesan 2022
jalkeen yksi tontti on myyty huutokau-
passa ja kaksi tonttia on varattu ja yh-
den osalta alustava varaus.
Elinvoiman osalta keskusta-aluetta
suunnitellaan ja mm. rantapuiston
suunnitelma on osana keskustan koko-
naissuunnitelmaa.



Tyollisyyden ja elinvoiman menot piti-
vat sisalladn mm: tyollistdmistukea,
tyollistettavien palkkoja, palkkojen si-
vukuluja, palvelujen ostoja mainostoi-
mistoilta, Forssan Yrityskehitykselta
ostettavia yrityspalveluita, korvausta
HAMK:n yliopettajan tekemasta tyosta
Forssan kaupungin ja seudun kuntien
jarkivinrean elinkeinostrategian toteu-
tumisen tueksi, maaseutupalvelun yh-
teistoimintasopimuksesta aiheutuneet
kustannukset seka joukkoliikenteen tu-
esta.

Elinvoiman ja tydllisyyden kehittami-
nen tulee linkittymaan tulevaan TE24
uudistukseen, jossa tyollisyyspalelut
siirtyvat valtiolta (TE-keskukset) kun-
nille.

Uudistuksen yhteydessa kuntien tyolli-
syydenhoito tullaan osana kokonaisuu-
distusta miettimaan uudelleen. Talous-
arviossa asetettujen tavoitteiden osalta
arviointikertomuksessa on nostettu
esiin myos seuraavat asiat;
-Kuntastrategian paivitys ei kaynnisty-
nyt valtuustokauden vaihduttua, ta-
lousarvion toiminnallisten tavoitteiden
valmistelu valtuuston paatettavaksi ei
toteudu kuntalain hengessa, konserni-
yhtion ohjaus talousarvion kautta ei to-
teudu, asukasmaara kehittyy huoles-
tuttavaan suuntaan ja huoltosuhde
heikkenee, luottamushenkildiden kou-
lutusta ei juuri ole ollut vaalien jalkeen,
talous- ja palkkahallinnon palveluntuot-
tajan tyon laatua on jouduttu paikkaa-
maan.

Vastauksena edella mainittuihin esiin
nostettuihin asioihin, kunnanhallitus to-
teaa seuraavaa:

Uuden kuntastrategian valmistelua jat-
ketaan vuoden 2023 alussa.

Vuoden 2023 talousarvioon pyritaan
tarkentamaan konserniyhtididen toi-
minnallisia tavoitteita. Toiminnallisia ta-
voitteita tarkennetaan siten, etta tavoit-
teiden maaraa vahennetaan ja keskity-
taan tarkeimpiin tavoitteisiin.
Palkanlaskenta on ulkoistettu palvelun-
tarjoajalle. Palveluntarjoajan kanssa
pidetaan yhteistyokokouksia saannolli-
sesti ja palvelutasoa seurataan yh-
desséa. Vuoden 2022 aikana ei ole ollut
merkittavia puutteita tyon laadussa.
Luottamushenkildiden koulutus tullaan
jarjestamaan syksyn 2022 aikana.




