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Henkilostokertomuksessa kuvataan kunnan henkiléstévoimavarojen maéaraa ja rakennetta seka
niiden muutoksia. Raportti tarjoaa paattajille, henkilostdlle ja heidén esimiehilleen seké kuntalaisille
tietoa henkildston tyéhyvinvoinnista ja siind tapahtuneista muutoksista. Tietoa kaytetaan strategi-
sen tyéhyvinvoinnin johtamisessa, jonka tavoitteet ovat asetettu kuntastrategiassa ja sen toimialat
lapileikkaavassa kehitysohjelmassa.

Strategian alaisien kehitysohjelmien toimenpiteité valmisteltiin, p&atettiin ja toimeenpantiin. Strate-
gian vision ja yhteisen arvopohjan varaan rakentuu tulevaisuuden Tammela, jonka tarkein voima-
vara on hyvinvoiva, motivoitunut ja aikaansaava henkiléstd. Kaynnistettyjen muutosten myota joh-
taminen asettuu kaiken toiminnan keskiéon. Onnistuminen edellyttda esimiesten jatkuvaa koulut-
tamista, kohti valmentavaa johtamista. Kouluttamisen lisaksi tason nostaminen edellyttdd kunnan
paattajilta ja virkamiesjohdolta jamakkaa suunnannayttamista ja tinkimatonta asennetta asetettujen
tavoitteiden saavuttamisessa.

Haluan kiittda paatt&jia ja henkilostdoa menestyksellisesta vuodesta.

Tama henkilstokertomus on laadittu 31.12.2021 Tammelan kunnan henkildstétilanteen mukaisesti.
KT Kuntaty6nantajat on vuonna 2013 laatinut kunnille suosituksen henkiléstévoimavarojen arvioin-
tiin ja suositus péaatettiin ottaa Tammelassa kayttoon vuoden 2015 henkildstoraportin yhteydessa.
Suosituksessa kaytetaan viitekehysta, jossa on sovellettu seka Tyo6terveyslaitoksen henkilostétilin-
paatds mallia, etté henkilostdjohtamisen tuloksellisuutta kuvaavia malleja. Raportti jakautuu neljaan
osaan: Henkilostévoimavarojen kuvaamiseen, henkildston kehittdmistoimenpiteiden kuvaamiseen,
henkiloston aikaansaannoskyvyn tarkasteluun seka henkilostdéjohtamisen tulosten vaikutusten arvi-
ointiin.

Henkilostévoimavaroja kuvaavat tunnusluvut kertovat henkilostoméaarastéa, henkilostorakenteesta,
tyopanoksesta ja tyévoimakustannuksista. Kuntien henkilostoon kohdistuvat kehittdmistoimenpiteet
kuvataan kunnan omista lahtokohdista. Kehittamistyd edellyttda paattajien ja organisaation ylim-
man johdon sitoutumista ja resurssien kohdentamista.

Henkiloston aikaansaannoskyvyssa tarkastellaan muun muassa mitéa tydhyvinvoinnin tunnusluvut
kertovat henkiloston terveydesta, tyoturvallisuudesta, osaamisesta, yhteisollisyydesta ja keskinai-
sesta luottamuksesta, sitoutumisesta ja aloitteellisuudesta. Liséksi arvioidaan kehittdmistoimenpi-
teiden vaikutuksia henkilostdon. Vastaavasti henkildstéjohtamisen tuloksia arvioidaan silla, millaisia
vaikutuksia henkildstovoimavaroilla seké henkildston kehittdmistoimilla ja aikaansaannoskyvylla on
toimintaan ja tuloksiin, esimerkiksi asiakastyytyvaisyyteen, palvelun vaikuttavuuteen, laatuun tai ta-
louteen.

www.tammela.fi



3 HENKILOSTOVOIMAVARAT

3.1

3.1.2

Henkilostomaara

Henkil6sto palvelusuhteen mukaan

Palvelusuhde Muutos Muutos%ed

Vaklnalset 152 187 175

Maaraaikaiset 11 43 54 55 —1 -1,8
— joista tyol-

listettyja 1 5 6 2 4 200,0
Yhteensa 46 195 241 230 11 4,8

Henkilokuntamaara esitetdan 31.12. tilanteessa eli mukana ovat kaikki, joilla on voimassa oleva
palvelussuhde kuntaan silla hetkella. Osa-aikaiset tydntekijat lasketaan yhdeksi henkiloksi.

Tammelan kunnan palveluksessa oli vuoden 2021 lopussa 241 henkil6d. Heisté 187 oli vakinai-
sessa ja 54 maaraaikaisessa palvelussuhteessa. Maaraaikaiset tydntekijat sisaltavat sijaiset, muut
madraaikaisessa tydsuhteessa olleet seka tyollistetyt. Poliittiset luottamushenkildt jaavéat raportoin-
nin ulkopuolelle, koska eivat ole palvelussuhteessa kuntaan.

Vakinaisen henkilostdn maarassa oli nousua edellisvuoteen nahden 12 henkilda eli 6,9%. Vakituis-
ten osuus kunnan henkildstosta oli 77,6%. Vuonna 2020 osuus oli 76,1 %. Vuonna 2021 vakinais-
tettiin kahdeksan koulunkaynninohjaajaa seka kuusi varhaiskasvatuksen varahenkil6a.

Vuonna 2021 Tammelan kunta ty6llisti 32 nuorta kesatoéihin eri toimialoille. Yritykset tydllistivat
kunnan tuella 47 nuorta kesatoihin eri yrityksiin.

Henkilostomaaran kehitys toimialoittain

HENKILOSTOMAARAN KEHITYS TOIMIALOITTAIN

250
200
150
100

5
0

2017 2018 2019 2020 2021

o

m Hallinto- ja kehittamispalvelut 21 25 17 16 19
u Sjvistyspalvelut 157 154 161 157 167
u Tekniset palvelut (sis.ruoka- ja

puhdistuspalvelut 28 21 24 23 55
® Ruoka- ja puhdistuspalvelut 40 39 35 34 0

Intro-tydpaja siséltyy hallinto- ja kehittdmispalveluiden lukuihin.
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3.1.3 Vakinaisen henkiléstdn kehitys

VAKINAISEN HENKILOSTON KEHITYS

26)
150
100
50
a
2017 2018 2019 2020 2021
# Hallinto- ja kehittdmispalvelut 14 12 12 12 12
W Sivistyspalvelut 128 120 122 116 128
® Teknisat palvelut (ss. Ruoka- a > 3 2
puhdistuspalvelut 21 o A 21 -
8 Ruoka- ja puhdistuspalvelut 27 24 23 26 0

3.1.4 Maaradaikaisen henkildstdn kehitys

MAARAAIKAISEN HENKILOSTON KEHITYS

60
50
30
30
20
10
0
2017 2018 2019 2020 2021
& Hallinto- ja kehittimespalvelut 8 8 5 2 7
| Siastyspalvelut 30 34 39 41 39
o Tekniset pa.lw-lm (sis.ruoka- ja ) 1 3 2 8
puhdistuspalvelut)
& Ruoka- ja puhdistuspalvelut 13 11 12 8 0
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3.1.5 Henkildston prosentuaalinen jakautuminen toimialoittain

HENKILOSTON PROSENTUAALINEN JAKAUTUMINEN

TOIMIALOITTAIN
Tekniset palvelut .HEf."”TEO_ 1@
. . kehittdmispalvelut
(sis. Ruoka- ja 39
(+]

puhdistuspalvelut

23%‘

~—

Sivistyspalvelut
69 %

3.1.6 Henkiloston prosentuaalinen jakautuminen palvelusuhteen mukaan

HENKILOSTON PROSENTUAALINEN JAKAUTUMINEN
PALVELUSSUHTEEN MUKAAN

Tyollistetyt
2%

Maadraaikaiset
13%

Sijaiset
7%

v;akinaiset
78%
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3.1.7 Henkiléston sukupuolijakauma

HENKILOSTON SUKUPUOLIJAKAUMA

Miehet
19%

Naiset
B81%

Tammelan kunnan henkildstdsta naisia on 195 ja miehia 46.

3.2 Henkilotydvuosi

Henkil6tyovuo- |HTV2 Mie- |HTV2 Nai- HTV1 Mie- |HTV1 Nai- |Yhteen-
det het set Yhteensa |het set sa

Henkilotyovuosi

2018 44,60 181,30 225,90 38,50 151,40 190
Henkilotyovuosi
2019 44,09 174,83 218,92 38,22 146,62 185
Henkilotyovuosi
2020 42,58 167,02 209,60 37,63 141,50 179
Henkilotyovuosi
2021 43,05 176,63 219,68 44,82 184,84 230

Henkilotyévuosi = HTV2 = palkallisten palveluksessa olopaivien lukumaaré kalenteripaivina / 365 *
(osa-aikaprosentti / 100)

HTV1 = palveluksessa olopdivien (vahennetty kaikki poissaolot mm. vuosiloma yms.) lukumé&aéré
kalenteripaivina / 365 * (osa-aikaprosentti / 100)

Henkilostémaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatydta tekevien osuus henkiléstdsta vaikutta-
vat siihen, etté henkiltydvuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta tyovoi-
maa kuin henkildstomaara tiettyna paivana 31.12.

TAMMELA )
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3.3 Vuositybajan jakautuminen

3.3.1 Henkildston tybajan jakaantuminen

% teoreett.

saann. vuosi- % palkkakus-
TyOpaivat | tybajasta tan-nuksista
Teoreettinen saénndllinen vuositydai-

ka 61988 100,0 7988 100,0
Vahennetdan tyopaivina:

— Vuosilomat ja muut lomat 4895 7,9 575 7,2
— Terveysperusteiset poissaolot 2287 3,7 110 1,4
— Perhevapaat 937 15 26 0,3
— Koulutus 247 0,4 39 0,5
— Muut palkalliset poissaolot 382 0,6 25 0,3
— Muut palkattomat poissaolot 2000 3,2

— Vapaana annetut tydaikakorvaukset

+ Rahana korvatut lisé- ja ylity6t 14 0,0 6 0,1
= Tehty vuositydaika 61988 82,7 7219 90,4

Taulukossa teoreettista sdanndéllista vuositydaikaa laskettaessa kalenterivuoden péivista vahenne-
tdan lauantait, sunnuntait ja tydaikaa lyhentavat arkipyhét.

Palkkakustannukset eivat sisalla tydnantajan maksamia elakevakuutus- ja muita sosiaaliturvan ku-
luja.

3.4 Henkiloston ikarakenne

Henkiloston ikatietoja tarvitaan varautumisessa elékepoistumaan ja ennakoitaessa tulevaisuuden
henkildstdn rekrytoinnin tarvetta. Liséksi tiedot tukevat myds ikajohtamista.

3.4.1 Vakituisen henkiloston ikarakenne

Ika vuosina | Lukumaara |%-osuus

alle 30 6 3,21
30-39 22 11,76
40-49 55 29,41
50-59 72 38,50
60-64 31 16,58
65 ja yli 1 0,53
Yhteensa 187 100,00
Keski-ika 49,7
0
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3.4.2

4.1

Tammelan kunnan henkildstén ikdrakenteessa suurimmaksi ikaryhmaksi muodostuu 50-59-
vuotiaiden ryhma, johon kuuluu 72 henkil6a. Taméan ikaluokan edustajia Tammelan kunnan koko
henkilostdsta on n. 38%. Seuraavaksi suurin ryhméa on 40—49-vuotiaat. Yli 50-vuotiaiden osuus
Tammelan kunnan henkiléstdsta on 55,6 % (vuonna 2020 45,6 %).

Kunnan tyontekijoiden keski-ik& naisten sek& miesten osalta vuonna 2021 oli 49,7 vuotta.

Henkil6ston ikdrakenne kymmenvuotisikaryhmittain

HENKILOSTON IKARAKENNE
KYMMENVUOTISIKARYHMITTAIN

50-59

alle 30 v 30-39 v
B miehet 0 2 12 14 s lﬁ'l

60-64 v _\1.

W naiset b 20 a3 58 23 1

KEHITTAMINEN

Henkil6ston osaamisen kehittaminen

Osaaminen vaikuttaa seka henkildston tydhyvinvointiin, etta tulokselliseen toimintaan. Osaamisen
suunnitelmallinen kehittdminen on osa osaamisen johtamisen ja varmistamisen kokonaisuutta, jo-
hon kuuluvat my6s osaamisen yllapito, osaamisen siirtdminen ja uuden osaamisen hankkiminen.

Henkilokunnan koulutukseen matkoineen ja majoituksineen oli varattu 82 500 euroa eli 342 €/hI6.
Koulutusrahoja kaytettiin 41 600 euroa eli 173 €/hl6. Vuonna 2020 koulutuspalvelujen kayttd oli
60 350 euroa eli 262 €/hl6. Huomattava koulutusméadararahojen kaytén aleneminen johtui koronati-
lanteen vuoksi vahentyneista koulutusmatkoista ja koulutusten siirtymisesta sahkadisiin kanaviin.

m s R NGt P —
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41.1

4.1.2

Henkiloston koulutuspaivat toimialoittain

KOULUTUSPAIVAT

Akselin otsikko

Hallimo- ja Sevistyspatvelut Tokriset
kehittamispaly patvelut
olut

Akselin otsikko

Koulutuspaivia oli yhteensa 120 pv, henkilékuntaa 241 ja koulutuspéivia keskimé&arin 0,5 pv/henkilo.
Henkiléstén koulutus on muuttunut koronan ja etatyén myéta verkko- ja webinaarikoulutuksiksi jot-
ka kestavat yleensa 2-3 tuntia kerrallaan. Téman vuoksi kokonaisten koulutuspéivien maara on
romahtanut aikaisemmista vuosista. On myds mahdollista, etté kaikista verkossa tapahtuneista
koulutuksista ei ole tehty paatosta henkildstdohjelmaan, joten ne eivat nay tilastoissa.

Tammelan kunta solmi vuosilisenssin Hallintoakatemian koulutuksista ajalle 1.3.2021-28.2.2022.
Hallintoakatemian vuosilisenssilla koko henkildstd on voinut osallistua rajoittamattoman maaran
kaikkiin koulutuswebinaareihin. Hallintoakatemia jarjesti yli 400 eri toimialoja koskevaa kunnallisen
alan koulutusta vuonna 2021. Tatéa kouluttautumismahdollisuutta on kaytetty paljon, Henkilostosta
133 henkil6a osallistui 88:aan erilaiseen koulutukseen.

Koulutukseen osallistuneiden maara ja koulutuskustannukset

Osaamisen kehittami- | Osallistujien | Paivia / Kustannukset
nen maaré osallistuja [euroina/v

Ammatillinen henkiléstokoulu-

tus 50 24 41 600
Opintovapaalla ollut henkilésto 4 76 -
Yhteensa 54 78,4 41 600

Osaamisen kehittdmisen investointeihin lasketaan kaikki koulutukseen kaytetyt menot (kurssikus-
tannukset, paivarahat, matkakustannukset), mutta ei kaytetyn tydajan palkkoja

Kunta voi saada tyottdmyysvakuutusrahastolta koulutuskorvausta 10 % koulutusajan palkkakus-
tannuksista. Koulutuskorvaus vahennetaan tydnantajalle maarattavasta tyéttémyysvakuutusmak-
susta.

A
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5

5.1

51.2

HENKILOSTON TOIMINTA- JA AIKAANSAANNOSKYKYRAKENNE JA
SITOVUUS

Terveysperusteiset ja muut poissaolot

Terveysperusteiset poissaolot

Terveysperusteiset pois- % palkkakustan-
saolot Kalenterlpalvat %tyoajasta 1000 euroa |nuksista

Lyhyet poissaolot alle 4 pv

4 -29 pv 1074 1,7

30 - 60 pv 468 0,8

61 - 90 pv 476 0,8

91 - 180 pv 373 0,6

yli 180 paivaa 0 0,0

Yhteensa 2951 4,8 235 29
Keskimaarin / henkildtyo-

vuosi 13,5

Em. Poissaoloista erikseen

— tyGtapaturmat 38 0,1 3,5 0,04
— tydmatkatapaturmat 0 0,00 0 0,00
— ammattitaudit tai -epailyt

Teor. Saan. Tydaika 61988

Palkkakustannukset 8038 3

Henkilétyévuosi (HTV2) 219

Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seka tydtapaturmista,
tydmatkatapaturmista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot.

Terveysperusteiset poissaolot aiheuttavat kustannuksia ja tydpanoksen menetyksid. Poissaoloja
on pyrittdva vahentdmaan ja niiden syita analysoidaan yhdessa esimiesten, henkildston ja tyoter-
veyshuollon kanssa. Kustannusseurannassa kustannuksista vahennetaan Kela- ja muut korvauk-
set. Kustannukset olivat 235 000 euroa ja niistd on saatu Kelan korvauksia 94 200 euroa.

Tyoterveyshuollon toimintakertomus ja tydsuojelun toimintaohjelma taydentévat henkiléstoéraporttia.

Sairauspoissaolojen jakautuminen toimialoittain

Sairauspoissaolojen jakautuminen toimi-
aloittain 2019 2020 2021

Keskushallinto 217 198 121
Opetus- ja kulttuuritoimi 1996 1877 1676
Tekniset palvelut (sis. Ruoka- ja

puhd.palvelut) 423 235 1154
Yhteensa 2636 2310 2951

A ] R T = e
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Sairauspoissaolot 2500 2184 2969 2564 2951
Muutosprosentti -12,6 35,9 -13,6 15,1

Sairauspoissaololuvut ovat noin lukuja ja niiden vaihteluun pienissa yksikdissa vaikuttavat satun-
naiset tekijat, joten niisté ei ole syyté tehda pitkélle menevia johtopaattksia varsinkaan yksikkota-
solla. Koko kunnan sairauspoissaolot olivat keskimaarin tyontekijad kohden vuonna 2021 13,5 ka-
lenteripaivad. Myonteista on, etta verrattuna vuoden takaiseen, yha useampi tydntekija (57%) ei ol-
lut poissa paivadkaan oman sairauden takia. Naiden tydntekijdiden osuus kasvoi edelliseen vuo-
teen verrattuna kahdeksan prosenttiyksikk6a (2020 49%).

Vuonna 2019 kuntatyontekijat olivat poissa tistd oman sairauden takia keskimaarin 16,5 paivaa ja
vuonna 2020 maara oli 16,7 paivaa.

Henkiloston tyokyvyn seurantaan ja sairauspoissaoloihin otettiin vuoden 2017 alusta kayttéon ns.
Aktiivisen tuen malli, jonka tarkoituksena on tydhyvinvointia uhkaavien tekijdiden varhainen tunnis-
taminen seka niihin puuttuminen valittémasti ongelmien tultua ilmi. Esimiehilla ja tyéterveyshuollol-
la on tarked rooli aktiivisen tuen mallin toteutumisessa.

Vuonna 2021 ty6- ja tydmatkatapaturmailmoituksia tehtiin 7 kpl, joista ei tullut yhtaan korvattavia
poissaolopédivid. Vuonna 2020 tapaturmia sattui 5 kpl, joissa poissaoloja 12 kpv.

Yhteistydtoimikunta on kasitellyt puolivuosittain tydtapaturmista tehdyn yhteenvedon ja sen pohjal-
ta esittanyt parannusehdotuksia tydturvallisuuden lisdamiseksi.

Tammelan kunnan henkildstésta 58 henkil6a (2020, 63 henkiltd) piti palkattomia vapaaehtoisia
vapaita yhteensa 355 tyopaivaa (2020, 570), josta kertyi kunnalle sdastda sosiaalikuluineen 28 500
euroa.

Kunnanhallitus on paattanyt kokouksessaan 16.2.2015 § 57 suosittaa, ettd Tammelan kunnan ko-
ko henkilosto pitaa palkattomia vapaaehtoisia vapaita seuraavasti:

e 5 tyOpdivaa ja saa 1 paivan palkallista bonusvapaata

o 10 tyOpdivaa ja saa 3 paivaa palkallista bonusvapaata

o 15 tyOpdivaa ja saa 5 paivaa palkallista bonusvapaata

e vapaiden aikana ei kayteta sijaisia

e bonusvapaat kertyvat kalenterivuotena pidettyjen palkattomien vapaaehtoisten
vapaiden pitdmisesta ja ne tulee pitaa viimeistaan kertymisvuotta seuraavana
kalenterivuotena.
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5.1.6 Henkiloston poissaolopaivien jakaantuminen syyn mukaan

POISSAOLOPAIVIEN JAKAANTUMINEN SYYN MUKAAN

tapaturma | | perhepol.vapaat

0% 9%
muut

koulutus
18% 2 &

Salraus

21%

vuosikomat

S50%

Poissaolopéivid oli vuonna 2021 yhteensa n. 13 800 kalenteripaivaa (vuonna 2020 14 000 kpv)

5.1.7 Henkildston poissaoloeurojen jakaantuminen poissaolotyypin mukaan

POISSAOLOEUROJEN JAKAANTUMINEN POISSAOLOTYYPIN
MUKAAN

tapaturma perhepol vapaat
0% 7%

muut

3%

salraus koulutus
Salraus 3
26% // 1%

vuostlomat

63%

5.2 Henkildstdn vaihtuvuus

5.2.1 Alkaneet ja paattyneet palvelusuhteet seka prosentuaalinen vaihtuvuus
Alkaneet palvelussuhteet 18 10,3
Paattyneet palvelussuhteet 8 4,6
Henkilomaara vakinaiset
31.12.2020 175
0
A | R N

TAMMELA B

www.tammela.fi



Vuonna 2021 Tammelan kunnasta jai vanhuuselékkeelle 1 henkilt ja 6 henkilda irtisanoutui.

Prosentit lasketaan suhteuttamalla em. henkildiden lukumaarat edellisen vuoden lopun vakinaisen
henkiloston kokonaismaaraan.

5.3 Henkiloston elakdityminen

5.3.1 Henkiléston elakkeelle siirtyminen

| |vhteensa |Keski-ika |

Vanhuuselakkeelle siirty-

neet 1 68
Osa-aikaelakkeen aloitta-
neet 2 62,5

5.3.2 Varhe- ja elékeperusteiset maksut

%-osuus palkkakus-
Maksut 1000 euroa tan-nuksista

Varhemaksu 0 0,00
Elakemenoperusteinen

maksu 374 4.7
Palkkakustannukset 7988 100,0

5.3.3 Tyokyvyttomyyselédkkeelle siirtyneet

Tyokyvyttomyyseldkkeelle, osatydkyvyttomyyselékkeelle ja kuntoutustuelle siirtyneiden maaran
seurannan liséksi on tarkeaa seurata ja raportoida myos tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyneiden
osuutta henkiloston maéarasta. Tietosuojasyista nain tarkalla tasolla raportointia ei voi tehda pienis-
sé kunnissa.

5.3.4 Elédkemaksut
Eldkemaksuja seké eldkepoistumaa ja —ennakointia koskevia tietoja kunnat saavat Kevan tyénan-

tajien asiointipalvelusta Astasta.

Elakevakuutusmaksujen kasittely muuttui vuonna 2019. Palkkaperusteisia tyoeldkemaksuja ei
enaa tilitetd, vaan Keva laskuttaa ne tulorekisteriin ilmoitettujen palkanmaksutietojen perusteella
kuukausittain. Liséksi palkkaperusteinen elakemaksu muuttui siten, etté se sisdltda seka tyonanta-
jan etta tyontekijan elakemaksun ja tydkyvyttomyyselakemaksun.

Varhe-maksu lakkautettiin. Vuonna 2019 kuitenkin tasmaytettiin lopullinen varhe-maksu vuodelta
2018 kuten tahankin asti. Elakemenoperusteiseen maksuun ei tullut muutoksia vuonna 2021.
5.3.5 Kevan ennustettu eldkepoistuma 2021 — 2037

Luvut ovat Kevan tekema ennuste vuosilta 2021 - 2037 ja suuntaa-antavia, koska henkiléstd voi
nykyisin itse valita tietyissé rajoissa eldkkeelle jddmisen ajankohdan. Ennusteessa kuvataan va-
kuutettujen arvioitu elékdityminen aikasarjana vuosittain. Ennuste perustuu vuoden 2017 lopussa
vakuutettuna olleiden ty6- ja virkasuhteisten tilanteeseen seka vuoden 2019 alun organisaatiotilan-
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teeseen. Ennusteessa on huomioitu vanhuus-, tydkyvyttdmyys- ja osatyokyvyttdémyyselékkeelle
siirtyvat henkilét. Vanhuuselakkeet sisaltavat varhennetut vanhuuselakkeet, taydet tyokyvytto-
myyselakkeet siséltavat kuntoutustuet ja osatyokyvyttomyyselakkeet siséltavat osakuntoutustuet.
Osittaiset varhennetut vanhuuselékkeet eivat ole mukana ennusteessa.

KEVAN ENNUSTETTU ELAKEPOISTUMA 2021-2037
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6 VAIKUTUKSET TOIMINTAAN JA TULOKSIIN (VAIKUTTAVUUS)

6.1 Tyovoimakustannukset ja henkilostdinvestoinnit

1.1 Tyoévoimakustannukset ja muutos edelliseen vuoteen

1 000 euroa 2021

TyOvoimakustannukset yhteens4, josta
1 Palkat yhteensa

josta

— Vuosiloma-ajan palkat

— Terveysperusteisten poissaolojen palkat,
netto (Kela-korvaukset vahennetty)

— Perhevapaiden palkat, netto

— Muut lakisaateisten/sopimusperusteisten
poissaolojen palkat

2 Tybnantajan eldke- ja muut sosiaali-
vakuutusmaksut

3 Muut

— Rekrytointikustannukset

— Vuokratydvoiman kustannukset

4 Henkilostdinvestoinnit

— Tydterveyshuolto, netto

— Koulutus ja muu kehittdminen
Luontaisedut

— Muut yhteensa (tydpaikkaruokailu, tyky,
suojavaatteet)

10055
7988

575

140
26

25

2066
320

30
254
33
39
111

71
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9743
7783

580

110
22

23

1960
260

279
29
60

102

53

Muutos % ed.
vuoteen

2,6

54
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Tammelan kunnan tyévoimakustannukset olivat vuonna 2020 yhteensa n. 10.milj. euroa. Palkkamenoista
on vahennetty saadut Kela-korvaukset yms. Kaikki palkat sisaltyvat kayttétalousmenoihin, investointeihin
ei kirjata palkkoja. Tilinpdatoksen palkkasummasta on vahennetty luottamushenkildiden palkkiot.

6.1.2 Henkiléstdmenojen kehitys

HENKILOSTOMENOJEN KEHITYS

10 100 000
10 000 000
9 900 000
9 800 000
9 700 000
9 600 000
9 500 000

2018 2019 2020 2021
Euroa) 10030479 10052446 9743102 @ 10055189

6.1.3 Tyohyvinvointi Tyky -toiminta

Tammelan kunnassa toimii nimetty Tyky-ryhma. Tyky-ryhmén tehtavana on mm. tyky-toiminnan
kehittdmisesta ja organisoimisesta vastaaminen. Taman lisaksi tyky-ryhman tarkeéna tehtavana on
tiedottaa toiminnasta seka motivoida henkildstéd osallistumaan toimintaan. Vuonna 2016 Tamme-
lan kunnassa otettiin kaytt6on henkildston verovapaan liikunnan ja kulttuurin tukemiseen sahkéinen
arvoseteli Tyky-Online, jossa jokainen kunnassa vahintaan 6 kk palvelusuhteessa oleva henkild
saa tyky-rahaa 10 e/kk. 2018 Tyky-Onlinen laajeni E-passi flexiksi, jota voi hyddyntaa liikkuntaan,
kulttuuriin ja hyvinvointiin. Vuonna 2021 henkil6stdsta 282 henkilda on ollut edunsaajien piirissa,
joista 67 % on kayttanyt etua vahintdan yhden kerran kuluvan vuoden aikana.

Tyky-ryhmén tekema Tyohyvinvointiohjelma jaetaan vuosittain henkilostélle.

6.1.4 Tyoterveyshuolto

Tammelan kunnalla ja Forssan seudun hyvinvointiyhtymalla on voimassa oleva perussopimus ty6-
terveyshuollon jarjestamisesta. Tyodterveyshuoltolain muutoksen vuoksi FSHKY Kilpailutti sopimus-
kuntien ty6terveyshuoltopalvelut ja 1.10.2019 alkaen tydterveyshuoltopalvelut on tuottanut Ter-
veystalo Oy. Terveystalon kanssa kaydyissa neuvotteluissa vuoden 2021 toimintasuunnitelma on
laadittu tukemaan tydhyvinvointia ja ennaltaehkaisevia toimintamalleja.

Kayttoon otettiin Terveystalon Terve Tydpaikka —mallin tavoitteet, joilla vahvistetaan yksilon tyoky-
kya ja yhteistn toimintakykyéa luoden pohjaa tyokyvyn yllapitamiselle ja tydkyvyttdomyyden ehkaisyl-
le.

e Terve Tyd -Tydpaikan turvallisuus ja terveytta tukevat tyéolot ovat terveen tyon perusta.
Toimenpiteet: tydpaikkaselvitykset, psykososiaalisen kuormituksen selvittdminen ja ennaltaehkéi-
sy.
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6.2

6.3

Hyvinvoiva ihminen -Hyvinvoiva ihminen kantaa vastuuta omasta terveydestédan ja saa siihen
myds tarvittaessa tukea.

Toimenpiteet: asiakaspalaverit, tydhontulotarkastukset, maaraaikaistarkastukset, ikaryhméatarkas-
tukset

Toimiva tydyhteisd -Olennainen tydhyvinvoinnin ja tydkyvyn lahde on toimiva ja kannustava
tyoyhteiso.
Toimenpiteet: Johtamisen ja organisaation kehittaminen, johdon tuki.

Aktiivinen johtaminen -On tavoitteellista ty6ta tyontekijdiden onnistumisen ja organisaation me-

nestyksen mahdollistamiseksi.
Toimenpiteet: esimiesvalmennukset, muutostuki esimiehille.

Tyoterveyshuollossa oli vuonna 2021 kaynteja seuraavasti:

Tydterveyshoi- | Fysiotera- Psyko- | Ravitsemustera-
Kaynnit Laakari | taja peutti logi peutti

Tietojen antaminen,

neuvonta ja ohjaus 8 20 34 26 4
Terveystarkastus-

kaynnit 40 70 0 2 0
Sairaanhoitokaynnit 204 37 0 0 0
Yhteensa 252 127 34 28 4

Etapalveluina naista toteutettiin 15 ladkarinvastaanottoa ja 13 terveydenhoitajan vastaanottoa.

Tyoterveyshuollon kustannukset olivat 75 500 euroa, josta haetaan Kela-korvauksia 42 500 euroa
eli nettokustannukset olivat n. 33 000 euroa.

Vuodesta 2020 tyoterveyshuollon korvaamisen painopiste siirtyi ehkaisevaan tyéterveyshuoltoon.
Ehkaisevan tytterveyshuollon kustannuksia korvataan aina ensin, ja korvausprosentti on ehkéaise-
vassa tyoterveyshuollossa suurempi kuin sairaanhoidossa.

Ehkaisevalle tyoterveyshuollolle eli korvausluokalle | ja sairaanhoidolle eli korvausluokalle Il tuli
vuonna 2020 voimaan yksi yhteinen laskennallinen enimmaismaara. Kela korvaa ensisijaisesti eh-
kaisevan tyoterveyshuollon kustannuksia. Enimmaismaaran voi kayttda kokonaan ehkaisevaéan
tyoterveyshuoltoon. Sairaanhoidon kustannuksia Kela korvaa enintdén 40 % yhteisesta enim-
maismaarasta.

Yhteistoiminta ja tyosuojelu

Yhteistydtoimikunta toimii sek& yhteistoimintalain mukaisena yhteistytelimena, ettd tydsuojelutoi-
mikuntana. Yhteistyétoimikuntaan kuuluu kolme tydsuojeluvaltuutettua, kolme jarjestdjen ni-
medamaa edustajaa ja kunnanhallituksen edustaja seka heille henkilokohtaiset varajasenet. Pu-
heenjohtajana toimi kunnanhallituksen edustaja Simo Parssinen ja uuden valtuustokauden ajan
Eero Pura. Sihteerind toimi henkilostopéaallikké. Vuonna 2021 yhteistydtoimikunta on kokoontunut
vain 3 kertaa koronatilanteen vuoksi.

Palkitseminen

Palkitsemisjarjestelma on osa organisaation johtamisjarjestelmaéa. Toimivalla palkitsemisjarjestel-
malla kannustetaan henkildstéa hyviin tydsuorituksiin ja vaikutetaan henkildston saatavuuteen ja
pysyvyyteen. Palkitsemisen kokonaisuus muodostuu aineellisista ja aineettomista palkitsemista-
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voista. Yhteistydtoimikunta on kasitellyt palkitsemista ja sen kehittamista. Kaikki Tammelan kun-
nassa kaytettavat palkisemismenetelmat on keratty kirjalliseen muotoon ja uusia palkisemismuoto-
ja oli tarkoitus kehittdd vuoden 2020 aikana, mutta korona asioiden hoitaminen on vaatinut henki-
|6stéhallinnolta paljon voimavaroja, joten kehittdmistyd tehdddn myéhemmin.

Kaikki kunnan tyontekijat olivat vuonna 2021 tehtéavien vaativuuden ja henkilokohtaisen tydsuori-
tuksen arviointiin perustuvan palkkauksen piirissé, johon kuuluvat myds kehityskeskustelut. Kehi-
tyskeskusteluissa paivitetdan vuosittain tehtavankuvat ja asetetaan tulevan vuoden tavoitteet. Teh-
tavien vaativuuden arviointia ei ole tehty OVTES sopimuksen piirissa oleville opettajille.

Tehtavakohtainen palkka 301360 214900 30940
Palveluaikaan sidotut lisat 15930 27960 2390
Henkilbkohtainen lisa 4495 2705 3770
Muut sdannolliset tydajan lisat 0 0 0
Lisa- ja ylitydbkorvaukset 7250 0 0
Yhteensa 329035 245565 44285
Miesten keskiansio e/kk 2874 3810 2829
Naisten keskiansio e/kk 2347 3759 0
Miesten ja naisten keskiansio

elkk 2610 3783 2829

Taulukko siséltaa kokoaikaisen henkildston lokakuun kokonaispalkat. Naisten ja miesten keskian-
siot voidaan ilmoittaa erikseen vain, jos heitéa on vahintaan kuusi. 1.9.2021 varhaiskasvatuksen
opettajat siirtyivat opetusalan OVTES sopimuksen piiriin seka tydpajan henkildsté SOTE- sopimuk-
sen piiriin, joka taulukossa siséltyy KVTES sopimusalaan.

e Vuonna 2021 kunta-alalla noudatettiin KVTES sopimusta, jonka voimassaoloaika oli
1.4.2020 -28.2.2022.

e Talla sopimuskaudella 1.4.2021 tehtavakohtaisia palkkoja korotettiin sopimuksen mukai-
sella yleiskorotuksella, joka suuruus oli 1 % tehtdvakohtaisesta palkasta.

e Myos henkilokohtaisia lisa korotettiin 1.4.2021 alkaen 1 %.

e 1.4.2021 alkaen oli jaossa myds paikallinen jarjestelyera 0.8%, jonka jaosta kéytiin paikal-
lisneuvottelut paasopijajarjestdjen edustajien kanssa.

e Jérjestelyerdn kohdentamisessa tavoitteena olivat paikallisen palkkausjarjestelman kehit-
taminen ja palkkaus-epékohtien korjaaminen.

Henkilokohtaisia lisia maksettiin kuukausittain 2021 seuraavasti:
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e KVTES 66 henkildlle yhteensa 4495 € eli 1,5 % tehtavakohtaisten palkkojen yhteissum-
masta

e OVTES 25 henkiltlle 2705 € eli 1,26 % tehtavakohtaisten palkkojen yhteissummasta

e TS 13 henkildlle 3766 € eli 12,17 % tehtavakohtaisten palkkojen yhteissummasta

Kunnanhallitus paatti 6.10.2008 henkilokunnan palkitsemisen kehittdmisesta siten, etté otetaan
kaytantoon kertaluontoiset henkilékohtaiset lisét ja maararahan mydntéminen virkistyskayttéon

a) poikkeuksellisen hyvasta tydpanoksesta tai positiivisesta vaikuttamisesta tydilmapiiriin, enintaan
2000 euron suuruisena enintaan viidelle tyontekijalle vuosittain ja

b) muutoksen tukemiseen ja/tai poikkeuksellisen vaikeisiin olosuhteisiin kannustepalkkiona enin-
tédan 200 euroa enintaan 10 tydntekijalle vuosittain (b-kohdan mukaisessa palkitsemisessa on vaih-
toehtona etenkin ryhmaa palkittaessa virkistyskayttd enintdan 100 euron suuruisena enintdan 30
tyontekijalle). Vuonna 2021 mydnnettiin kahdelle henkildlle kertaluonteinen henkilokohtainen lisa
vaativan kehitysprojektin l&piviennista.

Tammelan kunnassa jaettiin aktivointiraha ensimmaisen kerran vuonna 2000. Kunta haluaa tukea
ja kannustaa henkildstonsa omaehtoista ammattitaitoa yllapitavaa ja tukevaa kouluttautumista. Ak-
tivointirahaa haki yksi henkild. Yhteistyotoimikunta paatti mydntaa aktivointirahan hakemuksen mu-
kaisesti yhdelle henkildlle, jonka hakemus taytti kriteerit

Tammelan kunnassa jaettava kehittamispalkinto on tarkoitettu tydyksikolle/tydpaikalle, joka on par-
haiten edennyt oman toimintansa tuloksellisuuden arvioinnissa kunnallisen palvelutoiminnan tulok-
sellisuuden arviointia koskevan suosituksen mukaisesti tasapainotetun tuloksellisuusarvioinnin po-
jalta. Kehittamispalkinto on suuruudeltaan 1.000 euroa, kuitenkin vahintaan 50 euroa/henkild. Ke-
hittamispalkinto tulee kayttaa yhteisen paatoksen mukaisesti tydyksikon virkistykseen.

Vuoden 2021 kehittdmispalkinnon hakuaika on kesken. YT-toimikunta kasittelee hakemukset ke-
vaan 2022 aikana ja paattaa kehittamispalkinnon myontamisesta.

Vuodesta 2002 lahtien on palkitsemismuotona kaytetty henkildston muistamista pitkaaikaisen pal-
velun perusteella. Vuonna 2020 palkittin Tammelan kunnan palveluksessa yhtdjaksoisesti vahin-
taan 20, 30 ja 40 vuotta olleet kunnan viranhaltijat ja tyontekijat, yhteensa 10 henkil6a.

Henkildstéraportti on uudistettu vuonna 2015 vastaamaan valtakunnallisen henkildstéraporttisuosi-
tuksen vaatimuksia. 2017 p&adyttiin suosituksen mukaisesti kayttdmaén raportista nimeé henkilds-
tokertomus. Henkilostokertomus jakautuu neljdan osaan: henkiléstévoimavarojen kuvaamiseen,
henkiloston kehittAmistoimenpiteiden kuvaamiseen, henkiloston aikaansaannoskyvyn tarkasteluun
seka henkiléstdjohtamisen tulosten vaikutusten arviointiin.

Henkilostokertomus kuvaa hyvin henkildston kehitysta ja osaamisen kehittamistd. Tammelan kun-
nan palveluksessa oli vuoden 2021 lopussa 241 henkil6a joista n. 22 % oli maaraaikaisia. Yli 50-
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vuotiaiden osuus Tammelan kunnan henkildstosta on lahes 38 %. Jatkossa henkildstdpolitiikan
haasteena onkin osaavan tydvoiman saatavuus ja nuorempien tyéntekijéiden sitouttaminen kun-
taan. Tyovoimakustannukset kokonaisuudessaan ovat nousseet 2,6%. Tammelan kunnan tyonteki-
joilla oli keskimaarin 13,5 sairauspoissaolopaivaa vuodessa. Tyobterveyslaitoksen mukaan 2020
kunnissa oli keskiméaérin 16,7 sairauspaivad vuodessa, joten Tammelan luku ei ole koronasta huo-
limatta halyttava.

Korona pandemia on jatkunut myés vuonna 2021. Pandemia muutti monen kuntatydntekijan tyota
ja jopa tyon sisaltoa oleellisesti. Etatyon tekeminen jatkui niilla aloilla, joilla se oli mahdollista, koko
vuoden ajan. Kuntaan laadittiin etatydohjeistus ja tehtiin myos etatydsopimuksia sdannéllisesta eté-
tydsta. Tydtapaturmavakuutusta laajennettiin koskemaan myods etatyota.

Henkilostokysely jarjestetdan kahden vuoden vélein ja viimeksi se on jérjestetty lokakuussa 2020.
Seuraava tullaan jarjestamaan kevaalla 2022.

Kaiken kaikkiaan henkilostokertomus kuvaa hyvin Tammelan kunnan henkiloston kehitysta,
kehittamistoimenpiteité ja henkilostdjohtamisen vaikutuksia.
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