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Tarkastuslautakunta on kdynyt tarkoituksenmukaiseksi katsomassaan laajuudessa lapi

kunnan taloutta ja hallintoa tilikaudelta 2021. Tassa arviointikertomuksessa mydhemmin
esitettavien nakokohtien perusteella tarkastuslautakunta esittda kunnanvaltuuston paa-
tettavaksi, ettd kunnanhallitus antaa vastineensa syyskuun 2022 loppuun mennessa seu-
raaviin kohtiin ja muutoinkin ottaa huomioon tarkastuslautakunnan havainnot seuraavaa

talousarviota valmisteltaessa.

Kunnan uusien luottamushenkildiden pe-
rehdytys mm. kuntalain mukaisiin tehta-
viinsad on jaanyt tekematta. Onnistunut
kuntajohtaminen voi toteutua, kun luotta-
mushenkil6t tunnistavat tehtavansa taus-
talla olevan lainsdadannon seka hyvan hal-
linnon periaatteet. Tama koskee myos joh-
tavia viranhaltijoita seka koko henkilstoa.
Tarkastuslautakunta kysyy kunnanhallituk-
selta, aiotaanko luottamushenkildiden pe-
rehdytys hoitaa lahitulevaisuudessa?

Kunnanhallitus antoi vastineensa vuoden
2020 arviointikertomuksen havaintoihin.
Vastineessa viitataan mm. henkil6stévaih-
dosten tuomiin ongelmiin seka suunnitel-
tuihin kehittamistoimiin hallinnon ty6pro-
sesseissa. Miten vastineessa mainitut hal-
linnon kehittamistoimenpiteet ovat eden-
neet vastineen antamisen jalkeen?

Taloutta koskevassa kappaleessa esitetaan
huoli kunnan kiinteaksi muodostuneen ku-
lurakenteen tarkastelun tarpeesta. Tarkas-
tuslautakunta kysyy kunnanhallitukselta,
onko kiinteita kulurakenteita tarkasteltu
osana talouden sopeuttamistoimenpiteita
ja millaisia mahdollisuuksia kunnalla on
muokata rakenteita taloudellisemmiksi ja
tuottavammaksi?

Tarkastuslautakunta kiinnittaa huomiota
viemdriin paatyviin vuotovesiin. Vuotove-
sistd johtuen jatevedesta asiakkailta perityt
kayttdmaksut ovat noin 50 000 euroa

kunnanhallitukselta, millainen on viemari-
verkoston korjaussuunnitelma?

Tarkastuslautakunta kiinnitti huomiota ym-
paristolautakunnan paatoksentekoon.
Erdan paatoksen perustelutekstissa mm. lu-
kee, ettd kun lain edellyttamat oikeudelliset
edellytykset (MRL 171§ 2 mom.) poikkea-
misen myontdmiseen eivat toteudu, ei eri-
tyisilla syilla ole ratkaisevaa merkitysta eika
poikkeamista ndin ollen voida myontaa.
Lautakunta paatti ilman perusteluja esitte-
lijan ehdotuksen vastaisesti. Miten kunnan-
hallitus valvoo lautakuntien paatoksente-
koa ja onko ymparist6lautakunnan maan-
kaytto- ja rakennuslakia koskevissa paatok-
sissd ilmennyt sellaisia epakohtia, joista
kunnan olisi tullut valittaa hallinto-oikeu-
delle?

Tarkastuslautakunnan nakemyksen mu-
kaan tilinpaatoksen sisdisen valvonnan se-
lonteko vaikuttaa pinnalliselta. Sisaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan ohje on vuodelta
2015. Ohje ei ole enaa ajantasainen eika ris-
kikartoituksiakaan ole kunnanhallituksessa
tehty. Tarkastuslautakunta kysyy kunnan-
hallitukselta, koska se aikoo toteuttaa laki-
sadteisen tehtavansa kuntalaissa maaratty-
jen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
tehtaviensa osalta?

Tarkastuslautakunta kysyy kunnanhallituk-
selta, miten yrittdjyyden ja elinvoimaan liit-
tyvét tavoitteet tulevaisuudessa saavute-
taan ja millaisia kdytannon toimenpiteita
nadiden edistimiseen suoritetaan?



Vuosi 2020 jatti perinnoksi kaksi isoa kes-
keneraista asiaa, koronan ja yhtenaiskoulun.
Koronan kanssa opittiin elamaan ja henki-
|6ston hyvalla tyolla saatiin asiat hoidettua.

Koronasta huolimatta - tai sen vuoksi - kun-
nan tilinpaatos oli niin hyva, etta ylimaarai-
nen investointimaararahavaraus voitiin
tehda helpottamaan tulevaa.

Yhtendiskoulun suunnittelu jatkuu, tosin
valilla pienten mutkien kautta. Tdman vuo-
den syksylla vield, kun tehdaan uudet paine-
laskelmat, nahdaan, onko meilla varaa ja us-
kallusta tdhan investointiin. Rakennuskus-
tannukset ovat melko lailla nousseet vuo-
den aikana.

Kuntavaalit kaytiin koronan siirtamana
vasta alkukesalla, mista johtuen valtuusto-
kausikin alkoi myohassa.

Tarkastuslautakunnan mielesta luottamus-
henkildiden koulutukseen pitdisi panostaa
enemman erityisesti heti valtuustokauden
alussa. Olisi hyva, jos pian vaalituloksen sel-
vittyd saataisiin koulutukset aloitettua.
Myos kokeneemmat luottamushenkilot
hyotyisivat koulutuksista. Erityisesti pu-
heenjohtajiston koulutukset tulisi jarjestaa
huolellisesti, koska meilla kaikilla kokous-
tekniikka ei ole aina hallussa. Tama olisi
hyva muistaa sitten, kun teemme vaalikau-
den viimeista budjettia.

Myos henkilokunnan koulutuksesta pitaa
huolehtia. Etenkin esimiesasemassa olevien
koulutus johtamistapojen parantamiseksi ei
mene koskaan hukkaan. Tydssaan viihtyva
henkildstd on tehokas ja antaa kunnasta
myds ulospdin myonteisen vaikutelman.

Taito Syrjala

tarkastuslautakunnan puheenjohtaja



Kuntalain 121 &n mukaan tarkastuslauta-
kunnan tehtivani on arvioida, ovatko val-
tuuston asettamat toiminnan ja talouden
tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa to-
teutuneet ja onko kunnan toiminta jarjes-
tetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukai-
sellatavalla.

Tarkastuslautakunnan tehtavana on myos
arvioida talouden tasapainotuksen toteutu-
mista tilikaudella seka voimassa olevan ta-
loussuunnitelman riittavyyttd, jos kunnan
taseessa on kattamatonta alijaamaa. Lisaksi
tehtdvana on sidonnaisuusilmoitusten vas-
taanottaminen ja niiden vieminen valtuus-
tolle tiedoksi.

Suomessa kaytiin kuntavaalit kevaalla
2021, jolloin my®6s tarkastuslautakuntaan
tilikautta 2021 arvioimaan valittiin uudet
jasenet:

Jasen Varajasen
Taito Syrjala, pj. Arja Turtiainen
Teemu Kajava, vpj. Taru Kosunen

Heli Halonen Tuomas Rantala

Kati Leino Matti Lintukorpi

Keijo Virtanen Janne Vihredsaari

Kunnan tilintarkastusyhteiséna on toiminut
BDO Audiator Oy, vastuunalaisena tilintar-
kastajana JHT, HT Minna Ainasvuori. Tilin-
tarkastaja on raportoinut tarkastuslauta-
kunnalle tydohjelmansa edistymisesta ja ti-
likauden 2021 tarkastushavainnoista.

Tarkastuslautakunta on arvioinut tavoittei-
den toteutumista tilinpaatoksen ja toimin-
takertomuksen pohjalta. Lautakunta on li-
saksi tutustunut toimielinten tekemiin paa-
toksiin ja kuullut viranhaltijoita arviointinsa
tueksi.

Kuntalain 84 §:n mukaan laissa todettujen
luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden on
tehtdva sidonnaisuusilmoitus johtotehta-
vistaan seka luottamustoimistaan elin-
keinotoimintaa harjoittavissa yrityksissa ja
muissa yhteisOissd, merkittavasta varalli-
suudestaan sekd muista sidonnaisuuksista,
joilla voi olla merkitysta luottamus- tai vir-
katehtavien hoitamisessa. lImoitusvelvolli-
suus astui voimaan uuden valtuustokauden
alusta lahtien.

Tarkastuslautakunta kasitteli tehtavansa
mukaisesti muutokset sidonnaisuuksissa ja
saattoi sidonnaisuusrekisterin valtuustolle
tiedoksi. Joiltakin ilmoitusvelvollisilta on
jouduttu pyytamaan ilmoitusta useampaan
kertaan. limoituksen tekeminen on ilmoi-
tusvelvollisen vastuulla eika sita tulisi jou-
tua pyytdmaan uudelleen. Avoimuus myos
lisaa osaltaan kunnan hyvaa mainetta tassa-
kin asiassa.



Kunnanhallitus antoi vastineensa valtuus-
tolle kokouksessa 25.10.2021. Tarkastus-
lautakunta toteaa vastineen olevan paaosin
asianmukainen ja riittava.

Edellinen tarkastuslautakunta kysyi halli-
tukselta talouden tasapainottamistoimen-
piteista. Vastineen mukaan talouden suun-
nan pitdminen ylijadmaisena vaatii nykyti-
lanteen rehellista tarkastelua ja uteliai-
suutta muutoksien tarjoamiin mahdolli-
suuksiin. Henkildstémenot ovat suurin yk-
sittdinen menoer4, johon kunnan ratkaisu-
valta ulottuu. Nain ollen kunnan taloutta on
johdettava siten, etta henkilostomenot ei-
vat kasva, vaan palveluverkkoa sopeutetaan
tarvetta vastaavaksi.

Samanaikaisesti tarkastuslautakunta pe-
raankuulutti hallinto- ja talousosaamista
paatoksenteon tueksi. Talta osin henkilos-
tOmenojen sopeuttaminen ei ole vastineen
perusteella ratkaisu. Vastineessa todetaan,
ettd hallinnon henkilstévaihdokset ovat
laskeneet suoritustasoa. Osaajien joukko
on pienentynyt ja nykyinen henkildstémi-
toitus on koettu liian pieneksi. Henkil6st6-
kyselyssa tydnkuvia ja tydprosesseja ei ko-
ettu selkeiksi ja tyontekijat ovat kokeneet
vasymysta. Rekrytointeja on pyritty hoita-
maan mahdollisimman pikaisella aikatau-
lulla ja saamaan hallintoon ammattitaittoi-
sia tyontekijoita. Haasteena on ollut kun-
nallisen kokemuksen omaavien hakijoiden
puute.

Kunnantalolle tehtiin tyéterveyshuollon
tyopaikkaselvitys lokakuussa 2020. Yhtena
tuloksena selvityksessa todettiin mm., etta
hallinnon henkilostolla on liian suuri tyo-
maara. Hallinnon tehtédvat ovat niin moni-
mutkaisia, ettd uuden tiedon maara eiole
hallittavissa. Vastineen mukaan tata pyri-
taan helpottamaan selkeytettavilla tehta-
vankuvilla ja tiimityon kehittamisella.

Tarkastuslautakunnan nakemyksen mu-
kaan samalla on kiinnitettava huomiota hy-
vaan johtamistapaan, selkeisiin tehtavaku-
viin ja annettujen tehtavien ennakoitavuu-
teen.

Henkiloston lisddmisen ohessa yhta merki-
tyksellistd on vastineen mukaan poistaa
paallekkaisia tydvaiheita ja selkeyttaa teh-
tavakohtaisia vastuita. Myos ohjelmistojen
ajantasaisuuteen ja niiden kdyton osaami-
seen on syyta kiinnittda huomiota. Manuaa-
lisen tydn maaraa on vahennettava ja auto-
matisoinnin mahdollisuudet on otettava
kayttoon.

Tarkastuslautakunta kannustaa toiminto-
jen automatisointiin ja digitalisointiin osana
hallinnon kehittamistyota.

Edellinen tarkastuslautakunta kysyi halli-
tukselta, miten se aikoo kehittaa kunnan
elinvoimaa. Vastineen mukaan “elinvoima
on abstrakti kasite ja Tammelan osalta on
tarpeen kayda perinpohjainen keskustelu
siitd, mita elinvoimalla tarkoitetaan Tam-
melassa”. Tarkastuslautakunta toteaa, etta
elinvoimainen kunta yksinkertaisuudessaan
houkuttelee asukkaita ja yrityksia. Kunta
voi hyvélla hallinnolla ja toimillaan herattaa
luottamusta nykyisissa asukkaissaan. Kun
hallinto on hyvaa, se houkuttelee myds uu-
sia tulijoita.

Elinvoimalle I6ytyy useita suoria ja valillisia
mittareita. Elinvoimaisuus on keskeisimpia
strategisesti kirkastettavia asioita. Sitd tu-
lee johtaa tavoiteltuun suuntaan eika kul-
kea sen sattumanvaraisuuden mukana.
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5. Talouden arviointi

Tilikauden tulos nayttaa 482 276,39 euroa
ylijaamaa. Edellisen tilikauden ylijadma oli
noin 1,26 milj. euroa. Tilikausi muodostui
talousarviota paremmaksi.

Toimintatuottoja kertyi 4,3 milj. euroa,
missa oli hieman kasvua edellisvuoteen
nahden. Paattyneella tilikaudella kirjattiin
tukien avustusten tiliryhmaan sivistyspalve-
lujen hankkeisiin valtionavustuksia enem-
man kuin edellisvuonna.

Toimintamenot kasvoivat 38,8 milj. euroon.
Kasvua oli yhteensa 1,3 milj. euroa. Palkka-
summa kasvoi samoin kuin palvelujen ja
tarvikkeiden ostot. Kunnan tulisi tarkastella
kiinteaa kulurakennetta erittain kriittisesti
ja arvioida, ovatko prosessit nykyisellaan tu-
loksellisia.

Toimintakate kuvaa tuottojen ja kulujen
erotusta. Tunnusluku on kunnissa aina ne-
gatiivinen. Toimintakate oli -34,5 milj. eu-
roaja 1,2 milj. euroa edellisvuotta heikompi.

Kunnallisveroprosenttia ja kiinteistévero-
prosenttia nostettiin tilikaudelle 2021. Tu-
loveroprosentti oli 21,25. Verotuloja kertyi
24,7 milj. euroa, mika oli noin 2 milj. euroa
enemman kuin edellisend vuonna. Verotu-
lojen suotuisaa kehitysta oli havaittavissa ti-
likaudella koko maassa veroprosenttien
nostamisesta huolimatta.

Valtionosuuksia kertyi edellisvuotta va-
hemman. Valtionosuudet olivat 12,9 milj.
euroa, kun edellisvuonna niita saatiin 13,8
milj. euroa.

Vuosikate oli 3,1 milj. euroa (3,2 milj. euroa
vuonna 2020). Perusoletuksen mukaan
kunnan vuosikate on riittava, jos se on va-
hintaan siitd vidhennettavien suunnitelma-
poistojen suuruinen. Tama mittari patee
erityisesti, kun investoinnit ja poistot ovat
samalla tasolla. Tastad ndkokulmasta vuosi

2021 oli kohtalaisen hyva, mutta heikompi
kuin edellisvuosi. Koulukeskuksen raken-
nukseen tehtiin miljoonan euron lisdpoisto.

Tilikauden 2021 paattyessa kunnan tasee-
seen kertyneet ylijaamat ovat 7,0 milj. eu-
roa. Kertyma kehittyy hiljalleen positiivi-
sesti. Konsernissa ylijgdmaa on nyt noin 11
milj. euroa.

Kunnalla on taseessa lainaa 7,3 milj. euroa.
Lainakanta on vdhdinen. Konsernissa lainaa
on 12,7 milj. euroa. Asukasta kohden kun-
nalla lainaa oli vuoden lopussa 1 230 euroa
ja konsernissa 2 122 euroa.

Lainojen rinnalla on tarkasteltava tilinpaa-
toksen liitetiedoista (liitetieto 38) ilmene-
vid vuokra- ja leasingvastuita, kun tarkastel-
laan todellista velkaantumista. Erityisesti
konsernissa ndma vastuut kasvoivat edelli-
sesta tilikaudesta. Tahan on vaikuttanut
Forssan seudun hyvinvointikuntayhtyman
leasingvastuiden kasvu.

Kunnalla lainat seka vuokra- ja leasingvas-
tuut olivat asukasta kohden 1 233 euroa ja
konsernilla 2 277. Jalkimmainen luku kerto
eniten asukaskohtaisesta velkaantumisesta.
Maara on Tammelan kunnassa verraten va-
hiinen, minka tuleekin olla tunnusomaista
asukasluvultaan pienenevassa kunnassa.



Kunta investoi tilikaudella noin miljoonalla
eurolla. Investointitaso oli samaa luokkaa
kuin edellisvuonna. Rahoituslaskelman tun-
nusluku toiminnan ja investointien raha-
virta oli 2,2 miljoonaa euroa, joka sekin sa-
maa tasoa edellisvuoden kanssa.

Toiminnan ja investointien rahavirran ker-
tyma viideltd vuodelta oli vuonna 2021 noin
2,3 milj. euroa. Tunnusluku kavi miinuspuo-
lella tilikaudella 2019. Tunnusluku ei saisi
kunnallistaloudessa muodostua pysyvasti
negatiiviseksi. Tunnusluku on vuoden 2021
lopussa hyvalla tasolla.

Investoinnit toteutuivat kokonaisuutena
heikosti. Investointeihin oli talousarviossa
varattu yli 3 miljoonaa euroa, kun toteuma
oli noin miljoonan. Yhtenaiskoulun hank-
keeseen oli budjetoitu 500 tuhatta euroa.
Porras-Riihivalkaman vesihuoltolinjan
hanke siirtyi kuluvalle vuodelle.

Viimeisen kymmenen vuoden aikana vesi-
ja viemdriverkostoja on saneerattu noin
miljoonalla eurolla. Tarkastuslautakunta
kiinnittaa silti huomiota viemariin paatyviin
vuotovesiin. Vuotovesista johtuen jateve-
desta asiakkailta perityt kdyttomaksut ovat
noin 50 000 euron pienemmat, kuin jateve-
denkasittelystd kunnan vesilaitokselle ker-
tyva jatevesilasku.

Investointituloja tosin saatiin yli kaksinker-
tainen maadra siita, mita oli suunniteltu.

Kunnan teettdman arvion mukaan vuosi-
katteen tulisi pysya noin 2,3-2,4 milj. euron
vuositasolla, jotta investointi olisi tulevai-
suudessa terveellad pohjalla eika talous vaa-
rannu. Verotulot vaikuttavat vuosikattee-
seen ja toisaalta verotulot eivat valttamatta
kasva ilman investointeja.

Investoinneilla on kuitenkin koko kunnan
kannalta strateginen merkitys. Niita tulee

toteuttaa suunnitellusti ja ndhda ne osana
kunnan elinvoiman kehitysta.

Tilintarkastaja ei ole todennut olennaista
huomautettavaa tilinpaatoksesta. Tilinpaa-
tos, toimintakertomus ja konsernitilinpaa-
tds antavat olennaisilta osin oikean ja riitta-
van kuvan kunnan tuloksesta ja taloudelli-
sesta asemasta.

Tarkastuslautakunta kiinnitti huomiota joil-
takin osin vanhentuneisiin teksteihin. Ta-
lousarvio ja tilinpaatos olisi suotavaa kayda
kokonaisuutena huolella lapi. Esimerkiksi ti-
linpaatdksen s. 21 kertoo edelleen seitse-
man vuotta vanhasta valtionosuusjarjestel-
man muutoksesta. Samoin vesihuollon ta-
seyksikkoasia vuodelta 2015 sivulla 24 on
epdolennaista tietoa tilinpaatoksessa ke-
vaalla 2022. Huolellisesti laaditut kunnan
asiakirjat ovat osaltaan kunnan kayntikortti.

Korona-avustukset ovat lisinneet kun-
tien valtionosuuksia merkittavasti,
mika on nakynyt positiivisina tilikauden
tuloksina. Tilanne tulee todennakoi-
sesti heikkenemaan jatkossa. Vendjan
aloittaman hyokkayssodan vaikutuksia
kuntien talouteen ei voida ennustaa.

Myo6s Tammelassa paatoksenteon on
oltava ennakoivaa ja riskit tulee olla
huolella kartoitettu. Kuten tilinpaatok-
sessakin todetaan, kunnan taloudelli-
nen lilkkkumavara on lopultavahainen ja
kunnan omien toimien vaikutukset yli-
jaamaisiin tilikausiin ovat olleet vain
marginaaliset.
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6. Talousarviossa asetettujen tavoit-
teiden toteutuminen

Kuntalain mukaan talousarvio ja -suunni-
telma on laadittava siten, etta ne toteutta-
vat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan
tehtdvien hoitamiseen turvataan. Talousar-
viossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kun-
nan ja kuntakonsernin toiminnan ja talou-
den tavoitteet.

Tammelan kunnan talousarviossa ei toimie-
limille ole asetettu toiminnallisia tavoit-
teita. Konserniyhtié on unohdettu talousar-
viosta kokonaan.

Talousarviossa on taulukoissa suoriteta-
voitteita, joilla ei kuitenkaan voida osoittaa
strategian edistamista eika tuloksellisuuden
kehittamispyrkimysta. Suoritetaulukoista ei
ulkopuolinen pysty tulkitsemaan, mihin
operatiiviseen seurantaan tarkoitetuilla
tunnusluvuilla pyritdan. Nain ollen tarkas-
tuslautakunta ei voi arvioida toimialojen
toiminnallisten tavoitteiden toteutumista
sille maaratyn lakisaateisen tehtavan hen-
gessa.

Seuraaviin taulukoihin on koottu tarkastus-
lautakunnan nakemyksia siitd, mitka asiat
ovat edistaneet tuloksellisuutta kunnassa ja
mitka asiat vaativat erityishuomiota kehit-
tydkseen parempaan suuntaan.

Kunnanhallitus/ koko kunta

+ Tilikauden tulos oli ylijzamainen.

+ Kunta kdynnisti talous- ja hallintojohta-
jan rekrytoinnin.

+ Koko kunta selviytyi koronan aiheutta-
mista poikkeusoloista hyvin.

Kuntastrategian paivitys ei kdynnistynyt
valtuustokauden vaihduttua.

Talousarvion toiminnallisten tavoittei-
den valmistelu valtuuston paatettavaksi
ei toteudu kuntalain hengessa.

Konserniyhtion ohjaus talousarvion
kautta ei toteudu.

Asukasmaara kehittyy huolestuttavaan
suuntaan ja huoltosuhde heikkenee.

Luottamushenkildiden koulutusta ei
juuri ole ollut vaalien jalkeen.

Talous- ja palkkahallinnon palvelun-
tuottajan tyon laatua on jouduttu paik-
kaamaan kunnan tyontekijoiden toi-
mesta.
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Sivistyspalvelut

+

Sivistystoimi on ollut aktiivinen hanke-
rahoituksen hakija.

Lautakunnan viranhaltijaesittely on sel-
keaa.

Hyvinvointityéryhma on aloittanut toi-
mintansa.

Asiakkaat ovat tyytyviisia sivistystoi-
men palveluihin.

Avoimiin tehtdviin on saatu henkilokun-
taa hyvin.

Ohjatut lilkkuntatunnit palautuivat koro-
naa edeltaville tasolle ja kirjastokaynnit
lisdantyivat.

Nuoriin kohdistuvat tyollistamistoimet
onnistuivat hyvin.

Varhaiskasvatuksen tilamuutokset ovat
aiheuttaneet operatiivisia haasteita.

Lastensuojelutoimenpiteet aiheuttavat
kasvavia kustannuksia.

Tekniset palvelut

Porras-Riihivalkaman vesihuoltolinjan ja
runkoviemdrirakennushankkeen suun-
nitelmat ovat valmistuneet.

Energiatehokkuusinvestointeja on jat-
kettu suunnitelmien mukaan.

Uuden yhtenaiskoulurakennuksen
suunnittelussa on huomioitu monikayt-
toisyys.

Kunnalle tarpeettomiksi jadneiden kiin-
teistdjen myynti on aloitettu 2 pienen
kiinteiston myynnilla.

Yritysten ja muiden tilojen kaytt6a on
tehostettu vuokraamalla 2 pienta toimi-
tilaa.

Saarenkansanpuiston hoito- ja kdytto-
suunnitelma on paivitetty.

Verkostoon pumpatut vesi- ja jatevesi-
maarit edelleen merkittavasti suurem-
pia kuin laskutetut maarat.

Sahkoisen rakentamisen lupahakemus-
jarjestelmaai ei ole vieldkian saatu asia-
kaskayttoon.

Rakennustontteja ei ole myyty. Tontti-
markkinointia tulisi harkita tehtavaksi
valtakunnallisissa myyntikanavissa.

Asuntotuotanto ei ole kasvanut suunni-
tellusti.

Vuokrasaatavien perint ei ole riittdvin
tuloksellista.



ARVIOINTIKERTOMUS 2021

Ympiéristolautakunta

+ Kaavoitus on ulkopuolisista tekijoistd
johtuen ollut pysdhdyksissi. Vuonna
2021 kaavoitustyot lahtivat jalleen
kayntiin.

+ Lautakunnan viranhaltijaesittely on sel-
keaa.

+ Rakennusjarjestyksen paivittaminen
joustavaksi ja mahdollistavaksi on saatu
luonnosvaiheeseen

Virkamiesvalmisteluun lautakunnassa
palautetut asiat tulee ohjeistaa selke-

ammin.
Me haluamme, ettd saamamme palvelut ovat
™ laadukkaita ja oikea-aikaisia!
Niin mekin! Laitetaan laadulle tavoitteet (((
ja aletaan mittaamaan sitd!
)
)) Me haluamme viihtyd tydssd ja olla osaavia!

)))
Hienoal! Jérjestdmme koulu- ((

))) tusta ja seuraamme tavoitteelli-
sesti tyéhyvinvointianne.



Arviointikertomuksen hyvaksyminen

Tammelassa 20.5.2022

Taito Syrjala
puheenjohtaja

vt AKX

Heli Halonen
jasen

jasen

L/

10

Teemu Kajav:
varapuheenjohtaja

Kati Leino
jasen



