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OSALLISTUJAT 
 
 Nimi Klo Tehtävä Lisätiedot 
Läsnä Alarto Manu 19:00 - 20:30 Jäsen  
 Ali-Tuomola Pirjo 19:00 - 20:30 Jäsen  
 Bergström Veija 19:00 - 20:30 Jäsen  
 Jasu Olli-Pekka 19:00 - 20:30 Kv:n puheenjohtaja  
 Kaakinen Sari 19:00 - 20:30 Kv:n 1. 

varapuheenjohtaja 
 

 Kajava Teemu 19:00 - 20:30 Jäsen  
 Kaunisto Jyri 19:00 - 20:30 Kv:n 2. 

varapuheenjohtaja 
 

 Koivula Jarkko 19:00 - 20:30 Kv:n 3. 
varapuheenjohtaja 

 

 Laajalehto Arja 19:00 - 20:30 Jäsen  
 Lahtinen Susanna 19:00 - 20:30 Jäsen  
 Liinaharja Kristiina 19:00 - 20:30 Jäsen  
 Nissilä Minna 19:00 - 20:30 Jäsen  
 Ojansuu Ismo 19:00 - 20:30 Jäsen  
 Peltonen Susanna 19:00 - 20:30 Jäsen  
 Pietilä Mikko 19:00 - 20:30 Jäsen  
 Pura Eero 19:00 - 20:30 Jäsen  
 Pärssinen Simo 19:00 - 20:30 Jäsen  
 Rahkonen Maija-Stiina 19:00 - 20:30 Jäsen  
 Rauhaniemi Jenni 19:00 - 20:30 Jäsen  
 Sotka Päivi 19:00 - 20:30 Jäsen  
 Suutela Katariina 19:00 - 20:30 Jäsen  
 Syrjälä Taito 19:00 - 20:30 Jäsen  
 Tuovinen Ilkka 19:00 - 20:30 Jäsen  
 Tuovinen Tuomo 19:00 - 20:30 Jäsen  
 Vainio Heikki 19:00 - 20:30 Jäsen  
 Leino Kati 19:00 - 20:30 Varajäsen Matti 

Lintukorven 
varajäsen 

 Virolainen Tomi 19:00 - 20:30 Varajäsen Reijo Ylitalon 
varajäsen 

 Larsson Kalle 19:00 - 20:30 Asiantuntija  
 Melia Salonen  19:00 - 20:30 Pöytäkirjanpitäjä  

 
Muu Lintukorpi Onni 19:00 - 20:30 Nuorisovaltuutettu  
 Pura Artturi 19:00 - 20:30 Nuorisovaltuutettu  
 Jari Kauppi  19:00 - 20:30 Tekninen johtaja  
 Pekka Lintonen  19:00 - 20:30 Sivistystoimenjohtaja  
 Pirjoriitta Olkkonen  19:00 - 20:30 Koulukeskuksen rehtori  
 Paula Laakso  19:00 - 20:30 Varhaiskasvatuspäällikkö  
 Tiina Hongisto  19:58 - 20:20 Hyvinvointikoordinaattori § 8 

 
Poissa Lintukorpi Matti  Jäsen  
 Ylitalo Reijo  Jäsen  
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ALLEKIRJOITUKSET 
 
 

 Olli-Pekka Jasu  Melia Salonen 
 puheenjohtaja  pöytäkirjanpitäjä 

 
 
KÄSITELLYT ASIAT 
 

1 - 14 
 
 
PÖYTÄKIRJAN TARKASTUS  

 
Pöytäkirja tarkastettu etänä, hyväksynnät pöytäkirjan liitteenä. 
Etänä tarkastettu pöytäkirja varmennettu 2.2.2022 ja todettu 
kokouksen kulun mukaiseksi 
 
Tammelan kunta 2.2.2022 

 
 
  Susanna Peltonen  Mikko Pietilä 
  pöytäkirjantarkastaja  pöytäkirjantarkastaja 
 
PÖYTÄKIRJAN NÄHTÄVILLÄPITO 
 

Kunnantalo ja julkisessa tietoverkossa 03.02.2022  
 
 

Melia Salonen 
pöytäkirjanpitäjä 

 



 
TAMMELAN KUNTA PÖYTÄKIRJA 1/2022  4 
 
Kunnanvaltuusto § 1 31.01.2022 

 
LAILLISUUS JA PÄÄTÖSVALTAISUUS 
 
KVALT 31.01.2022 § 1       
           
 

Hallintosäännön 12 §:n mukaan valtuuston kokouksen ajasta ja 
paikasta tiedotetaan ennen kokousta kunnan www-sivuilla. 
 
Kutsu kunnanvaltuuston kokoukseen on vähintään neljä päivää ennen 
kokousta lähetettävä erikseen kullekin valtuutetulle sekä niille, joilla on 
kokouksessa läsnäolo- ja puheoikeus ensisijaisesti luottamushenkilön 
sähköiseen kokousjärjestelmään tai sähköpostiin tai mikäli valtuutettu 
erikseen pyytää postitse.  
 
Läsnä olevat valtuutetut ja varavaltuutetut todetaan nimenhuudolla, joka 
toimitetaan aakkosjärjestyksessä. Nimenhuudon jälkeen puheenjohtaja 
toteaa esteen ilmoittaneet valtuutetut ja läsnä olevat varavaltuutetut 
sekä onko valtuusto laillisesti koolle kutsuttu ja päätösvaltainen. 
 
Valtuusto on päätösvaltainen, kun vähintään kaksi kolmannesta 
valtuutetuista on läsnä. 
 
Kokouskutsu ja esityslista on lähetetty osallistujille 27.1.2022. 
Kokouksesta on ilmoitettu kunnan www-sivuilla 27.1.2022. Kokouksen 
asialista on julkaistu kunnan www-sivuilla 27.1.2022. 

 
Päätösehdotus Puheenjohtaja toteaa kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja 

päätösvaltaiseksi.  
 
Päätös  Puheenjohtaja totesi kokouksen osallistujat ja totesi kokouksen laillisesti 

koolle kutsutuksi ja päätösvaltaiseksi. 
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Kunnanvaltuusto § 2 31.01.2022 

 
KÄSITTELYJÄRJESTYS 
 
KVALT 31.01.2022 § 2       
           
 

Hallintosäännön 18 §:n mukaan asiat käsitellään valtuustolle 
esityslistan mukaisessa järjestyksessä, jollei valtuusto toisin päätä. 
Käsittelyn pohjana (pohjaehdotuksena) on kunnanhallituksen ehdotus 
taikka, milloin tarkastuslautakunta tai tilapäinen valiokunta on 
valmistellut asian, niiden ehdotus.  Jos kunnanhallitus, 
tarkastuslautakunta tai tilapäinen valiokunta on muuttanut esityslistalla 
olevaa ehdotustaan ennen kuin valtuusto on tehnyt päätöksen asiasta, 
pohjaehdotus on muutettu ehdotus. Jos ehdotus on peruutettu, asia on 
poistettava esityslistalta. 

 
Päätösehdotus Kunnanvaltuusto päättää hyväksyä käsittelyjärjestyksen esityslistan 

mukaisena.  
 
Päätös  Hyväksyttiin yksimielisesti päätösehdotus. 
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Kunnanvaltuusto § 3 31.01.2022 

 
PÖYTÄKIRJANTARKASTAJAT JA ÄÄNTENLASKIJAT 
 
KVALT 31.01.2022 § 3       
           
 

Hallintosäännön 34 §:n mukaan valtuuston pöytäkirjan tarkastaa kaksi 
kullakin kerralla tähän tehtävään valittua valtuutettua, jollei valtuusto 
jonkin asian kohdalla toisin päätä. 
 
Pöytäkirja on tarkastettavissa 1.2.2022 ja tarkastettava viimeistään 
2.2.2022. Pöytäkirja pidetään yleisesti nähtävillä 3.2.2022 
kunnanvirastossa ja samasta ajasta lähtien yleisessä tietoverkossa. 

 
Päätösehdotus Kunnanvaltuusto valitsee pöytäkirjan tarkastajiksi jäsenet Susanna 

Peltonen ja Mikko Pietilä, jotka toimivat samalla myös ääntenlaskijoina.  
 
Päätös  Hyväksyttiin yksimielisesti päätösehdotus. 
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Kunnanhallitus § 286 11.10.2021 
Kunnanvaltuusto § 73 25.10.2021 
Kunnanhallitus § 34 25.01.2022 
Kunnanvaltuusto § 4 31.01.2022 

 
SUUNNITTELUN LOPPUUN SAATTAMINEN KOKONAAN UUDEN YHTENÄISKOULUN JA 
OSITTAIN UUDEN YHTENÄISKOULUN TOIMINNALLISEN JA TALOUDELLISEN VERTAILUN 
PERUSTEELLA 
 
KHALL 11.10.2021 § 286  
  
 

Kunnanvaltuuston päätöksen mukaisesti uuden yhtenäiskoulun suunnit-
telua on jatkettu. Suunnittelun edetessä tulevia käyttäjäryhmiä on osal-
listettu suunnitelmien arvioinnissa. Saadun palautteen perusteella suun-
nitelmia on jalostettu käyttäjäryhmien tarpeita paremmin vastaaviksi. 
 
Rakentamisen yleinen hintataso on noussut maailman laajuisesti ja tar-
vikkeissa on ilmennyt hetkittäin suoranaista pulaa. Kunnan edunvalvo-
jana toimiva rakennuttajakonsultti on tehnyt päivitetyn tavoitehinta -arvio 
laskelman. Laskelman pohjana käytettiin jalostettua arkkitehtisuunnitel-
maa ja rakentamisessa yleisesti käytettyä Haahtela -indeksiä, joka ku-
vaa tarjoushintatason kehittymistä. Uuden yhtenäiskoulun tarveselvityk-
sen aikana Haahtela -indeksi oli 93,0. Kesäkuussa 2021 indeksi oli 
noussut 97,5. Nousun myötä tavoitehintaan on tullut lisäystä noin 600 
000 euroa. 
 
Kokonaisuudessaan kustannusarvio on noussut tarveselvityksestä noin 
2 miljoonaa euroa, ollen kesällä 2021 noin 14 miljoonaa euroa. Koska 
kustannusarvio on noussut merkittävästi alkutilanteesta, kunta on teet-
tänyt Inspira Oy:llä talouden painelaskelman. Laskelmassa arvioidaan 
kolmen eri vaihtoehdon taloudellisia vaikutuksia kunnan tulevaisuudelle. 
Jokainen tarkastelussa mukana oleva vaihtoehto stressaa kunnan ta-
loutta. Päätös kokonaan uuden yhtenäiskoulun rakentamisesta tulee 
perustua toiminnallisuuteen eli mikä vaihtoehdoista vastaa parhaiten 
kunnan tulevaa tarvetta, kun tarkastelussa on mukana oppilasennuste, 
palveluiden painopisteen siirtyminen lapsista ja nuorista aikuisiin ja se-
nioreihin sekä kunnan talous. 
 

Liite: Tammelan kunnan taloudellinen kantokyky: Yhtenäiskoulun rahoitus 
19.8.2021 / Inspira 

 
Lapsivaikutusten arviointi (Kvalt 60 §, 23.9.2019) 

Päätöksen lapsivaikutukset: Ei 
 
Valmistelija: Kunnanjohtaja Kalle Larsson, puh. 0400 695 679. 
 
Päätösehdotus: Kunnanhallitus päättää vastaanottaa ja hyväksyä Inspira Oy:n laatiman 

Tammelan kunnan taloudellinen kantokyky: Yhtenäiskoulun rahoitus -
raportin sekä esittää kunnanvaltuustolle, että valtuusto merkitsee selvi-
tyksen tietoonsa saatetuksi. 



 
Käsittely kokouksessa: Heikki Vainio ehdotti ja Maija-Stiina Rahkonen kannatti, että Kunnan-

hallitus päättää vastaanottaa Inspira Oy:n laatiman Tammelan kunnan 
taloudellinen kantokyky: Yhtenäiskoulun rahoitus -raportin sekä esittää 
kunnanvaltuustolle, että valtuusto päättää suunnittelun loppuunsaatta-
misesta 12,5 m€:n kustannusarviossa ja että selvitetään uusimman 
osan säilyttämisvaihtoehto ja vaikutus uudisrakennuksen 
kustannusarvioon. 
 
Simo Pärssinen ehdotti neuvottelutaukoa. Puheenjohtaja määräsi neu-
vottelutauon, joka pidettiin klo 17:24 – 17:28. 
 
Puheenjohtaja totesi, että äänestys suoritetaan nimenhuutoäänestyk-
senä. Toimitetussa äänestyksessä kunnanjohtajan päätösehdotus sai 
kolme ääntä (Jenni Rauhaniemi, Simo Pärssinen ja Manu Alarto) ja 
Heikki Vainion tekemä ja Maija-Stiina Rahkosen kannattama ehdotus 
sai neljä ääntä (Eero Pura, Heikki Vainio, Maija-Stiina Rahkonen ja Ka-
tariina Suutela). Puheenjohtaja totesi, että kunnanhallitus päätti äänin 4-
3 Heikki Vainion tekemän ja Maija-Stiina Rahkosen kannattaman ehdo-
tuksen tulleen kunnanhallituksen päätökseksi. 

 
Päätös:  Kunnanhallitus päätti vastaanottaa Inspira Oy:n laatiman Tammelan 

kunnan taloudellinen kantokyky: Yhtenäiskoulun rahoitus -raportin sekä 
esittää kunnanvaltuustolle, että valtuusto päättää suunnittelun 
loppuunsaattamisesta 12,5 m€:n kustannusarviossa ja että selvitetään 
uusimman osan säilyttämisvaihtoehto ja vaikutus uudisrakennuksen 
kustannusarvioon. 

 
Merkittiin pöytäkirjaan, että Manu Alarto ja kunnanjohtaja Kalle Larsson 
ilmoittivat jättävänsä eriävän mielipiteen, jotka liitetään pöytäkirjaan. 

 
KVALT 25.10.2021 § 73  
  
  
 
Päätösehdotus: Kunnanvaltuusto päättää suunnittelun loppuunsaattamisesta 12,5 m€:n 

kustannusarviossa ja että selvitetään uusimman osan 
säilyttämisvaihtoehto ja vaikutus uudisrakennuksen kustannusarvioon. 

 
Käsittely kokouksessa: 
 
  Puheenvuorojen aikana esitettiin kaksi vastaesitystä. 
   

Kokoomuksen, Kristillisdemokraattien, Perussuomalaisten ja Vihreiden 
valtuustoryhmät esittivät, että  
1. valtuusto päättää merkitä tiedoksi Inspira Oy:n laatiman Tammelan 
kunnan taloudellinen kantokyky: Yhtenäiskoulun rahoitus -raportin  
2. ja, että yhtenäiskoulun suunnittelua jatketaan valtuuston 
lainvoimaisen päätöksen mukaisesti eli kokonaan uuden koulun 
rakentamiseksi ilman nyt asetettavaa hintakattoa.  
 
SDP:n valtuustoryhmän esittivät, että Kunnanvaltuusto päättää 
suunnittelunloppuunsaattamista 14 milj. euron kustannusarviossa ja 



että selvitetään uusimman osan säilyttämisvaihtoehto ja vaikutus 
uudisrakennuksen kustannusarvioon. 

 
Puheenjohtaja totesi, että on jätetty kaksi vastaesitystä ja että 
kokouksessa pidetään neuvottelutauko. Tauko pidettiin kello 19:58 – 
20:08. 
 
Kokoustauon jälkeen valtuutettu Pärssinen pyysi puheenjohtajalta 
puheenvuoroa, puheenjohtaja myönsi puheenvuoron. Pärssinen ilmoitti 
aiemman ryhmien tekemän vastaesityksen täydennyksestä, kuulumaan 
seuraavasti 1. valtuusto päättää merkitä tiedoksi Inspira Oy:n laatiman 
Tammelan kunnan taloudellinen kantokyky: Yhtenäiskoulun rahoitus -
raportin  
2. ja, että yhtenäiskoulun suunnittelua jatketaan valtuuston 
lainvoimaisen päätöksen mukaisesti eli kokonaan uuden koulun 
rakentamiseksi 13,9 milj. hintakatolla. 
 
Maija-Stiina Rahkonen esitti neuvottelutaukoa, puheenjohtaja määräsi 
neuvottelutauon. Tauko pidettiin 20:11 – 20:15. 
 
Puheenjohtaja ilmoitti, että ne jotka kannattavat Kokoomuksen, 
Kristillisdemokraattien, Perussuomalaisten ja Vihreiden 
valtuustoryhmien vastaesitystä äänestävät JAA ja ne jotka kannattavat 
SDP:n ryhmäesitystä äänestävät EI. 
 
Puheenjohtaja ehdotus äänestyksen suorittamisesta 
nimenhuutoäänestyksenä hyväksyttiin. Toimitetussa äänestyksessä 
Kokoomuksen, Kristillisdemokraattien, Perussuomalaisten ja Vihreiden 
valtuustoryhmien vastaesitys (JAA) sai 13 ääntä ja SDP:n ryhmäesitys 
(EI) sai 14 ääntä (Äänestyspöytäkirja liitteenä). Puheenjohtaja totesi, 
että SDP:n ryhmäesitys voitti äänin 13-14 jatkaen seuraavaan 
äänestykseen alkuperäisen päätösehdotuksen mukaisesti.  
 
Manu Alarto esitti neuvottelutaukoa. Puheenjohtaja määräsi 
neuvottelutauon. Tauko pidettiin 20:22 – 20:27. 
 
Puheenjohtaja ilmoitti, että ne jotka kannattavat kunnanhallituksen 
esitystä äänestävät JAA ja ne jotka kannattavat SDP:n ryhmäesitystä 
äänestävät EI. 
 
Puheenjohtaja ehdotus äänestyksen suorittamisesta 
nimenhuutoäänestyksenä hyväksyttiin. Toimitetussa äänestyksessä 
kunnanhallituksen esitys (JAA) sai 10 ääntä ja SDP:n ryhmäesitys (EI) 
sai 17 ääntä (Äänestyspöytäkirja liitteenä). Puheenjohtaja totesi, että 
SDP:n ryhmäesitys voitti äänin 10-17. 

 
Päätös:  Kunnanvaltuusto päätti suunnittelunloppuunsaattamista 14 milj. euron 

kustannusarviossa ja että selvitetään uusimman osan 
säilyttämisvaihtoehto ja vaikutus uudisrakennuksen kustannusarvioon. 
 
Merkittiin pöytäkirjaan, että Keskustan valtuustoryhmän valtuutetut 
ilmoittivat jättävänsä eriävän mielipiteen, joka liitetään pöytäkirjaan. 

 



 
KHALL 25.01.2022 § 34  
  
 

Varhaiskasvatus 
 
Varhaiskasvatus on kaikille alle kouluikäisille tarkoitettua lapsen 
kasvua, kehitystä ja oppimista tukevaa toimintaa. Varhaiskasvatusta 
tarjotaan kaikille 1-6 -vuotiaille. Heistä 5-6 -vuotiaat ovat myös 
esiopetuksessa. Varhaiskasvatus ja esiopetus muodostavat yhtenäisen 
jatkumon varhaiskasvatuksesta kouluun. Varhaiskasvatusta tarjotaan 
päiväkodeissa ja perhepäivähoidossa. 
Kirkonkylässä Norrintiellä on Päiväkoti Taikatassu, johon sijoittuu uuden 
koulun valmistumisen jälkeen 1-4 -vuotiaiden varhaiskasvatuspaikat. 
Päiväkodissa on myös tarvittaessa mahdollisuus järjestää kahden 
esiopetusryhmän toiminta esimerkiksi viisivuotiaiden esiopetus ja sitä 
täydentävä varhaiskasvatus. 
 
Esiopetus 
 
Esiopetuksen ikäluokka on 5-6 -vuotiaat lapset. Kuusivuotiaiden 
esiopetusta on ollut jo pitkään. Elokuusta 2021 esiopetusuudistuksen 
myötä esiopetusta laajennettiin kokeiluluontoisesti myös viisivuotiaille. 
Tammela on mukana valtakunnallisessa kaksivuotisen esiopetuksen 
kokeilussa. Esiopetuksessa on tällä hetkellä kaksi ikäluokkaa. 
Yhtenäiskoulun suunnittelun alkuvaiheessa ei vielä ollut tietoa 
kaksivuotisen esiopetuksen alkamisesta ja silloin uuden koulun tilat 
suunniteltiin yhdelle esiopetusikäluokalle. Tämän hetkisten 
väestöennusteiden mukaan viisivuotiaiden esiopetus voidaan toteuttaa 
päiväkodissa ja kuusivuotiaiden uudessa koulussa; ihanne olisi, että 
kaikki mahtuisivat uuteen kouluun. Tällä mahdollistetaan joustavan esi- 
ja alkuopetuksen välinen yhteistyö ja yhteisopettajuus. 
 
Väestöennusteiden mukaan Kirkonkylän alueen esiopetukseen on 
tulossa lähivuosina 25-31 esioppilasta/ikäluokka. Yhden 
esiopetusryhmän koko on 21 lasta ja kolme työntekijää esiopetusta 
täydentävä varhaiskasvatus huomioiden. Jos lapsi on pelkässä 
esiopetuksessa, ryhmä koko on 13 ja yksi opettaja. Mikäli ryhmässä on 
tuen tarpeisia lapsia, lasten tarpeisiin varataan 
varhaiserityiskasvatuksen lastenhoitaja ja riittävät varhaiskasvatuksen 
erityisopettajan palvelut. Väestöennusteen mukaan uuden koulun 
tiloissa tulee olemaan kaksi esiopetusryhmää ikäluokkaa kohden. 
Kaksivuotisessa esiopetuksessa ryhmien määrä on neljä. Tämän lisäksi 
osa esioppilaista voi hakea luontoliikuntaryhmään, joka toimii 
esiopetusajan liikuntapuiston metsä- ja liikuntapaikoilla. 
Luontoliikuntaryhmän koko on 10-14 lasta ja kaksi työntekijää. 
Luontoliikuntaryhmille tulee myös varata tilat esiopetusta täydentävään 
varhaiskasvatukseen. 
 
Opetussuunnitelmien mukaan esiopetuksen keskeinen työtapa on 
leikki, joka toteutuu erilaisissa toiminta(leikki)ympäristöissä. Lapsi oppii 
uusia asioita ja vuorovaikutustaitoja leikkien. Leikkiympäristöjen 
rakentamiseen vaadittava tilatarve on hieman isompi kuin luokkatila. 



Esioppilaan oppiminen tapahtuu pienemmissä ryhmissä, jotka liikkuvat 
toiminnasta toiseen joustavasti. 
 
Kokonaan uusi koulu (vaihtoehto A) mahdollistaa sujuvan siirtymän eri 
tilojen välillä. Esioppilaat voivat käyttää joustavasti omien ryhmätilojen 
lisäksi ruoka- ja liikuntasalia, musiikki-, kotitalous- tai käsityönluokkia 
sekä joustavia oppimisen alueita. Yhteistyö tilojen käytön suhteen on 
sujuvampaa kuin erillisestä rakennuksesta käsin. Kokemusten mukaan 
yhteistyö jää, jos tilat ovat eri paikassa ja siirtymät vievät liikaa aikaa 
esiopetuspäivästä. 
 
Kahden koulun malli (vaihtoehto B) eriyttää esi- ja alkuopetuksen 
erilliseen tilaan ja toiminta supistuu. Kaikista pienimmät lapset joutuvat 
siirtymään päivän aikana, eikä esiopetuspäivästä muodostu eheä 
kokonaisuus. Myös lisähenkilöstön tarve kasvaa, koska siirtymiin ja 
valvontaan tarvitaan enemmän henkilökuntaa. Myös esioppilaiden ja 
koululaisten kaunis piha-alue jää rakentamatta, eikä kasvatus- ja 
koulutustoiminnasta muodostu eheää oppimisympäristö sisä- ja ulko-
oppimisympäristöineen. Jos osa toimitiloista sijaitsee erillisessä 
rakennuksessa, toiminnan toteuttamista häiritsee hankalat siirtymät. 
Erillisten rakennusten välillä liikkuminen lisää henkilöstötarvetta jo 
pelkästään toiminnan siirtymien ja valvonnan vuoksi. Silloin 
lisätyöntekijöiden tarve on arviolta vähintään kahden työntekijän verran. 
Tämä kuitenkin riippuu lasten määrästä ja tarpeista. Mikäli kaikki 
toiminta on yhdessä samassa kiinteistössä, valvovan ja ohjaavan 
henkilöstön tarve vähenee, ja toiminta on mahdollista toteuttaa 
lakisääteisen suhdeluvun mukaan ilman siirtymiin tarvittavaa 
lisähenkilöstöä. 
 
Esioppilaille tulee järjestää mahdollisuus esiopetusta täydentävään 
varhaiskasvatukseen samassa paikassa kuin esiopetus järjestetään. 
Toisin sanoen sellainen malli ei ole mahdollista, että esiopetus on 
koulussa ja esiopetusta täydentävä varhaiskasvatus päiväkodissa. 
Vaan nämä tulee järjestää samassa paikassa. Toiminnan luonne voi 
sisältää esimerkiksi luontoliikunta esiopetusta metsäpaikalla, mutta 
silloinkin lapsen varhaiskasvatuspaikka on sama, missä 
luontoliikuntaryhmä on kirjoilla. Esiopetusta täydentävän 
varhaiskasvatuksen toiminta-aika on vähintään klo 6.30-17 välillä, tai 
tarpeen mukaan klo 6-18 välillä. Varhaiskasvatuksessa järjestetään 
aamupala, lounas ja välipala. Mikäli varhaiskasvatuspaikka on auki klo 
18 asti, lapselle tarjotaan päivällinen. Toiminnan sujuvuuden kannalta 
ruokailujen järjestäminen on järkevää toteuttaa samassa kiinteistössä 
esiopetustilojen kanssa. Mikäli ruokailupaikat sijaitsevat eri 
kiinteistössä, tarvitaan siirtymävaiheeseen enemmän henkilökuntaa. Eri 
kiinteistöissä toteutettu toiminta lisää siivouksen määrää. 
 
Yhden koulun malli mahdollistaa esiopetukselle kaikkien koulun tilojen 
käytön sujuvammin kuin kahden koulun malli. Esiopetuksen 
toteuttamiselle on eduksi se, että esiopetuksen tilat sijaitsevat lähellä 
ruoka- ja liikuntasalia, jolloin niitä on joustava käyttää. Myös helppo 
kulku musiikki ja kädentaitojen toimitiloihin sujuvoittaa toimintaa. 
Esiopetuksen ja varhaiskasvatuksen toteuttamisessa eduksi on riittävän 
isot eteistilat, useampi pienryhmätila/toimitila, tilat lakisäännöllisille 



suunnitteluajoille ja riittävät varastot. Nämä ovat nykyisissä Kirkonkylän 
esiopetusyksiköissä henkilökunnan kokemusten mukaan olleet 
puutteelliset. Kun esiopetus sijaitsee koulun kanssa samassa 
kiinteistössä, joustavan esi- ja alkuopetuksen toteuttaminen 
mahdollistuu. Esioppilaiden siirtyessä koulun uusiin tiloihin, Päiväkoti 
Taikatassun tilat riittävät väestöennusteen mukaan 1-4 –vuotiaiden tai 
1-5 -vuotiaiden varhaiskasvatukseen. Kaikkia esiopetusryhmiä ei ole 
mahdollista jättää päiväkodille, koska silloin nykyiset tilat jäävät ahtaiksi 
toiminnan järjestämiselle. Kunnolliset tilat mahdollistavat hyviä 
oppimistuloksia ja luovat ympärilleen viihtyvyyttä niin esioppilaille kuin 
työntekijöille. 
 
Perusopetus 
 
Uuden koulukeskuksen suunnittelu aloitettiin v.2018 tarveselvityksellä, 
joka sisältää mm. tilaohjelman ja uuden koulun pedagogisen vision.  
Pedagogisen suunnitelma on ollut pohjana uuden koulurakennuksen 
tilatarpeen määrittelylle. Pedagogisen vision mukaan tavoitteena on 
koulu, jossa toteutuu opetussuunnitelman mukaisesti yhteistyö, 
kiireettömyys, osallisuus, yhteisöllisyys, joustavuus sekä selkeä 
pedagogiikka. Pedagogisen vision mukaan Tammelan uusi koulukeskus 
on monien mahdollisuuksien talo, jossa toteutetaan vahvuus –ja 
positiivisuuspedagogiikkaa lapsilähtöisesti. Keskiössä on myös luonto ja 
liikkuminen Tammelan kunnan arvojen mukaisesti. 
 
Yhdessä yhteisessä koulurakennuksessa tilat ovat yhteiskäyttöinen 
resurssi, joka on kaikkien talon käyttäjien käytettävissä. Esim. 
käsityöluokkaa voivat käyttää niin eskarilaiset kuin isommatkin oppilaat. 
Tilojen suunnittelussa on huomioitu toiminnallisuus siten, että 
ryhmätyötilat sijaitsevat helposti tavoitettavissa luokkatilojen 
läheisyydessä. Lapsiryhmien ja etenkin erityislasten siirtymätilanteet 
helpottuvat, kun siirrytään paikasta toiseen tutun talon sisällä.  
 
 Opetussuunnitelman edellyttämä yhteisopettajuus lisääntyy ja 
pedagogisesti tärkeät tehtävien vaihdot on helpompia ja edullisempia 
toteuttaa samassa kiinteistössä. Henkilöstöresurssia voidaan käyttää 
tehokkaammin.  Käytetty pedagogiikka on joustavampaa ja 
monipuolisempaa. 
 
Yhteisöllinen toimintakulttuuri toteutuu helpommin ja aidompana, kun 
ollaan samassa kiinteistössä.  
 
Oppilaiden osallisuus lisääntyy sekä eri ikäisten oppilaiden 
yhteistoiminta helpottuu arjessa. Oppilaiden koulunkäynnin 
järjestäminen paranee, kun eri luokka-asteiden nivelvaiheet helpottuvat 
ja oppilaantuntemus lisääntyy. Koulupäivän käytänteet ovat sujuvampia 
samassa talossa. Esim. oppilashuollon palveluiden käyttäminen ja 
ruokailujen järjestäminen ja ruokailuihin siirtyminen. Pienten lasten 
siirtyminen ruokailuun pihan poikki säällä kuin säällä vie paljon aikaa. 
Haitta on päivittäinen. 
 
Opetushenkilöstön määrään yhden koulukiinteistön ratkaisulla ei ole 
vaikutusta. 



 
Säilytetään nykyinen alakoulun siipi  
 
Nykyinen alakoulun siipi säilytetään ja sinne tehdään tilat esiopetukselle 
(2v) ja luokka-asteille 1-3. Tiloihin saadaan niukasti riittävät tilat. 
Kuitenkin esim. tarvittavien ryhmätyötilojen riittävän määrän 
toteuttaminen on haasteellista. Tilat on varusteltava uudisrakennuksen 
tasoisesti.  
 
Esiopetuksen ja alkuopetuksen yhteistyö on nykyistä luontevampaa, 
kun toiminnot ovat samassa rakennuksessa. Myös joustava siirtyminen 
esiopetuksesta alkuopetukseen toteutuu helpommin.  
   
Säilytettävän siiven aulatila toimisi hyvin joustavana, avoimena 
oppimisalueena. Tila voitaisiin varustaa pienempien oppilaiden 
sisäliikuntaan sopivaksi, mikä helpottaisi uudisrakennuksen 
liikuntatilojen ahtautta.  
 
Ruokailu tapahtuisi uudisrakennuksessa, mikä aiheuttaa lisätarvetta 
vaatesäilytykselle uudisrakennuksen puolella. Ruokailuun siirtyminen ja 
sieltä palaaminen vie paljon aikaa oppitunneista ja vaatii 
valvontaresurssia.  Haitta on jatkuva ja päivittäinen. 
 
Uuden koulurakennuksen joustavat yhteiskäyttöön tarkoitetut tilat ovat 
teoriassa kaikkien luokka-asteiden käytettävissä, siis myös eri 
rakennuksessa olevien esi- ja alkuopetuksen oppilaiden. Kuitenkin 
käytännössä siirtyminen talosta toiseen, etenkin pienten oppilaiden 
kanssa, ei arjessa kovinkaan usein toteudu. 
 
Koulun yhtenäisen toimintakulttuurin luominen ja toteuttaminen on 
haastavaa, kun ollaan eri kiinteistössä. Muodostuu helposti pienten 
koulu ja isojen koulu.   
 
Koko koulun piha-alue jää pienemmäksi ja täytyy suunnitella uudelleen.  
 
Opetushenkilöstön määrään ei tilaratkaisulla ole vaikutusta. 
  
Teknisen toimen arvio 
 
Kokonaan uuden koulun (vaihtoehto A) tai vaihtoehtoisesti osittain 
uuden koulu ja saneerauksen vaihtoehtoja (vaihtoehto B) verratessa 
voidaan todeta, että laajennuksen kanssa käyttöömme olisi jäämässä 
osin tehottomia neliöitä ja jonka yhteenlaskettu perustamiskustannus 
kustannusarvioiden pohjalta jopa ylittää kokonaan uuden koulun 
rakentamiskustannukset. 
 
Kustannusarvio vaihtoehdossa B, on laajennuksen osalta laadittu 52% 
korjausasteella, jolloin muutokset koskevat vain alueita paikallisesti, ei 
koko rakennuksen saneerausta. Kustannusarviossa ei myöskään ole 
suunniteltu taloteknisten järjestelmien päivitystä nykypäivän 
vaatimuksille. 
 



Tekninen toimi on tehnyt vaihtoehtojen välillä vertailuja omien 
tukipalveluiden, eli ruoka- ja puhdistuspalvelut, sekä teknisen ylläpidon 
osalta. Vertailussa ruoka- ja puhdistuspalvelujen osalta vaihtoehto B 
lisää henkilöstökuluja arviolta yhden henkilön osalta, joka tarvikkeineen 
vuodessa olisi noin 37.000€. Ruoka- ja puhdistuspalvelujen osalta 
voidaan lisäksi todeta, että mitä nuoremmista asiakkaista on kyse, sitä 
enemmän kohdistuu tekniselle toimelle järjestettävää tukipalvelua. 
Rakennuksen teknisen ylläpidon osalta laajempi pinta-ala ja tilavuus 
tuovat jo suoraan lisäkustannuksia, eli näiden osalta tekninen on 
tarkastelussaan päätynyt 22.500€ vuotuiseen lisäkuluun vaihtoehdossa 
B. 
 
 
Talous 
 
Molempien vaihtoehtojen osalta on valmistelussa taloudellinen 
tarkastelu. Tarkastelun tekee Inspira Oy ja tarkastelu esitellään 
valtuutetuille valtuustoinfossa 27.1.2022. Kattava taloudellinen 
tarkastelu olisi tässä kohtaa ennen aikaista vaikka molempien 
vaihtoehtojen kustannusarviot on jo tiedossa. Kokonaan uuden 
yhtenäiskoulun kustannusarvio on 14.9 miljoonaa euroa. Osittain uuden 
yhtenäiskoulun kustannusarvio on 15.3 miljoonaa euroa. 
Käyttötalouden kannalta kokonaan uusi yhtenäiskoulu on 
vaihtoehdoista parempi, koska osittain uusi yhtenäiskoulu lisää 
henkilöstökuluja. Lisäksi kiinteistöhuollon ja ruoka- ja puhdistuspalvelun 
kulut ovat osittain uudessa yhtenäiskoulussa kokonaan uuden 
yhtenäiskouluun verrattuna korkeammat. Kustannusarvioiden ja 
käyttötalouden vertailu osoittaa, että kunnan talouden kannalta 
kokonaan uusi yhtenäiskoulu on vaihtoehdoista parempi. 
 
Yhteenveto 
 
Kokonaisarvion osalta huomio kannattaa kiinnittää talouden lisäksi 
tarkastelussa olevien vaihtoehtojen toiminnallisiin eroihin. Nämä 
toiminnalliset erot lopulta ratkaisevat, ovatko eri käyttäjäryhmät 
tyytyväisiä lopulliseen ratkaisuun. Asiantuntijoiden arviointien 
perusteella kokonaan uusi yhtenäiskoulu vastaa parhaiten asetettuihin 
tavoitteisiin. Lasten ja nuorten edunmukaista on rakentaa eheä 
oppimisympäristö, jossa esimerkiksi tuentarpeellisten lasten tarpeet 
ovat huomioitu. 

 
Muunneltavuuden osalta kokonaan uusi yhtenäiskoulu on 
rakennusteknisesti paremmin muuttuviin tarpeisiin vastaava. Samalla 
eheä luontopiha osana oppimisympäristöä on asetettujen tavoitteiden 
mukainen.   

 
Valmistelija: Kunnanjohtaja Kalle Larsson, puh. 0400 695 679 
    Tekninen johtaja Jari Kauppi, puh. 040 8611 788 
  Sivistystoimenjohtaja Pekka Lintonen, puh. 050 339 3675 
  Koulukeskuksen rehtori Pirjoriitta Olkkonen, puh. 040 579 0522 
  Varhaiskasvatuspäällikkö Paula Laakso, puh. 050 372 2267 
   Henkilöstöpäällikkö Leena Ahola, puh. 050 569 6348 



   Ruoka- ja puhdistuspalvelujohtaja Satu Tienhaara, puh. 050 382 8505 
   Talonrakennusmestari Mika Suontausta, puh. 0500 813 132 
 
Päätösehdotus: Kunnanhallitus esittää valtuustolle, että tämä päättää 

 
1. merkitä tietoon saatetuksi toimialojen valmisteleman selvityksen 
kokonaan uuden ja osittain uuden yhtenäiskoulun vaihtoehtojen osalta, 
 
2. todeta, että vaihtoehtojen selvittäminen on tehty riittävän laaja-
alaisesti ja 
 
3. kilpailutettu suunnittelu toteutetaan loppuun kokonaan uuden 
yhtenäiskoulun vaihtoehdolla. 

 
Käsittely kokouksessa: 
 
   Keskustelun kuluessa Maija-Stiina Rahkonen esitti, että kunnanhallitus 
   päättää  
 
   1. jättää asia pöydälle, koska taloudellisen kantokyvyn raportti on ollut  
   käytettävissä vasta vuorokautta ennen kunnanhallituksen kokousta. 
 
   2. taloudellisen kantokyvyn raporttia ei ole tehty valtuuston  
   päättämässä 14 miljoonan euron kustannusarviossa. 
 
   Esitys raukesi kannattamattomana. 
 
   Kunnanhallitus totesi että kantokyvyn raportti saapui vain vuorokautta  
   ennen kokousta, jolloin heillä ei ollut riittävästi aikaa perehtyä asian  
   sisältöön. 
 
Päätös:  Hyväksyttiin yksimielisesti päätösehdotus. 
 
 
KVALT 31.01.2022 § 4    
270/02.05.02/2021    
 
 
Päätösehdotus: Kunnanvaltuusto päättää 

 
1. merkitä tietoon saatetuksi toimialojen valmisteleman selvityksen 
kokonaan uuden ja osittain uuden yhtenäiskoulun vaihtoehtojen osalta, 
 
2. todeta, että vaihtoehtojen selvittäminen on tehty riittävän laaja-
alaisesti ja 
 
3. kilpailutettu suunnittelu toteutetaan loppuun kokonaan uuden 
yhtenäiskoulun vaihtoehdolla. 

 
Käsittely kokouksessa: 
 
   Maija-Stiina Rahkonen esitti, että kohtaan 3. lisätään lisäys valtuuston 
   hyväksymässä 14 milj. euron kustannusarviossa. Puheenjohtaja totesi,  



   että vastustusta lisäyksestä ei syntynyt, päätetään lisätä kohtaan 3.  
   tarkennus valtuuston päätöksestä. 
 
Päätös:  Kunnanvaltuusto päätti yksimielisesti 

 
1. merkitä tietoon saatetuksi toimialojen valmisteleman selvityksen 
kokonaan uuden ja osittain uuden yhtenäiskoulun vaihtoehtojen osalta, 
 
2. todeta, että vaihtoehtojen selvittäminen on tehty riittävän laaja-
alaisesti ja 
 
3. kilpailutettu suunnittelu toteutetaan loppuun valtuuston 
hyväksymässä 14 milj. euron kustannusarviossa kokonaan uuden 
yhtenäiskoulun vaihtoehdolla. 
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Kunnanhallitus § 12 10.01.2022 
Kunnanvaltuusto § 5 31.01.2022 

 
VARHAISKASVATUSYKSIKÖN VASTAAVAN TEHTÄVÄNIMIKKEEN MUUTOS PÄIVÄKODIN 
JOHTAJAN TEHTÄVÄNIMIKKEEKSI 
 
KHALL 10.01.2022 § 12  
  
 

Yhteistyötoimikunta on ottanut kantaa varhaiskasvatusyksikön 
vastaavan tehtävänimikkeen käyttöön ja ehdottanut nimikkeen 
muuttamista päiväkodin johtajan tehtävänimikkeeksi. Muutoksessa on 
kyse pelkästään tehtävänimikkeen muutoksesta, työehdot ja palkkaus 
säilyvät entisellään.  
 
Yhteistyötoimikunta on antanut asian kunnanhallituksen käsiteltäväksi 
perusteena varhaiskasvatuslain mukainen uudistus päiväkodin 
johtamistehtävään. Varhaiskasvatuslain (540/2018) 25 § mukaan 
päiväkodissa järjestettävällä päiväkotitoiminnalla tulee olla toiminnasta 
vastaava johtaja. Varhaiskasvatuslain 31 § mukaan 
kelpoisuusvaatimuksena päiväkodin toiminnasta vastaavan johtajan 
tehtävään on kelpoisuus 26 tai 27 §:ssä tarkoitettuun 
varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin tehtävään ja vähintään 
kasvatustieteen maisterin tutkinto sekä riittävä johtamistaito. 
 
Päiväkodin johtamistehtävää tekevien työntekijöiden nimikkeet ovat 
tällä hetkellä varhaiskasvatusyksikön vastaava. Yhteistyötoimikunta otti 
kantaa, ettei varhaiskasvatuslaki tunne nimikettä varhaiskasvatus-
yksikön vastaava. Kunta päättää työtehtävissä käytettävät nimikkeet, 
kuitenkin kunnan pitää noudattaa OVTES osio G:n II luvun 7 § 
palkkahinnoittelukohtaa ja nimikkeistöä varhaiskasvatusyksikön johto- 
ja esihenkilötehtävistä. Tähän palkkahinnoittelukohtaan kuuluvien 
päätehtävä on varhaiskasvatusyksikön johtaminen ja/tai henkilöstön 
välittömänä esihenkilönä toimiminen. Tehtäviin voi kuulua myös 
kasvatus- ja opetustyötä. OVTES:n mukaan tähän palkkahinnoittelu-
kohtaan voivat kuulua esimerkiksi varhaiskasvatusyksikön johtaja tai 
päiväkodin johtaja. Tehtävänimikkeen tulee vastata todellisia 
työtehtäviä, jotka tässä tapauksessa ovat päiväkodin johtamistehtävät. 
 
Varhaiskasvatusta on uudistettu valtakunnallisesti paljon viime vuosina, 
myös vastaavan nimikkeet ovat muutosten myötä jääneet. Nykyinen 
varhaiskasvatusyksikön vastaava tehtävänimike ei ole enää lain 
hengen, kirjaimen eikä virkaehtosopimuksen mukainen, jolla saattaa 
olla myös vaikutusta pätevien johtajaksi pyrkivien hakeutumiseen 
työtehtävään.  
 
Tammelan koulujen esihenkilöiden nimikkeenä on rehtori tai koulun 
johtaja. Päiväkodin johtajan nimike on yhtenevässä linjassa 
sivistyspalveluiden esihenkilöiden nimikkeiden kanssa.  

 
 



Lapsivaikutusten arviointi (Kvalt 60 §, 23.9.2019) 
Päätöksen lapsivaikutukset: Ei 

 
 
Valmistelija: Varhaiskasvatuspäällikkö Paula Laakso, puh. 050 372 2267 
 
Päätösehdotus: Kunnanhallitus päättää esittää valtuustolle, että valtuusto 

 
1) muuttaa varhaiskasvatusyksikön vastaavan tehtävänimikkeen 
päiväkodin johtaja tehtävänimikkeeksi 1.3.2022 alkaen. Tehtävänkuva, 
työehdot ja palkkaus pysyvät ennallaan. 
 
2) päivittää hallintosääntöön muutetun tehtävänimikkeen. 

 
Päätös:  Hyväksyttiin yksimielisesti päätösehdotus. 
 
 
KVALT 31.01.2022 § 5    
       
 
Päätösehdotus: Kunnanvaltuusto päättää, 

 
1) muuttaa varhaiskasvatusyksikön vastaavan tehtävänimikkeen 
päiväkodin johtaja tehtävänimikkeeksi 1.3.2022 alkaen. Tehtävänkuva, 
työehdot ja palkkaus pysyvät ennallaan. 
 
2) päivittää hallintosääntöön muutetun tehtävänimikkeen. 

 
Käsittely kokouksessa: 
 
   Sivistystoimenjohtaja Pekka Lintonen ja Varhaiskasvatuspäällikkö  
   Paula Laakso esittelivät asiaa. 
 
   SDP:n valtuustoryhmä esitti, että kunnanvaltuusto päättää palauttaa  
   asian uudelleen valmisteltavaksi. 
 
   Puheenjohtaja totesi, että on jätetty vastaesitys on asiasta  
   äänestettävä.  
 
   Puheenjohtaja ilmoitti, että ne jotka kannattavat kunnanhallituksen 
   esitystä äänestävät JAA ja ne jotka kannattavat SDP:n ryhmäesitystä 
   äänestävät EI. 
 
  Puheenjohtajan ehdotus äänestyksen suorittamisesta  
   nimenhuutoäänestyksenä hyväksyttiin. Toimitetussa äänestyksessä 
  kunnanhallituksen esitys (JAA) sai 22 ääntä ja SDP:n ryhmäesitys (EI) 
   sai 5 ääntä (äänestyspöytäkirja liitteenä). Puheenjohtaja totesi, että 
   alkuperäinen päätösehdotus voitti äänin 22-5. 
 
Päätös:  Kunnanvaltuusto päätti, 

 
1) muuttaa varhaiskasvatusyksikön vastaavan tehtävänimikkeen 
päiväkodin johtaja tehtävänimikkeeksi 1.3.2022 alkaen. Tehtävänkuva, 
työehdot ja palkkaus pysyvät ennallaan. 



 
2) päivittää hallintosääntöön muutetun tehtävänimikkeen. 
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Kunnanhallitus § 314 01.11.2021 
Kunnanhallitus § 373 20.12.2021 
Kunnanvaltuusto § 6 31.01.2022 

 
KIRJASTOPALVELUKOKONAISUUDEN MYYNTI 
 
KHALL 01.11.2021 § 314  
  
 

Forssan kaupunki on ehdottanut Humppilan, Jokioisten, Tammelan ja 
Ypäjän kunnille kirjastopalvelujen ostamiseen perustuvaa 
palveluyhteistyön aloittamista 1.1.2022. 
 
Ehdotuksen taustalla on pitkään jatkunut Louna-kirjastoyhteistyö sekä 
Kirjastopalveluita seudullisesti -hankkeessa tehty selvitys seutukirjaston 
perustamisesta. Selvityksen pohjalta huhti-toukokuussa 2021 käydyt 
kuntien väliset neuvottelut eivät johtaneet yksimieliseen esitykseen 
seutukirjaston perustamiseksi. Päätöksenteko siirrettiin uusille 
valtuustoille. 
 
Selvityksessä päädyttiin ehdottamaan vastuukuntamallia, jonka avulla 
olisi voitu saavuttaa tavoiteltuja asioita: keveämpi hallinto, 
päällekkäisten töiden purkaminen, henkilöstön liikkuminen joustavasti 
kuntarajojen yli, tasalaatuinen panostus joka kuntaan sekä 
oikeudenmukainen kustannustenjako. Tämä kaikki koituisi asiakkaiden 
hyväksi. 
 
Koska kirjastojen hallinnollinen yhdistäminen vastuukuntamallilla ei 
tässä vaiheessa toteudu, on Forssan kaupunki esittänyt sopimusta, 
jonka avulla päästäisiin oikeudenmukaiseen kustannustenjakoon 
yhtenäinen asiakasrajapinta säilyttäen. 
 
Forssan kaupungin ehdotus perustuu siihen, että kaupunki on jo vuosia 
tuottanut osan tarvittavista työkokonaisuuksista kaikille Louna-
kirjastoille. Ehdotuksen mukaan niistä syntyvät kustannukset jaettaisiin 
tasapuolisesti kaikille viidelle kunnalle. Vuonna 2022 kuntakohtainen 
palvelukokonaisuuden hinta olisi 10 623 (alv 0%) euroa. 
 
Forssan kaupunki esittää, että se voi tuottaa muille Louna-kirjastoille 
myös hankkeen päättymisen jälkeen vuoden 2022 alusta alkaen 
palvelukokonaisuuden, johon sisältyy:  
 yhteisen kirjastojärjestelmän ja yhteisten verkkopalveluiden 

koordinointi sekä opastaminen Louna-kirjastojen henkilöstölle  
 tiedon tuottaminen kirjastojärjestelmästä opetus- ja 

kulttuuriministeriön vuositilastoa varten  
 yhteisen sisällön tuottaminen verkkopalveluihin ja sosiaaliseen 

mediaan  
 yhteisten e-aineistojen valinta, tilaaminen ja luettelointi (ei sisällä 

aineistokustannuksia) sekä e-aineistojen vuotuisten käyttötilastojen 
tuottaminen  



 Louna-kirjastoyhteistyön koordinointi ja yhteistyön kehittäminen 
yhdessä Louna-kirjastonjohtajien kanssa  

 vuotuisen yhteistyöohjelman laatiminen, sen toteutumisen seuranta 
ja raportointi kunnille  

 yhteisten hankemahdollisuuksien edistäminen. 
 
Palvelukokonaisuudesta suurimman osan Forssa tuottaa tälläkin 
hetkellä kaikille Louna-kirjastoille. Palvelut ovat olennaisen tärkeitä 
kuntien kirjastoille, eivätkä kirjastot voi toimia ilman näitä 
palvelukokonaisuuksia. Uutta olisi yhteistyön koordinointi sekä 
vuotuisen yhteistyöohjelman laatiminen, seuranta ja raportointi. 
 
Sopimus vastaa tavoitteista kustannusten oikeudenmukaiseen jakoon. 
Myös tärkeä asiakasrajapinnan yhtenäisyys voidaan turvata 
sopimuksen avulla. Sen sijaan hallinto ei kevene, päällekkäisiä töitä ei 
purkaudu, henkilöstö ei liiku kuntarajojen yli eivätkä kirjastopalvelut näin 
ollen tasapuolistu. Nämä tavoitteet voitaisiin saavuttaa vain 
hallinnollisesti yhden, vastuukuntamallilla perustettavan seutukirjaston 
avulla. Koska seutukirjastosta ei päästy sopimukseen, on akuutein 
ongelma, eli kustannusten tapapuolinen jako kuitenkin ratkaistava. 
Neuvotteluja seutukirjastosta tulisi silti jatkaa. 

 
Liite:  Pöytäkirjanote Forssan kaupunki kaupunginhallituksen kokouksen 

11.10.2021 päätös § 338  
 
Valmistelija: Kirjastonjohtaja Soili Ojanen, puh. 050 409 8093 
 
Päätösehdotus: Kunnanhallitus päättää hyväksyä Forssan kaupungin esittämän 

palveluyhteistyön, jolla turvataan kirjastopalvelut ja yhtenäinen 
asiakasrajapinta kaikissa Louna-kirjastokunnissa. 

 
Käsittely kokouksessa: 
 

Kirjastonjohtaja Soili Ojanen esitteli § 314 asian kokouksessa kello 
18.36 – 18.52 ja poistui ennen päätöksentekoa 

 
Päätös:  Hyväksyttiin yksimielisesti päätösehdotus. 

 
 
Merkittiin pöytäkirjaan, että tämän pykälän jälkeen pidettiin kokoustauko 
klo 18.53 - 18.59 ja tauon jälkeen todettiin läsnäolijat. 

 
 
KHALL 20.12.2021 § 373  
  
 

Seudun kunnat ovat ilmoittaneet aloittavansa palveluyhteistyön ja 
tekevänsä sitä koskevan sopimuksen Forssan kaupungin kanssa. 
  
Palvelusopimuksen tavoite on pitää yllä edelleen tätä aiemman Louna -
kirjastoyhteistyön mukaiset palvelut ja tarjota niitä kunnille 
kirjastopalveluiden käyttäjinä. 
  



Louna-kirjastojen yhteisen kirjastojärjestelmän ja yhteisten verkko-
palveluiden koordinointi ja opastaminen henkilökunnalle sekä yhteisten 
sisältöjen tuottaminen verkkopalveluihin ja sosiaaliseen mediaan 
muodostavat keskeisen perustan, jolle myös yhteinen asiakasrajapinta 
palveluineen on rakennettu. Esimerkkeinä mainittakoon yhteinen 
tietokanta ja lainaajankortti, yhteiset kirjastopalveluiden käyttösäännöt 
ja maksut, kirjastoaineistojen kuljetukset palvelupisteiden välillä ja 
keskitetty e-aineistojen hankinta. 
  
  
Yhteistyösopimus on oheismateriaalina. 
 

Valmistelija: Kirjastonjohtaja Soili Ojanen, puh. 050 409 8093 
 
Päätösehdotus: Kunnanhallitus päättää, 

 
1. hyväksyä Tammelan kunnan puolesta liitteenä olevan sopimuksen, ja 
 
2. viedä asian kunnanvaltuustolle tiedoksi. 

 
Päätös:  Hyväksyttiin yksimielisesti päätösehdotus. 
 
 
KVALT 31.01.2022 § 6    
349/02.09.00/2021    
 
 
Päätösehdotus: Kunnanvaltuusto päättää merkitä asian tiedoksi. 
 
 
Päätös:  Hyväksyttiin yksimielisesti päätösehdotus. 
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Kunnanhallitus § 304 25.10.2021 
Kunnanvaltuusto § 94 15.11.2021 
Kunnanhallitus § 349 29.11.2021 
Kunnanhallitus § 11 10.01.2022 
Kunnanhallitus § 28 25.01.2022 
Kunnanvaltuusto § 7 31.01.2022 

 
HALLINTOSÄÄNNÖN PÄIVITTÄMINEN / KUNNANJOHTAJAN, TALOUS- JA 
HALLINTOJOHTAJAN VIRKOJEN RATKAISUVALLAT 
 
KHALL 25.10.2021 § 304  
  
 

Kunnanhallitus esittää kunnanvaltuustolle perustettavaksi uutta talous- 
ja hallintojohtajan virkaa § 302. Uuden viran myötä on hallintosääntöön 
lisätty talous- ja hankintajohtajan toimivalta, joka on tehty siirtämällä 
kunnanjohtajan ratkaisuvallasta tulevalle talous- ja hankintajohtajalle 
kuuluvat päätösasiat hallintosäännön kohtaan 38. Kunnanjohtajan ensi-
sijaiseksi sijaiseksi on päivitetty talous- ja hankintajohtaja, ja hänen ol-
lessa estynyt sijaisena toimii virkaiältään vanhin toimialajohtaja. 

 
Talous- ja hankintajohtaja toimii hallinnon toimialajohtajana ja tämä on 
päivitetty § 59 henkilöstöorganisaation toimialuejakoon.  

 
Tehdyt muutokset ja lisäykset merkitty punaisella hallintosääntö 
luonnokseen. 

 
Liite:  Hallintosääntöluonnos 
 
Lapsivaikutusten arviointi (Kvalt 60 §, 23.9.2019) 

Päätöksen lapsivaikutukset: Ei 
 
Valmistelija: Kunnanjohtaja Kalle Larsson, puh. 0400 695 679 
   Hallintosihteeri Melia Salonen, puh. 050 569 7500 
 
Päätösehdotus: Kunnanhallitus päättää esittää valtuustolle, että 

 
1. se hyväksyy hallintosäännön § 38 kunnanhallituksen alaisten 
viranhaltijoiden ratkaisuvaltaan ja § 59 henkilöstöorganisaatioon tehdyt 
muutokset ja lisäykset, ja että 
 
2. muutos tulee voimaan 1.1.2022. 

 
Käsittely kokouksessa: 
 
 Asian käsittelyn aluksi kunnanjohtaja Kalle Larsson poistui kokouksesta 

esteellisenä (osallisuusjäävi) asian käsittelyn ja päätöksenteon ajaksi. 
 
Päätös:  Kunnanhallitus päätti esittää valtuustolle, että 

 
1. se hyväksyy hallintosäännön virkanimikkeen muutoksen talous- ja 



hallintojohtajaksi, ja 
 
2. teknisin muutoksin hyväksyä hallintosäännön § 38 kunnanhallituksen 
alaisten viranhaltijoiden ratkaisuvaltaan ja § 59 
henkilöstöorganisaatioon tehdyt muutokset ja lisäykset, ja että 
 
3. muutos tulee voimaan 1.1.2022. 

 
 
KVALT 15.11.2021 § 94  
  
 
 
Päätösehdotus: Kunnanvaltuusto päättää, että 

 
1. se hyväksyy hallintosäännön virkanimikkeen muutoksen talous- ja 
hallintojohtajaksi, ja 
 
2. teknisin muutoksin hyväksyä hallintosäännön § 38 kunnanhallituksen 
alaisten viranhaltijoiden ratkaisuvaltaan ja § 59 
henkilöstöorganisaatioon tehdyt muutokset ja lisäykset, ja että 
 
3. muutos tulee voimaan 1.1.2022. 

 
Käsittely kokouksessa: 
 
 Asian käsittelyn aluksi kunnanjohtaja Kalle Larsson poistui kokouksesta 

esteellisenä (osallisuusjäävi) asian käsittelyn ja päätöksenteon ajaksi. 
 
  Valtuutettu Ismo Ojansuu esitti SDP:n ryhmäesityksenä, että asia 

palautetaan valmisteluun. Puheenjohtaja totesi, että asiasta on 
äänestettävä. Äänestys menettelynä puheenjohtaja ilmoitti, että ne jotka 
kannattavat asian käsittelyn jatkamista äänestävät JAA ja ne jotka 
kannattavat SDP:n ryhmäesitystä asian palauttamista valmisteluun 
äänestävät EI. 

 
  Puheenjohtajan ehdotus äänestyksen suorittamisesta 

nimenhuutoäänestyksenä hyväksyttiin. Toimitetussa äänestyksessä 
asian käsittelyn jatkaminen (JAA) sai 12 ääntä ja asian palauttaminen 
valmisteluun (EI) sai 15 ääntä (Äänestyspöytäkirja liitteenä). 
Puheenjohtaja totesi, että kunnanvaltuusto päätti äänin 12-15 asian 
palauttamista valmisteluun. 

 
Päätös:  Kunnanvaltuusto päätti palauttaa asian uudelleen valmisteluun. 
 
 
KHALL 29.11.2021 § 349  
  
  
 
Päätösehdotus: Kunnanhallitus päättää lähettää hallintosäännön uudelleen 

valmisteltavaksi nimeämälleen viranhaltijalle ja linjaa kirjallisesti miten 
hallintosääntöä on muutettava valmistelun yhteydessä. 

 



Käsittely kokouksessa: 
 
  Asian käsittelyn aluksi kunnanjohtaja Kalle Larsson poistui kokouksesta 
    esteellisenä (osallisuusjäävi) asian käsittelyn ja päätöksenteon ajaksi. 
 
Päätös:  Kunnanhallitus päätti lähettää hallintosäännön uudelleen 

valmisteltavaksi sivistystoimenjohtaja Pekka Lintoselle seuraavalla 
linjauksella:  
 
kunnanhallitus lähettää uudelleen valmisteltavaksi hallintosäännön 
valtuuston hyväksymän ja perustaman talous- ja hallintojohtajan viran 
toimenkuvan osalta.  
 
Vuodelta 2015 peräisin olevan hallintosäännön mukaisesti 
(oheismateriaali).  
 
Kunnanjohtajalla sekä talous- ja hallintojohtajalla ei tule olla 
päällekkäisiä tehtäviä mm. lainan ottaminen sekä edustustehtävät. 

 
 
KHALL 10.01.2022 § 11  
  
 

Valtuuston kokouksessa 15.11.2021 ei päätetty hyväksyä hallintosään-
töön tehtyjä muutoksia, vaan palauttaa asian uudelleen valmisteluun. 
 
Kunnanhallitus päätti kokouksessaan 29.11.2021 lähettää hallintosään-
nön sivistystoimenjohtaja Pekka Lintoselle uudelleen valmisteltavaksi.  
 
Hallintosäännön 38:n pykälän muutoksilla poistetaan kunnanjohtajan ja 
talous- ja hallintojohtajan ratkaisuvallan päällekkäisyydet. 
 

Liite:  Hallintosääntö muutosehdotuksin. 
 
 
Valmistelija: Kunnanjohtaja Kalle Larsson, puh. 0400 695 679 
   Hallintosihteeri Aino Laukkanen, puh. 050 379 1344 
 
 
Päätösehdotus: Kunnanhallitus päättää esittää valtuustolle, että se 

 
1)  päättää hyväksyä muutokset ja lisäykset hallintosäännön   § 38 
kunnanhallituksen alaisten viranhaltijoiden ratkaisuvaltaan, ja että 
 
2) muutos tulee voimaan 1.3.2022. 

 
Käsittely kokouksessa: 
 
 Asian käsittelyn aluksi kunnanjohtaja Kalle Larsson poistui kokouksesta 

esteellisenä (osallisuusjäävi) asian käsittelyn ja päätöksenteon ajaksi. 
 
Päätös:  Kunnanhallitus päätti palauttaa asian uudelleen valmisteluun. 
 



Merkittiin pöytäkirjaan, että tämän pykälän jälkeen pidettiin kokoustauko 
klo 20.04 - 20.10 ja tauon jälkeen todettiin läsnäolijat. 

 
KHALL 25.01.2022 § 28  
  
 

Kunnanjohtajan ratkaisuvalta hankinnoissa on yhdenmukaistettu 
hallinto- ja talousjohtajan sekä sivistystoimenjohtajan kanssa. Teknisen 
johtajan ratkaisuvaltuuden ovat suuremmat, koska teknisen johtajan 
vastuualueeseen kuuluvat rakennushankkeet. 

 
Liite:  Hallintosääntö muutosehdotuksin. 
 
Valmistelija: Sivistystoimenjohtaja Pekka Lintonen, puh. 050 339 3675 
  Hallintosihteeri Melia Salonen, puh. 050 569 7500 
 
Päätösehdotus: Kunnahallitus päättää esittää valtuustolle, että se 

 
1) päättää hyväksyä muutokset ja lisäykset hallintosäännön § 38 
kunnanhallituksen alaisten viranhaltijoiden ratkaisuvaltaan, ja että 
 
2) muutos tulee voimaan 1.3.2022. 

 
Käsittely kokouksessa: 
 
   Asian käsittelyn aluksi kunnanjohtaja Kalle Larsson poistui kokouksesta     
   esteellisenä (osallisuusjäävi) asian käsittelyn ja päätöksenteon ajaksi. 
 
   Sivistystoimenjohtaja Pekka Lintonen esitteli asiaa kokouksessa 
     kello 17.41 - 18.00 ja poistui ennen päätöksentekoa. 
 
Päätös:  Hyväksyttiin yksimielisesti päätösehdotus. 
 
 
KVALT 31.01.2022 § 7    
218/00.01.01.00/2021    
  
 
Päätösehdotus: Kunnanvaltuusto päättää, että se 

 
1) hyväksyy muutokset ja lisäykset hallintosäännön § 38 
kunnanhallituksen alaisten viranhaltijoiden ratkaisuvaltaan, ja että 
 
2) muutos tulee voimaan 1.3.2022. 

 
Käsittely kokouksessa: 
 
   Asian käsittelyn aluksi kunnanjohtaja Kalle Larsson ilmoitti olevansa 
  esteellinen (osallisuusjäävi).  
 
Päätös:  Hyväksyttiin yksimielisesti päätösehdotus. 



 
TAMMELAN KUNTA PÖYTÄKIRJA 1/2022  27 
 
Sivistyslautakunta § 93 15.12.2021 
Kunnanhallitus § 4 10.01.2022 
Kunnanvaltuusto § 8 31.01.2022 

 
TAMMELAN HYVINVOINTIKERTOMUS JA -SUUNNITELMA VUOSILLE 2021-2025 
 
SIVLA 15.12.2021 § 93  
  

Hyvinvointikertomus on kuvaus tammelalaisten hyvinvoinnista ja terveydestä 
sekä sen pohjalta asetetuista terveyden edistämisen tavoitteista kunnassa. 
Kunnassa valmistellaan laaja hyvinvointikertomus kerran valtuustokaudessa ja 
sen tavoitteita ja toimenpiteitä päivitetään vuosittain hyvinvointiraportissa. 
Hyvinvointikertomustyö jakaantuu kertomusosaan, jossa kuvataan 
hyvinvoinnin nykytilanne ja suunnitelmaosaan, jossa on kuvattu tavoitteet ja 
toimenpiteet hyvinvoinnin parantamiseksi. 
 
Kunnan lakisääteisiin tehtäviin kuuluu asukkaidensa terveyden ja hyvin-
voinnin, sekä näihin vaikuttavien tekijöiden seuraaminen. Hyvinvointikertomus 
on kunnan työväline hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen suunnitteluun, 
seurantaan, arviointiin ja raportointiin. Hyvinvoinnin edistäminen on terveyteen 
sijoittamista ja tietoista voimavarojen kohdentamista ja vaikuttamista 
terveyden taustatekijöihin.  
 
Tammelan hyvinvointikertomusta on työstetty kuuden hengen ydin hyvin-
vointiryhmässä sekä laajassa, toimialat ylittävässä hyvinvointiryhmässä, jossa 
on jäsen myös luottamushenkilöistä, nuorisovaltuustosta, seurakunnasta ja 
FSHKY:sta. Taustamateriaalia hyvinvointikertomus- ja suunnitelmatyöhön on 
koottu valtakunnallisista tietokannoista ja tutkimuksista sekä Tammelan 
kunnan hyvinvointikyselystä. Hyvinvointikyselyä on käyty läpi valtuustosemi-
naarissa 27.9 ja yhdistysillassa 6.10. Lisäksi nuorisovaltuustossa on käsitelty 
nuorten hyvinvoinnin ja terveyden tilaa Tammelassa 28.8.  
 
Tammelan kunnan hyvinvointikertomuksessa on hyödynnetty Kanta-Hämeen 
hyvinvointikertomuksen painopisteitä ja niistä johdettuja tavoitteita. Tammelan 
kunnan hyvinvointikertomus luo kuvan tammelalaisten hyvinvoinnista ja 
suunnitelmaosassa on pyritty vastaamaan Tammelan hyvinvoinnin tunnis-
tettuihin haasteisiin. 
 

Lapsivaikutusten arviointi (Kvalt 60 §, 23.9.2019) 
Päätöksen lapsivaikutukset: On 

 
Yritysvaikutusten arviointi (Kvalt 66 §, 20.12.2010): 

Vaikuttaako yritysten kilpailutilanteeseen: Kyllä/Ehkä/Ei  
Onko päätöksellä vaikutuksia yritysten määrän kehittymiseen: 
Kyllä/Ehkä/Ei 
Vaikuttaako päätös positiivisesti työpaikkojen muodostumiseen: 
Kyllä/Ehkä/Ei 
Onko palvelu mahdollista ulkoistaa: Kyllä/Ehkä/Ei 

 
Valmistelija: Hyvinvointikoordinaattori Tiina Hongisto, puh. 050 379 1189 
 
Päätösehdotus: Tammelan kunnan sivistyslautakunta hyväksyy Tammelan kunnan 

hyvinvointikertomuksen ja –suunnitelman 2021-2025 ja lähettää 



kertomuksen ja suunnitelman edelleen Tammelan kunnan 
kunnanhallituksen ja kunnanvaltuuston hyväksyttäväksi. 

 
Käsittely: Hyvinvointikoordinaattori Tiina Hongisto liittyi Teams-kokoukseen klo 

17:06 esittelemään asiaa lautakunnalle. Tiina Hongisto poistui 
kokouksesta klo 18:04 ennen päätöksen tekoa. 

 
Päätös:  Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 
 
KHALL 10.01.2022 § 4  
  
 
 
Valmistelija: Hyvinvointikoordinaattori Tiina Hongisto, puh. 050 379 1189 
 
Päätösehdotus: Kunnanhallitus päättää esittää valtuustolle, että se hyväksyy Tammelan 

kunnan hyvinvointikertomuksen ja –suunnitelman  
2021-2025. 

 
Käsittely kokouksessa: 
   
   Hyvinvointikoordinaattori Tiina Hongisto esitteli asiaa kokouksessa  
  kello 17.05 – 17.26 ja poistui ennen päätöksentekoa. 
 
Päätös:  Hyväksyttiin yksimielisesti päätösehdotus. 
 
 
KVALT 31.01.2022 § 8    
372/00.01.03/2021    
 
 
Päätösehdotus: Kunnanvaltuusto päättää, että se hyväksyy Tammelan kunnan 

hyvinvointikertomuksen ja –suunnitelman 2021-2025. 
 
Käsittely kokouksessa: 
 
   Hyvinvointikoordinaattori Tiina Hongisto esitteli asiaa kokouksessa  
  kello 19.58 – 20.20 ja poistui ennen päätöksentekoa. 
 
Päätös:  Hyväksyttiin yksimielisesti päätösehdotus. 
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Kunnanhallitus § 31 25.01.2022 
Kunnanvaltuusto § 9 31.01.2022 

 
FORSSAN SEUDUN SUUNNITELMA IKÄÄNTYNEN VÄESTÖN TUKEMISEKSI SEKÄ IÄKKÄIDEN 
HENKILÖIDEN TARVITSEMIEN PALVELUIDEN JÄRJETÄMISEKSI JA KEHITTÄMISEKSI 
VUOSILLE 2021 - 2024 
 
KHALL 25.01.2022 § 31  
  
 

Laissa ikääntyneen väestön toimintakyvyn tukemisesta sekä iäkkäiden 
sosiaali- ja terveyspalveluista (980/2012) säädetään viidennessä 
pykälässä kunnan velvollisuudesta laatia suunnitelma toimenpiteistään 
ikääntyneen väestön hyvinvoinnin, terveyden, toimintakyvyn ja 
itsenäisen suoriutumisen tukemiseksi sekä iäkkäiden henkilöiden 
tarvitsemien palveluiden sekä omaishoidon järjestämiseksi ja 
kehittämiseksi. 
 
Suunnitelmassa tulee määritellä myös ne tarvittavat ja riittävät 
voimavarat, joita vaaditaan sen toteuttamiseksi käytännössä. 
Suunnitelman tulee painottaa kotona asumista ja kuntoutumista 
edistäviä toimenpiteitä. Suunnitelman tulee olla myös osa kuntien 
strategista suunnittelua ja se tulee tarkistaa valtuustokausittain. 
Suunnitelman hyväksyjänä toimivat kunnanvaltuustot. 
 
Forssan seudulla ko. lain mukainen yhteinen suunnitelma laadittiin 
ensimmäisen kerran siten, että se oli voimassa puolentoista 
valtuustokauden ajan 2015–2020. 
 
Oheismateriaalina on Forssan seudun hyvinvointikuntayhtymän 
vanhuspalveluiden edustajien sekä kuntien vanhusneuvostojen 
edustajien yhteistyössä vanhan suunnitelman perustalle päivittämä 
suunnitelma ko. lain mukaiseksi suunnitelmaksi ajalle 2021–2024. 
 
Kuntien vanhusneuvostoilta on pyydetty lausuntoja 
suunnitelmaehdotuksesta. 
 
Forssan seudun hyvinvointikuntayhtymän yhtymähallitus on omalta 
osaltaan käsitellyt suunnitelman kokouksessaan 25.5.2021 § 5. 

 
Valmistelija: Hallintopäällikkö Jaana Jokikoivu-Hiukkamäki, puh. 040 809 5455 
 
Päätösehdotus: Kunnanhallitus päättää esittää kunnanvaltuustolle, että se omalta 

osaltaan hyväksyy Forssan seudun suunnitelman ikääntyneen väestön 
tukemiseksi sekä iäkkäiden henkilöiden tarvitsemien palveluiden 
järjestämiseksi ja kehittämiseksi vuosille 2021–2024. 

 
Päätös:  Hyväksyttiin yksimielisesti päätösehdotus. 
 
 
KVALT 31.01.2022 § 9    



23/05.17.00/2022    
 
 
Päätösehdotus: Kunnanvaltuusto päättää, että se omalta osaltaan hyväksyy Forssan 

seudun suunnitelman ikääntyneen väestön tukemiseksi sekä iäkkäiden 
henkilöiden tarvitsemien palveluiden järjestämiseksi ja kehittämiseksi 
vuosille 2021–2024. 

 
Päätös:  Hyväksyttiin yksimielisesti päätösehdotus. 
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Kunnanhallitus § 377 20.12.2021 
Kunnanvaltuusto § 10 31.01.2022 

 
ERON MYÖNTÄMINEN KESKUSVAALILAUTAKUNNAN VARAJÄSENEN TEHTÄVÄSTÄ / JAN 
LÖFSTEDT JA UUDEN VARAJÄSENEN VALINTA KESKUSVAALILAUTAKUNTAAN 
 
KHALL 20.12.2021 § 377  
  
 

Kunnanvaltuusto on kokouksessaan 16.8.2021 § 59 suorittanut 
luottamushenkilövalinnat toimikaudeksi 2021-2025 Tällöin on valittu 
myös keskusvaalilautakunta varajäsenineen. 
 
Keskusvaalilautakunnan jäsen Jan Löfstedt anoo 29.11.2021 
päiväämällään anomuksella eroa keskusvaalilautakunnan 1. 
varajäsenen tehtävästä henkilökohtaisten syiden vuoksi. 
 
Uutta varajäsentä valitessa on kiinnitettävä huomiota varajäsenen 
käytettävyyteen. Keskusvaalilautakunnan laillisen toiminnan 
takaamiseksi valittu jäsen tai varajäsen ei saa olla esteellinen ja 
hänen on sitouduttava vaalien järjestämisen aikatauluihin. 
 
Keskusvaalilautakuntaan sovelletaan hallintolain (365/2003) 27-30 § 
esteellisyyssääntelyä. 

 
Kuntalain 70 § mukaan luottamustoimeen voidaan valita vain 
henkilö, joka on suostunut ottamaan toimen vastaan. 
Valtuustoehdokkaaksi voidaan asettaa vain henkilö, joka on antanut 
kirjallisen suostumuksensa valtuutetun toimen vastaanottamiseen. 

 
Lapsivaikutusten arviointi (Kvalt 60 §, 23.9.2019) 

Päätöksen lapsivaikutukset: Ei 
 
Valmistelija: Hallintosihteeri Aino Laukkanen, puh. 050 379 1344 
 
Päätösehdotus: Kunnanhallitus päättää: 

 
1. myöntää Jan Löfstedtille eron keskusvaalilautakunnan varajäsenen 
tehtävästä henkilökohtaisten syiden perusteella ja  
 
2. valitsee uuden henkilön keskusvaalilautakunnan varajäseneksi. 

 
Käsittely kokouksessa: 
 
  Keskustelun kuluessa kunnanjohtaja teki muuten päätösehdotuksen. 
 
Muutettu päätösehdotus: 
 
  Kunnanhallitus päättää esittää kunnanvaltuustolle, että valtuusto  
   päättää: 
 



  1. myöntää Jan Löfstedtille eron keskusvaalilautakunnan varajäsenen     
   tehtävästä henkilökohtaisten syiden perusteella, ja  
 
  2. valitsee uuden henkilön keskusvaalilautakunnan varajäseneksi.  
 
Päätös:  Hyväksyttiin yksimielisesti muutettu päätösehdotus 
 
 
KVALT 31.01.2022 § 10    
      
 
Päätösehdotus: Kunnanvaltuusto päättää: 

 
1. myöntää Jan Löfstedtille eron keskusvaalilautakunnan varajäsenen 
tehtävästä henkilökohtaisten syiden perusteella, ja  
 
2. valitsee uuden henkilön keskusvaalilautakunnan varajäseneksi. 

 
Päätös:  Kunnanvaltuusto päätti: 

 
1. myöntää Jan Löfstedtille eron keskusvaalilautakunnan varajäsenen 
tehtävästä henkilökohtaisten syiden perusteella, ja  
 
2. valita Kristiina Liinaharjan keskusvaalilautakunnan varajäseneksi. 
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Kunnanhallitus § 32 25.01.2022 
Kunnanvaltuusto § 11 31.01.2022 

 
VALTUUSTOALOITE / TUNTUVIIN RAKENTEELLISIIN MUUTOKSIIN RYHTYMINEN TÄLLÄ 
VALTUUSTOKAUDELLA VERONKOROTUKSILTA VÄLTYMISEKSI JATKOSSA 
 
293/02.03.01.00/2020 
 
KVALT 26.10.2020 § 68 
  

Valtuutettu Olli-Pekka Jasu luki Tammelan Kokoomuksen 
valtuustoryhmän valtuustoaloitteen: 
   
Esitämme, että Valtuuston on ryhdyttävä tuntuviin rakenteellisiin 
muutoksiin vielä tällä valtuustokaudella, jotta vastaavilta 
veronkorotuksilta vältyttäisiin jatkossa. 
  
Aloitteen ovat allekirjoittaneet Olli-Pekka Jasu, Manu Alarto 
Antti Alasentie, Johannes Rämö ja Terhi Uusitalo. 

 
Päätös: Kunnanvaltuusto päätti lähettää valtuustoaloitteen 

kunnanhallituksen valmisteltavaksi. 
 
KHALL 10.11.2020 § 268  
 
Valmistelija: Kunnanjohtaja Kalle Larsson, puh. 0400 695 679. 
 
Päätösehdotus: Kunnanhallitus päättää lähettää valtuustoaloitteen 
 johtoryhmän valmisteltavaksi. 
 
Päätös: Hyväksyttiin yksimielisesti päätösehdotus. 
 
 
KHALL 25.01.2022 § 32  
  
 

Kunnan taloudellinen tilanne on kohentunut korona-avustusten ja 
tuntuvien veronkorotusten myötä. Koronavirusepidemiasta on 
aiheutunut kunnille ylimääräisiä kustannuksia ja tulojen menetyksiä, 
joita valtio on kompensoinut vuonna 2020 ja 2021. Ylimääräisten 
kustannusten korvaus kunnille on tapahtunut valtionavustuksina 
pääosin laskennallisilla perusteilla. Vuonna 2020 korona-avustusta 
Tammelan kunta sai peruskuntiin tulevana valtionosuutena 1,6 
miljoonaa euroa. Vuonna 2021 Forssan seudulla korona-avustuksen 
on hakenut Forssan seudun hyvinvointikuntayhtymä ja avustus on 
näkynyt kuntien taloudessa hyvinvointikuntayhtymältä tulevassa 
laskussa vähennyksenä. Avustukset ovat kuitenkin määräaikaisia 
eikä niitä todennäköisesti ole enää vuonna 2022. Kuntataloutta ei 
voida rakentaa korona-avustusten varaan. 
 



Hyvinvointialueiden aloittaessa 1.1.2023 peruskunnan tehtävät 
muuttuvat peruuttamattomasti. Uudistuksen jälkeen kuntiin jääviä 
tehtäviä, joille myönnetään valtionosuutta, ovat lähinnä 
varhaiskasvatus, esi- ja perusopetus sekä vapaa-ajan palvelut. 
Lisäksi kuntiin jää elinvoiman edistämiseen ja elinympäristön 
kehittämiseen liittyviä tehtäviä, kuten elinkeinopolitiikka ja 
maankäytön suunnittelu. Kunnan elinvoiman rakentaminen on 
entistä enemmän kunnan omissa käsissä 1.1.2023 alkaen. Tämä on 
mahdollisuus, johon tulee aktiivisesti tarttua. 
 
Kuntien sote-tehtavät ja samalla sote-kuluja vastaava määrä 
rahoitusta siirtyy vuoden 2023 alusta kunnilta hyvinvointialueille. 
Kuntien rahoituksen valtionosuuden suuruuden määrätäytymisessä 
HYTE-kertoimen rooli (eli kunnissa tehtävän hyvinvoinnin ja 
terveyden edistämistyön) kasvaa. 
 
Kuntastrategia päivitetään keväällä 2022. Tämän yhteydessä on 
hyvä arvioida kunnan palveluverkon laajuutta suhteessa tarpeeseen 
sekä kunnan talouteen. Poliittiselle keskustelulle on hyvä varata 
riittävästi aikaa palveluverkon arvioimiseksi. 
 
Kuntatalouden tilanne on muuttumassa vuoden 2023 alusta 
hyvinvointialueiden aloittaessa toimintansa. Valtionosuuspohja 
rahoituksessa tulee muuttumaan eikä lopullista laskelmaa 
vaikutuksesta vielä ole. Seuraava kuntakohtainen painelaskelma 
tehdään keväällä 2022. Painelaskelman myötä kunnan tuleva 
taloudellinen tilanne selkeytyy. Kuntastrategian päivityksessä on 
otettava huomioon kunnan tuottamien palvelujen laajuus suhteessa 
niiden kustannuksiin sekä tarpeeseen. Ikärakenteessa tapahtuvien 
muutoksien etupainoitteinen huomioiminen palveluverkon osalta on 
kuntatalouden kannalta paras ratkaisu. 
 
Juuri nyt ei ole oikea aika pohtia palveluverkon laajuutta 
kuntatalouden lähtökohdista. Uuden painelaskelman valmistuttua 
voidaan tarvittaessa käynnistää palveluverkon arviointi. 
 

Valmistelija: Kunnanjohtaja Kalle Larsson, puh. 0400 695 679 
 Hallintopäällikkö Jaana Jokikoivu-Hiukkamäki, puh. 040 809 5455 

 
Päätösehdotus: Kunnanhallitus esittää valtuustolle, että se 

 
1. merkitsee tiedoksi annetun selvityksen, ja 
 
2. päättää katsoa valtuustoaloitteen loppuun käsitellyksi. 
 
 

Päätös: Hyväksyttiin yksimielisesti päätösehdotus. 
 
 
KVALT 31.01.2022 § 11    
24/02.03.01/2022    
 
 



Päätösehdotus: Kunnanvaltuusto päättää, että se 
 
1. merkitsee tiedoksi annetun selvityksen, ja 
 
2. päättää katsoa valtuustoaloitteen loppuun käsitellyksi. 

 
Päätös:  Hyväksyttiin yksimielisesti päätösehdotus. 
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Kunnanhallitus § 33 25.01.2022 
Kunnanvaltuusto § 12 31.01.2022 

 
VALTUUSTOALOITE / VIRKASUHTEISEN TALOUS- JA HALLINTOAMMATTILAISEN 
PALKKAAMINEN TAMMELAN KUNNALLE 
 
34/01.01.01.00/2021 
 
KVALT 01.02.2021 § 15 
  

Valtuutettu Taito Syrjälä luki Tammelan SDP:n valtuustoryhmän 
valtuustoaloitteen koskien virkasuhteisen talous- ja 
hallintoammattilaisen palkkaamista Tammelan kunnalle. 
 
Aloitteessa SDP:n valtuustoryhmä kirjoittaa, että Tammelan hallinto 
ja talous on nykyään paljolti kunnanjohtajan vastuulla. 
Kunnanjohtajan pitäisi kuitenkin pystyä keskittymään enemmän 
päälinjoihin sekä mm. elinkeino ja ns. ulkopoliittisiin asioihin. Lisäksi 
Tammelassa on nykyään vain kaksi johtajan nimikkeellä olevaa, jotka 
voivat toimia esim. kunnanjohtajan sijaisena. 
 
Valtuustoryhmä esittää, että Tammelaan palkataan virkasuhteinen 
talous- ja hallintoammattilainen. 

 
Liite:  Valtuustoaloite virkasuhteinen talous- ja hallintoammattilaisen 

palkkaaminen Tammelan kunnalle 
 
Päätös:  Kunnanvaltuusto päättää lähettää valtuustoaloitteen 

kunnanhallituksen valmisteltavaksi. 
 
KHALL 15.02.2021 § 44  
 
Päätösehdotus: Kunnanhallitus päättää lähettää valtuustoaloitteen kunnanjohtajan 

valmisteluun. 
 
Päätös: Hyväksyttiin yksiemielisesti päätösehdotus. 
 
 
KHALL 25.01.2022 § 33  
  
 

Valtuusto on kokouksessaan 15.11.2021 § 93 perustanut kuntaan 
talous- ja hallintojohtajan viran. Kunnanhallitus on käsitellyt viran 
auki julistamista kokouksessaan 10.1.2022 ja virka on julistettu 
haettavaksi 11.1.2022. Viran hakuaika päättyy 31.1.2022. 
Tavoitteena on tehdä valinta kunnanhallituksessa 21.2.2022. 
 
Perustetun uuden viran myötä organisaatiota tulee kehittää siten, 
että jokaisen viranhaltijan ja työntekijän (kunnanjohtajan, talous- ja 
hallintojohtajan, hallintopäällikön, henkilöstöpäällikön, 
pääkirjanpitäjän, kirjanpitäjän, reskontra- ja palkkasihteerin ja 



hallintosihteerien) tehtävänkuvat ovat selkeitä ja työn sisällön 
suhteen mielenkiintoisia. Päällekkäisen työn tekeminen ei ole 
tarkoituksenmukaista. Esimerkiksi hallintopäällikön tehtävänkuva on 
vaativan asiantuntijan tehtävä. Hänen vastuulla on hallinnon 
kehittäminen toimialajohtajan alaisuudessa. Hallintopäällikkö vetää 
hallintotiimiä, joka kokoaa toimialojen hallintosihteerit yhteen. 
 
Talous- ja hallintojohtaja toimii toimialansa esimiehenä ja tälle 
johtamistyölle tulee varata aikaa. Hän myös vastaa talousarvion, 
tilinpäätöksen ja osavuosikatsauksien tekemisestä yhdessä 
taloustiimin kanssa. Hän on johtoryhmän jäsen. 
 
Hyvinvointialueiden aloittaessa kunnan tehtävät muuttuvat 
peruuttamattomasti. Viimeistään tässä kohtaa on hyvä määritellä 
kunnanjohtajan vastuualueet nykyistä tarkemmin. Nykymaailmassa 
tavoitelähtöinen kunnan strateginen johtaminen, elinvoiman 
rakentaminen, edunvalvonta ja verkostotyö sekä viestintä on 
kokopäiväinen tehtävä. Organisaatiokulttuurin ja valtuuston 
päättämän strategian jalkauttaminen nykyistä paremmin edellyttää 
aikaa johtaa toimialajohtajia ja lähiesimiehiä. 
 

Valmistelija: Kunnanjohtaja Kalle Larsson, puh. 0400 695 679 
 Hallintopäällikkö Jaana Jokikoivu-Hiukkamäki, puh. 040 809 5455 

 
Päätösehdotus: Kunnanhallitus esittää valtuustolle, että se 

 
1. merkitsee tiedoksi annetun selvityksen, ja 
 
2. päättää katsoa valtuustoaloitteen loppuun käsitellyksi. 
 

Päätös: Hyväksyttiin yksimielisesti päätösehdotus. 
 
 
KVALT 31.01.2022 § 12    
25/01.01.01.00/2022    
 
 
Päätösehdotus: Kunnanvaltuusto päättää, että se 

 
1. merkitsee tiedoksi annetun selvityksen, ja 
 
2. päättää katsoa valtuustoaloitteen loppuun käsitellyksi. 

 
Päätös:  Hyväksyttiin yksimielisesti päätösehdotus. 
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Kunnanvaltuusto § 13 31.01.2022 

 
MUUT MAINITTAVAT ASIAT 
 
KVALT 31.01.2022 § 13      
          
 

Kuntalain 95 §:ssä säädetään seuraavaa:  
 
Valtuusto voi käsitellä asian, joka on mainittu kokouskutsussa ja joka on 
valmisteltu 93 §:ssä tarkoitetulla tavalla.  
 
Jos asia on kiireellinen, valtuusto voi päättää ottaa asian 
käsiteltäväkseen, vaikka sitä ei ole mainittu kokouskutsussa. Jos asiaa 
ei ole valmisteltu, päätös asian ottamisesta käsiteltäväksi on tehtävä 
yksimielisesti. 

 
Päätös  Kunnanvaltuusto merkitsi, että § 14 valtuustoaloite luettiin ja luovutettiin 

tämän asian käsittelyssä. 



 
TAMMELAN KUNTA PÖYTÄKIRJA 1/2022  39 
 
Kunnanvaltuusto § 14 31.01.2022 

 
VALTUUSTOALOITE / SELVITETÄÄN VARHAISKASVATUKSEN PALVELUVERKON TARPEET 
KOKO KUNNAN ALUEELLA SUHTEESSA UUTEEN YHTENÄISKOULUHANKKEESEEN 
 
KVALT 31.01.2022 § 14    
39/12.00.01/2022    
 

Valtuutettu Maija-Stiina Rahkonen luki Tammelan Keskustan, 
Kokoomuksen, Perussuomalaisten, Meidän Tammelan, Vihreiden ja 
Kristillisdemokraattien valtuustoryhmien valtuustoaloitteen.  
 
Esitämme, että selvitetään varhaiskasvatuksen palveluverkon tarpeet 
koko kunnan alueella suhteessa uuteen yhtenäiskouluhankkeeseen. 
Tarkastelussa tulee pitää mukana nykyisen koulukeskuksen uusimman 
osan mahdollinen hyödyntäminen.  

  
Liite:   Valtuustoaloite / selvitetään varhaiskasvatuksen palveluverkon tarpeet 
   koko kunnan alueella suhteessa uuteen yhtenäiskouluhankkeeseen 
 
Päätös:  Kunnanvaltuusto päättää lähettää valtuustoaloitteen kunnanhallituksen 

valmisteltavaksi. 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 1, § 2, § 3, § 6, § 11, § 12, § 13, § 14 

 

Muutoksenhakukielto 

Päätökseen, joka koskee vain asian valmistelua tai täytäntöönpanoa, 
ei saa kuntalain 136 §:n mukaan hakea muutosta. 



 
TAMMELAN KUNTA PÖYTÄKIRJA 1/2022  41 

Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 4, § 5, § 7, § 8, § 9, § 10 
 
VALITUSOSOITUS 

Tähän päätökseen haetaan muutosta kunnallisvalituksella. 
Valitusoikeus 

Päätökseen saa hakea muutosta: 
 se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun päätös 

välittömästi vaikuttaa (asianosainen), sekä 
 kunnan jäsen. 

 
Valitusaika 

Kunnallisvalitus on tehtävä 30 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista. 
 
Valitus on toimitettava valitusviranomaiselle viimeistään valitusajan viimeisenä päivänä ennen 
valitusviranomaisen aukioloajan päättymistä. 

 
Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, seitsemän päivän 
kuluttua kirjeen lähettämisestä. Käytettäessä tavallista sähköistä tiedoksiantoa asianosaisen 
katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, kolmantena päivänä viestin 
lähettämisestä.  
 
Kunnan jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän kuluttua siitä, kun 
pöytäkirja on nähtävänä yleisessä tietoverkossa. 

 
Tiedoksisaantipäivää ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan viimeinen päivä on pyhäpäivä, 
itsenäisyyspäivä, vapunpäivä, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa valituksen tehdä 
ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen. 

 
Valitusperusteet 
 Kunnallisvalituksen saa tehdä sillä perusteella, että 

 päätös on syntynyt virheellisessä järjestyksessä, 
 päätöksen tehnyt viranomainen on ylittänyt toimivaltansa tai 
 päätös on muuten lainvastainen. 

 
Valittajan tulee esittää valituksen perusteet valitusviranomaiselle ennen valitusajan 
päättymistä. 

 
Valitusviranomainen 

Kunnallisvalitus tehdään  
Hämeenlinnan hallinto-oikeus 
Raatihuoneenkatu 1 
13100 HÄMEENLINNA 
Puh. 029 56 422 00 (vaihde), fax 029 56 422 69 
Sähköposti: hameenlinna.hao@oikeus.fi  
 
Valituksen voi tehdä myös hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa 
https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet. 

Valituksen muoto ja sisältö 
Valitus on tehtävä kirjallisesti. Myös sähköinen asiakirja täyttää vaatimuksen kirjallisesta 
muodosta. 

Valituksessa on ilmoitettava: 
1) päätös, johon haetaan muutosta (valituksen kohteena oleva päätös); 
2) miltä kohdin päätökseen haetaan muutosta ja mitä muutoksia siihen vaaditaan tehtäväksi 
(vaatimukset); 
3) vaatimusten perustelut; 
4) mihin valitusoikeus perustuu, jos valituksen kohteena oleva päätös ei kohdistu valittajaan. 

https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet
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Valituksessa on lisäksi ilmoitettava valittajan nimi ja yhteystiedot. Jos puhevaltaa käyttää 
valittajan laillinen edustaja tai asiamies, myös tämän yhteystiedot on ilmoitettava. 
Yhteystietojen muutoksesta on valituksen vireillä ollessa ilmoitettava viipymättä 
hallintotuomioistuimelle. 

Valituksessa on ilmoitettava myös se postiosoite ja mahdollinen muu osoite, johon 
oikeudenkäyntiin liittyvät asiakirjat voidaan lähettää (prosessiosoite). Mikäli valittaja on 
ilmoittanut enemmän kuin yhden prosessiosoitteen, voi hallintotuomioistuin valita, mihin 
ilmoitetuista osoitteista se toimittaa oikeudenkäyntiin liittyvät asiakirjat. 

Valitukseen on liitettävä: 
1) valituksen kohteena oleva päätös valitusosoituksineen; 
2) selvitys siitä, milloin valittaja on saanut päätöksen tiedoksi, tai muu selvitys valitusajan 
alkamisen ajankohdasta; 
3) asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niitä ole jo aikaisemmin 
toimitettu viranomaiselle. 

 
Oikeudenkäyntimaksu 

Muutoksenhakuasian vireille panijalta peritään oikeudenkäyntimaksu sen mukaan kuin 
tuomioistuinmaksulaissa (1455/2015) säädetään.  

Pöytäkirja 

Päätöstä koskevia pöytäkirjan otteita ja liitteitä voi pyytää Tammelan kunnan kirjaamosta. 
Tammelan kunta 
kirjaamo 
Hakkapeliitantie 2 
31300 Tammela 
sähköposti: kirjaamo@tammela.fi 
puh. 03-41201  
Kirjaamon aukioloaika ma 9.00-16.00 ja ti-pe klo 9.00-14.30.  

 
Nähtävillä olo 

Pöytäkirja on x.x.xxxx viety nähtäväksi yleiseen tietoverkkoon. 
 
(Asianosaiselle lähetettävään valitusosoitukseen merkitään lähettämispäivä) 
 
Päätös on annettu asianosaiselle tiedoksi kirjeellä, joka on lähetetty x.x.xxxx 
 
Päätös on annettu asianosaiselle tiedoksi sähköpostilla, joka on lähetetty x.x.xxxx


