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Kestavan kasvun Hame

Kestavan kasvun Hame on uudenlainen tekemisen tapa ja ajattelumalli. Se
perustuu maakuntamme avaintoimijoiden yhteiseen tahtotilaan Hameen
kehittamisesta. Tavoitteenamme on vahvoihin veturiyrityksiin nojautuen ja tiiviissa
yhteistyossa yritysrajapinnan kanssa vahvistaa suunnitelmallisesti Hameen TKI-
toimintaa ja osaamista seka kehittaa sita tukevaa infrastruktuuria.

Kestavan kasvun Hame 2022-2025 -maakuntaohjelma on osa tata kokonaisuutta.
Se sisaltda maakuntamme mahdollisuuksiin ja tarpeisiin, kulttuuriin ja muihin
erityispiirteisiin perustuvat kehittamisen tavoitteet.

Maakuntaohjelma pitéaa sisallaan myos alykkaan erikoistumisen strategian. Se on
talouden muutosprosessi, jossa tehdaan ankaria valintoja maakunnan omiin
vahvuuksiin perustuen. Niukkoja resursseja keskitetaan harvempiin ja
vaikuttavampiin hankkeisiin.

Haluamme Hameessa tehda niita asioita jotka ovat hyvia ja oikeita, joissa olemme
vahvoja tai voimme tulla sellaisiksi ja jotka ovat toteutettavissa ja rahoitettavissa.

Olemme laatineet taman maakuntaohjelman poikkeuksellisina aikoina. Covid-19-
pandemialla on ollut merkittavia vaikutuksia aluetalouteen ja olemmekin
kiinnittaneet erityistéd huomiota yritysten ja elinkeinoelaman tarpeisiin. Aiomme
myoOs tarkistaa maakuntaohjelman tavoitteita joustavasti sen
toteuttamisvaiheessa seuraavan neljan vuoden ajan.

Hameen maakuntavaltuusto kasittelee maakuntaohjelman kokouksessaan
29.11.2021. Yhteiselle Kestavan kasvun Hame -kehittamistyolle se ei ole paatepiste,
vaan tasta tyo alkaa. Tervetuloa mukaan, maakunta olemme me kaikki!

‘Now this is not the end. It is not even the beginning of the end. But it is, perhaps,
the end of the beginning.” - Winston Churchill

Anna-Mari Ahonen Matti Lipsanen

maakuntajohtaja kehittamisjohtaja



1. Missi olemme nyt?

Maakuntaohjelman ja yhteisen kehittamistyon pohjaksi meidan pitaa tuntea
maakuntamme nykyinen tilanne eli maakuntaprofiili, jossa kuvataan ne alueen
erityispiirteet, haasteet ja vahvuudet, joiden varaan voimme rakentaa
menestyvan ja elinvoimaisen Hameen. Tassa kappaleessa pureudumme
tarkemmin nykytilanteeseen.

1.1.  Nykytilan tarkastelu kehittamistyon pohjaksi
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Hameen yksitoista kuntaa muodostavat keskelle asutuinta Suomea vehrean,
osaavan ja toimeliaan maakunnan. Kunnat jakautuvat kolmeen seutuun,
Hameenlinnan, Rilhimaen ja Forssan seutuihin, joissa jokaisella on omat
erityisvahvuutensa.

Vaestonkehitys on kaantynyt jalleen kasvuun

Maakuntamme asukasluku on kasvanut pitkalla aikavalilla. Suurimmillaan se ol
vuonna 2013, jolloin asukkaita oli 175 481 henkea. Saimme vaestonlisaysta ja
muuttovoittoa 2000-luvun ensimmaisella vuosikymmenella, mutta sen jalkeen
hyvista kasvun edellytyksista huolimatta vakilukumme vaheni useana vuonna
perakkain.

Kéaanne parempaan suuntaan tapahtui vuonna 2019. Syntyvyys on vielakin
heikkoa, kuten koko maassa, mutta muuttoliike kaantyi tuolloin kasvuun ja
jatkaa positiivisella kayralla edelleen.

Vaestonkehitys on ollut Covid-19 -pandemian vuoksi taitekohdassa ja sen
suunta on muuttunut eri alueilla. Monipaikkaisuus, paikkariippumattomuus,
etatyomahdollisuudet ja asumismuotojen muutokset ovat nousseet esiin
pandemian aikana. Meilla Hameessa tama nayttaytyy esimerkiksi
kiinnostuksen kasvulla suurempiin mokkikuntiin.

Vaestomme ikaantyy ja tyoikaisten maara vahenee. Meilla on yha vahemman
lapsia ja nuoria. Vaikka muihin maakuntiin verratessa menestymme hyvin
muuttoliikkeessa ja kohtuullisesti maahanmuutossa, on kuntiemme sisalla
suuria eroja vaestonkehityksessa. Erityisesti Forssan seudulla on haasteita
vakiluvun kasvattamisessa verrattuna Hameenlinnan ja Riihimaen seutuihin.

llImastonmuutoksen hillitseminen ja luonnon monimuotoisuuden turvaaminen

Hameessa kasvihuonekaasupaastot ovat maan alhaisimpia, vaikka
likennesuoritteet ovatkin keskimaaraista korkeammat johtuen maakunnan
lapi tapahtuvasta runsaasta kauttakulkuliikenteesta. Digitalisaation tarjoamilla
mahdollisuuksilla ja kestavalla energiajarjestelman muutoksella on ratkaiseva
merkitys paastojen vahentamiseksi.

Maakunnallinen ilmastotoimikunta tukee, ohjaa ja koordinoi kuntien ja
maakunnan toimijoiden ilmastonmuutoksen hillitsemistyota ja muutokseen
sopeutumista. Kaupungeista Forssa ja Riihimaki ovat laatineet ilmastotyohon



https://www.hameenliitto.fi/elinvoima-ja-kehittaminen/kestava-elamantapa-ja-luonnonvarat/maakunnallinen-ilmastotyo/
https://www.forssa.fi/kaupunki-ja-hallinto/hankkeet/resurssiviisaus/
https://www.riihimaki.fi/palvelut/ymparisto/resurssiviisas-riihimaki/

resurssiviisaustiekartat ja Hameenlinna kaynnisti vuoden 2019 alussa
Hiilineutraali Himeenlinna -ohjelman.

Viljelykaytossa olevaa peltoalaa maakuntamme pinta-alasta on talla hetkella 18
prosenttia. Maatalouden kannalta hyvia ja yhtenaisia peltoalueita sijaitsee
jokaisen hamalaisen taajaman ymparilla.

Metsatalousmaata meilla on noin 70 prosenttia pinta-alasta. Puuston
keskitilavuus ja keskikasvu ovat muihin maakuntiin verrattuna korkein. Talla
hetkella puustomme on hiilinieluna niukka ja kdantyy pieneksi paastoksi 30
vuoden kuluessa, mikali asiaan ei kiinnitetéa huomiota.

Maakuntakaavan 2040 aluevarauksista suojelualueiden ja niita tukevien
monimuotoisuutta edistéavien alueiden osuus maapinta-alasta on 6 prosenttia.

Sijainti kasvukaytavalla vaatii toimivia kulkuyhteyksia ja kestavaa
yhdyskuntarakennetta

Sijaintimme Suomen kasvukaytavan ytimessa on mita loistavin ja kytkeydymme
sen ansiosta laajaan metropolialueeseen. Olemme Helsinki-Hameenlinna-
Tampere-Seinajoki -kasvukaytavan ja Helsinki-Forssa-Pori -likennevaylan
risteyskohdassa.

Liilkennevaylista paarata, valtatiet 2 ja 3 seka valtatie 10 Forssan ja
Hameenlinnan kautta Lahteen valtatielle 12 ja kantatie 54 Forssasta Riihimaen
kautta Lahteen muodostavat maakuntamme liikenneinfran ja ovat runkona
alueen saavutettavuudelle.

Riihimaki-Lahti ja Hanko-Hyvinkaa -rataosuudet ovat meille tarkeita,
likenteelliselta merkitykseltaan erilaisia poikittaisyhteyksia. Turku-Toijala-
ratayhteys ja valille sijoittuvat Humppilan ja Loimaan asemat puolestaan ovat
Forssan seudun kannalta tarkeita solmupisteita.

Maakuntamme tyopaikkaomavaraisuus on Suomen pienin. Meilté pendeldidaan
sisdan ja ulos eniten koko maassa. Tyomatkaliikkuminen on erityisen
merkityksellista Riihimaen ja Hameenlinnan seuduilla.

Kehitamme osaltamme Suomen kasvukaytavaa yha vahvemmaksi yhtenaiseksi
tyomarkkina-, liiketoiminta- ja yhteistoiminta-alueeksi, joka houkuttelee

kaytavan varren seuduille yrityksia, osaajia ja kansainvalisia sijoituksia.

Nopeiden tietoliikenneyhteyksien merkitys Covid-19-pandemian
vauhdittamassa etatoiden yleistymisessa ja monipaikkaisen asumisen
mahdollistamisessa on Hdmeen tyyppiselle maakunnalle entistakin
tarkeampaa.

Osaava tyovoima toimii aluekehityksen voimavarana

Olemme menestyneet tydllisyys- ja tyottomyysvertailussa kohtuullisen hyvin
myos pandemian aikana. Tyollisyysaste on ollut korkeampi ja tyottomyysaste
matalampi kuin koko maassa keskimaarin.


https://www.hameenlinna.fi/hallinto-ja-talous/strategia-ja-kehittaminen/minun-tekoni/hiilineutraali-hameenlinna/

Tyottomien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta vuonna 2020 ol
maakunnassamme 11,8 prosenttia ja tyottomia tyonhakijoita oli 9 337 henkiloa.
Hameenlinnan ja Riihimaen seuduilla tyottdmyysluvut ovat pysytelleet maan
keskiarvon alapuolella jo pitkaan, mutta myds Forssan seudulla tyottomyys
kaantyi laskuun vuonna 2016 ja oli alle maan keskiarvon. Osaavan tydvoiman
saatavuuden turvaaminen on monien alueiden tapaan haasteena myds meilla
Hameessa.

Koulutustasomme on keskimaaraista alhaisempi, mutta oppilaitoksemme ovat
vahvoija laaja-alaisia kouluttajia ja maakunnan kehittajia. Monipuolinen
koulutustarjonta yllapitaa ja vahvistaa laajaa osaamispohjaa ja oppilaitoksissa

pystytaan nopeasti reagoimaan alueemme muuttuviin tarpeisiin.

Haasteenamme on saada maakunnassa ja sen ulkopuolella koulutetut osaavat
nuoret jaamaan ja palaamaan kotiseudulle korkea-asteen tutkinnon
suoritettuaan.

Tyovoimapula vaivaa tietyilla toimialoilla ja osaajaryhmissa, vaikka samaan
aikaan esiintyy tyottomyytta.

1.1.6.  Osallisuuden ja hyvinvoinnin lisadminen seka eriarvoistumisen ehkaisy

Maakunnan asukkaiden terveys, varallisuus ja osallisuus ovat maan keskitasoa.
Meilla elamanlaatunsa kokee hyvaksi useampi 20-64 -vuotias kuin Suomessa
keskimaarin. Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (THL) sairastavuusindeksin
mukaan meilla on koko maata keskimaaraista matalampi sairastavuus.

Kotitalouksien kaytettavissa olevat tulot jakautuvat koko maahan nahden
tasaisesti. Vuonna 2019 tuloeroja kuvaava Gini-kerroin oli koko maan
seitsemanneksi alhaisin. Tydllisyys ja tyottomyys ovat keskeisimmat
tuloeroihin vaikuttavat tekijat. Maakuntamme pienituloisuusaste oli manner-
Suomen kolmanneksi matalin vuonna 2019.

Hyvinvoinnin kehityksessa on nahtavissa myos riskitekijoita. Toimeentulotukea
saaneiden osuus vaestosta vuonna 2020 oli maakunnista kuudenneksi korkein.
Koulutuksen ulkopuolella ja ilman perusasteen jalkeista tutkintoa olevien 17-
24-vuotiaiden kantahamalaisten osuus vastaavan ikaisestéa vaestosta on
laskussa, mutta silti maakuntien neljanneksi korkein.

Vaestorakenteemme vanhenee. Maakuntamme julkisen sektorin
elakoitymisennuste on yli 35 prosenttia vuoteen 2030 mennessa. Kolmasosa
kunta-alan ja valtion tyontekijdista jaa seuraavien kymmenen vuoden aikana
elakkeelle.

1.2.  Monipuolinen elinkeinorakenne vahvuutena

Maakuntamme resilienssi eli muutosjoustavuus on hyva. Vahvuutemme on
monipuolinen elinkeinorakenne. Talouskriisien ja pandemian vaikutukset
nayttaytyvat muuta maata lievempina ja viiveella. Kriisien vaikutukset kestavat
kauemmin ja niista palautuminen on hitaampaa ja loivempaa.



Hameessa julkisten tydpaikkojen osuus on suuri, eivatka ne ole
laskusuhdanteessa vaarassa yhta nopeasti, mutta ne eivat myoskaan takaa
toipumista tai pidemman aikavalin uudistumista.

1.2.1. Toimialatarkastelu

Teollisuuden seka tukku- ja vahittaiskaupan osuus maakuntamme
toimialarakenteessa on selvasti maan keskiarvoa korkeampi. Himeessa on
erikoistuttu elintarvikkeiden ja metallituotteiden valmistukseen seka metallien
jalostukseen. Myos julkinen hallinto ja maanpuolustus, jatteen keruu, kasittely
ja loppusijoitus seka tukku- ja vahittaiskaupan toimialat korostuvat.

Vahvoja vientialoja ovat kone- ja metalliteollisuus, valmistava teollisuus,
maatalous seka elintarvike- ja ruokateollisuus. Himeessa on vahva bio- ja
kiertotalouden toimialakokonaisuus, johon mukaan luetaan teolliset
symbioosit. Jatehuollon ja kierratyksen tyopaikkaosuus on maakunnassa yli
kolme kertaa suurempi kuin koko maassa keskimaarin. Ymparisto- ja
luonnonvara-alat seka niihin perustuva teollisuus ja TKI-toiminta ovat
maakunnallemme selkeita kilpailuetuja.

Hameenlinnan seudulla korostuu teollisuus ja palvelut, Riihimaen seudulla
tukku- ja vahittaiskauppa ja Forssan seudulla alkutuotanto, jalostus ja
rakentaminen.

1.2.2. Suurimmat yrityksemme ja muut toimijamme

Maakuntamme suurin yksityinen yritys on SSAB Europe Oy. Liikevaihdoltaan
muita suuria yrityksia ovat

- Kamux Suomi Oy

- Wurth Oy

- Fortum Waste Solutions Oy
- RTV-Yhtyma Oy

- Tervakoski Oy.

Suurimpia tyollistajiamme ovat

- Osuuskauppa Hameenmaa
- SSAB Europe Oy

- Wurth Oy

- Valio Oy

- HKScan Finland Oy.

Julkisen sektorin organisaatioiden mukaan ottaminen vertailuun tuo listalle
Hameenlinnan kaupungin, Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin, Riihimaen
kaupungin ja Forssan seudun hyvinvointikuntayhtyman.

Naiden lisaksi Janakkalan kunta, puolustusvoimat, Hameen
ammattikorkeakoulu ja Forssan kaupunki ovat merkittavia tyollistajia.



1.2.3.

1.2.4.

1.3.

Kilpailukykyprofiilimme

Hameen asema maakuntien kilpailukykyvertailussa vaihtelee
kilpailutekijoittain.

Tyon tuottavuudessa olemme yksi vahiten tuottavia maakuntia. Tama johtuu
toimiala- ja elinkeinorakenteestamme. Vahvasti automatisoitua tehokkaasti
tuottavaa teollisuutta meilla on vain vahan.

Yritysdynamiikan osalta Hame on maakuntien keskiarvoa, silla yrityksia aloittaa
ja lopettaa tiheasti. Uudet ja toimivat yritykset ovat keskeisia aluetalouden
jatkuvan uusiutumiskyvyn kannalta.

Koulutustasomme on Suomen keskitasoa. Meilla ei ole omaa yliopistoa, mutta
korkeakoulututkinnon suorittaneiden osuudella mitattuna heti
yliopistokaupunkien jalkeen meilta 16ytyy korkein koulutustaso.

Tutkimus- ja kehittamisrahoituksen (TGK) taso asukasta kohden on
maakunnista viidenneksi matalin. T&K-menojen osuus on viime vuosina
kaantynyt kasvuun ja erityisesti korkeakoulusektorin osuus on kasvanut.

Maakunnan tydllisyysaste on manner-Suomen kolmanneksi korkein. Samaan
aikaan korkean tydllisyyden kanssa aluetta vaivaa tyovoimapula tietyilla aloilla.

Hame kasvaa ja kansainvalistyy

Myonteisesta kehityksesta huolimatta maakuntamme yleinen
kansainvalistymisen aste on viela matala. Kansainvalistyminen on meille
merkittava kilpailutekija, silla se vaikuttaa myonteisesti yritystemme viennin
maaraan ja lisda ulkomaalaisten yritysten sijoittumista maakuntaan.

Hameen viennin arvo koko maan viennista on vain parin prosentin luokkaa.
Viennin osuus on kuitenkin kasvanut. Viennista valtaosa koostuu
teollisuustuotteista, joista suuri osa tuotetaan ulkomaalaisomisteisissa
yrityksissa. Ulkomaankauppaa Euroopan unionin ulkopuolella kayvien yritysten
lukumaara on pysynyt viimeiset kolme vuotta kutakuinkin ennallaan ollen
kansallista keskitasoa.

Kotiutimme EU:n tutkimus- ja innovaatio-ohjelma Horisontti 2020-rahoituksesta
vuosina 2014-2020 maakunnista kolmanneksi vahiten. Vain -0,1 prosenttia
Suomeen saadusta EU:n suorasta TKI-rahoituksesta on kohdistunut
kantahamalaisille hankkeille.

Kansainvalistymisen vahvistaminen lisaa myos maakunnan tunnettavuutta ja
houkuttelevuutta, tukee tyoperaista maahanmuuttoa, matkailua seka
kansainvalisen kehittamis- ja investointirahoituksen nykyista suurempaa
kohdentumista Hameeseen.

Nykyiset strategiat ja suunnitelmat tyon taustalla

Kestavan kasvun Hame -maakuntaohjelmassa huomioidaan Hameen
kehittamisen kannalta tarkeimmat ja osuvimmat kansainvaliset,
eurooppalaiset ja kansalliset seka maakunnan omat strategiat ja ohjelmat.



1.3.1.

Vankka strateginen tausta vahvistaa maakuntaohjelman toteutusvoimaa ja
rahoituspohjaa.

Pariisin ilmastosopimus

Pariisin ilmastosopimuksen tavoitteena on pitaa maapallon keskilampaotilan
nousu alle kahdessa asteessa verrattuna esiteolliseen aikaan. Samalla pyritaan
toimiin, joilla lampotilan nousu saataisiin rajattua 1,0 asteeseen.

Tavoitteena on, ettéa maailmanlaajuisten kasvihuonekaasupaastojen huippu
saavutettaisiin mahdollisimman pian, jonka jalkeen paastot kaantyisivat
laskuun. Sopimuksessa on asetettu pitkan aikavalin tavoite myos
ilmastonmuutokseen sopeutumiselle ja iimastokestavyydelle. Lisaksi
tavoitteena on vahvistaa toimia, joilla saadaan rahoitusvirrat suunnattua kohti
vahahiilista kehitysta.

1.3.2.  YKin kestavan kehityksen tavoitteet - Agenda 2030

1.3.3.

Yhdistyneiden kansakuntien Agenda 2030 sisaltaa 17 tavoitetta, jotka on
tarkoitus saavuttaa vuoteen 2030 mennessa. Yhteisella kansainvalisella
sitoutumisella ja toiminnalla on tavoitteena |I6ytaa ratkaisuja globaaleihin
ongelmiin, kuten ilmastonmuutos, epatasa-arvoistuminen ja koyhyys.
Tavoitteiden saavuttamiseen tarvitaan laajaa osallistumista.

Suomi on sitoutunut tavoitteiden saavuttamiseen seka kotimaassa etta
kansainvalisessa yhteistyossa. YK:n jasenmaat ovat sitoutuneet kestavan
kehityksen tavoitteiden toteuttamiseen rahoituksen ja muiden keinojen avulla.
Kestavan kehitykset tavoitteet siséllytetaan lapileikkaavasti Himeen Kestavan
kasvun ohjelmaan.

EU:n vihrean kehityksen ohjelma Green Deal

Euroopan komission kaynnistama vihrean kehityksen ohjelma eli Green Deal on
laaja ja kunnianhimoinen toimenpidepaketti, jolla tahdataan ilmastoneutraaliin
Eurooppaan vuoteen 2050 mennessa. Tavoitteena on vahentaa huomattavasti
paastoja, investoida huippututkimukseen ja innovaatioihin seka sailyttaa
Euroopan luonnonymparisto.

Vihrean kehityksen ohjelman tarkoituksena on koko EU:n talouden
muuttaminen kestavaksi siten, etta siirtyma hyodyttaa seka kansalaisia etta
yrityksia. Ohjelma painottaa digitalisaation tarkeaa merkitysta vihreassa

siirtymassa

e [Energia-alasta tehdaan hiilivapaa

e Teollisuutta tuetaan, jotta se voi innovoida ja saavuttaa kansainvalisen
johtoaseman vihreassa taloudessa

e Rakennuksia kunnostetaan energiankulutuksen pienentamiseksi

o Yksityisessa jajulkisessa liikenteessa otetaan kayttoon puhtaampia
likkumisen muotoja.


https://ym.fi/pariisin-ilmastosopimus
https://sdgs.un.org/goals
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_fi
https://vm.fi/vihrea-siirtyma
https://vm.fi/vihrea-siirtyma
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Vihrean kehityksen ohjelma vaikuttaa suoraan EU:n rahoitusohjelmien ja muun
investointirahoituksen 2021-2027 painopisteisiin ja sité kautta myos meilla
Hameessa EU-rahoituksella toteutettaviin kehittamishankkeisiin.

Vihrean kehityksen ohjelmaan sisaltyy lisaksi alakohtaisia strategioita, kuten
EU:n biodiversiteettistrategia ja Kestavan ja alykkaan liikkumisen strategia.

Euroopan digitalisaatiostrategia ja EU:n digitaalinen vuosikymmen 2030

Euroopan unioni edistaa digitaalipolitiikkaa, jossa ihmiset ovat etusijalla ja joka
antaa ihmisille ja yrityksille mahdollisuudet kestavaan ja vauraaseen
digitaaliseen tulevaisuuteen. Tama on tarkeaa myos ilmastoneutraaliin ja
hairionsietokykyiseen kiertotalouteen tahtaavan siirtyman kannalta. EU:ssa
kehitetaan myds digitaalista kompassia, jolla vuoteen 2030 ulottuvat
digitaalitavoitteet konkretisoidaan ja kirjataan lainsaadantotavoitteisiin.

Tavoitteena on, etta vuoteen 2030 mennessa kaikki keskeiset julkiset palvelut
ovat saatavilla verkossa, kaikilla on paasy sahkoaisiin potilastietoihinsa ja
kansalaisista 80 prosenttia kayttaa sahkoista tunnistautumista.

Euroopan komissio on julkaissut kaksi valmisteluasiakirjaa, EU:n
digitalisaatiostrategia ja Euroopan digitaalinen vuosikymmen 2030.
Tavoitteena on, etta EU:n instituutioiden yhteinen digitalisaatiojulistus
hyvaksytaan vuoden 2021 loppuun mennessa tai vimeistaan 2022 alussa.

EU:n Itameren alueen strategia

[tameren alueen strategia on EU:n ensimmainen niin sanottu
makroaluestrategia. Se hyvaksyttiin vuonna 20089.

Tavoitteena on lisaksi alueen yhteisten haasteiden ratkaiseminen ja
mahdollisuuksien parempi hyddyntéaminen. Strategiassa on kolme
yleistavoitettar:

- Meren pelastaminen
- Alueen yhdistaminen
- Vaurauden ja hyvinvoinnin lisaaminen

Strategiaa toteutetaan Hameessa esimerkiksi EU-rahoitteisten kansainvalisten
kehittamishankkeiden kautta. Tavoitteet on otettu huomioon myds
maakunnallisessa ohjelmatyodssa.

1.3.6. Aluekehittamispaatos

Aluekehittamispaatos 2020-2023 sisaltaa valtioneuvoston toimivallassa olevat
painopisteet ja keskushallintotason tavoitteet, joihin ministeriot ovat
sitoutuneet. Aluekehittamispaatos ohjaa eri hallinnonalojen ja maakuntien
kehittamista ja niiden toimenpiteiden yhteensovittamista.

Aluekehittamisen painopisteita kaudelle 2020-2023 ovat:

1. llmastonmuutoksen hillinta ja luonnon monimuotoisuuden turvaaminen
2. Kestava yhdyskuntakehitys ja toimivat yhteydet


https://ec.europa.eu/environment/strategy/biodiversity-strategy-2030_en
https://ec.europa.eu/transport/themes/mobilitystrategy_en
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age_en
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age_en
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/europes-digital-decade-digital-targets-2030_fi
https://www.balticsea-region-strategy.eu/
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/162313
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Uudistuva elinkeinoelama ja TKI-toiminnan vauhdittaminen

Osaaminen ja sivistys aluekehityksen voimavarana

Osallisuuden ja hyvinvoinnin lisddminen seka eriarvoistumisen ehkaisy
Aluekehittamisen toimintamalli

Kestava kehitys ja digitalisaatio ovat kaikkia painopisteita poikkileikkaavia
teemoja

~No o E W

Kansalliset strategiat ja strategiset ohjelmat

Hameen maakunnan kehittamistyossa on tarkeaa huomioida keskeisiin
teemoihin liittyvat kansalliset strategiset kehitysohjelmat, kuten tyo- ja
elinkeinoministerio TEMin kasvuportfoliotyo, jossa on identifioitu Suomen eri
toimialojen kasvupotentiaalia ja menestymista kansainvalisilla markkinoilla,
kehittamisen tiekartat seka tulevaisuuden teknologioiden mahdollisuudet ja
haasteet.

Maakuntamme kehittamisen kannalta merkittavia ovat muun muassa
seuraavat strategiset tulevaisuuden kehitysta suuntaavat ohjelmat:

e Hiilineutraali Suomi 2035

e Strateginen Kiertotalousohjelma

e Suomen kasvuportfolio

e Suomen TKl tiekartta

e Suomen matkailustrategia 2019-2028

e Suomen sata uutta mahdollisuutta 2018-2038

Kuntiemme strategiat

Maakuntamme kuntien strategiat linjaavat niiden tulevaa kehitysté. Osa
strategioista linjaa pitkan tahtaimen tavoitteita yli valtuustokausien ja ne
ulottuvat vuoteen 2030 saakka. Osa puolestaan suuntaa strategista kehitysta
valtuustokauden ajan ja ne hyvaksytaan kevaalla 2022.

Esille nousevia yhteisia kehittamisen teemoja ovat yrittajyys ja yhteisollisyys,
kuntatalouden vahvistaminen, kulttuuri, hyvinvointi ja matkailu, kestava kehitys
ja asuminen.

Muiden sidosryhmiemme strategiat

Maakunnan muiden keskeisten sidosryhmien strategiat suuntaavat
kestavampaan tulevaisuuteen digitaalisuutta hyodyntaen ja osaamista
vahvistaen. Yhteistyota ja vaikuttavuutta halutaan lisata ja myos
kansainvalinen yhteistyo on monen sidosryhman tavoitteena.

Sidosryhmat painottavat yhteistyota ja osallistumista, kestavaa luonnon
varojen kayttoa, vastuullisuutta ja edellakavijyytta. Kehittdmisen teemoina
nousevat esille bio- ja kiertotalous, energiatehokkuus, ihmislaheisyys, ICT ja
digitaalisuus, luonnon monimuotoisuus, terveys ja hyvinvointi seka osaaminen
ja yhteisdllisyys.


https://ym.fi/hiilineutraalisuomi2035
https://ym.fi/kiertotalousohjelma
https://tem.fi/kasvuportfolio
https://minedu.fi/tki-tiekartta
https://tem.fi/suomen-matkailustrategia
https://www.eduskunta.fi/FI/valiokunnat/tulevaisuusvaliokunta/julkaisut/Sivut/suomen-sata-uutta-mahdollisuutta-2018-2037.aspx

1.4. Edellisen kauden edistysaskeleita - kehittamisen ja yhteistyon alustat
vahvistuivat

Edellisen maakuntaohjelmakauden 2018-2021 Hame-ohjelma 2018+ arvioitiin
vertaisarviointina Kymenlaakson, Uudenmaan ja Varsinais-Suomen liittojen
kesken. Arviointiprosessin aikana huomattiin Himeessa edetyn monissa
kehittamisen ja yhteistyon asioissa.

Hameen ammattikorkeakoulu HAMKin tutkimus- ja kehitystoiminta vahvistui
uusien Bio, Edu, Smart ja Tech -tutkimusyksikoiden mydta. HAMKin
kansainvalinen yhteistyo eteni RUN EU -verkoston kaynnistymisella. HAMK
Design Factory toiminta alkoi Himeenlinnassa, Riihimaella ja Forssassa.

Yliopistojen ja tutkimuslaitosten yhteistyota on koottu Kanta-Hameen
tiedeverkostoon. Luonnonvarakeskus Luke on vahvistanut maakunnallisen
kehittamisen otetta. Luke on ollut mukana lukuisissa Horisontti-hankkeissa.

FRUSH-startup-tapahtumat edistivat kiertotalouden yrittajyytta ja yhteistyota
eri toimijoiden kanssa. Rilhimaen robotiikkaopetus on saanut kansainvalista
huomiota.

Hame Portfolio kokoaa maakunnan kehittamishankkeet yhteen tyokaluun.
Maakunnan tieto- ja tilastopalvelu on entista ajantasaisempaa.

Hameen liitto kaynnisti Hame Goes Global ja Hime Goes for Growth -hankkeet,
joilla vahvistetaan maakunnan kansainvalistymista ja
innovaatioekosysteemityota. Hame EU Office avattiin Brysselissa.

Nama vain muutamina esimerkkeina.

2. Minne haluamme menna?

Kestavan kasvun Hame -tulevaisuustydssa olemme luodanneet maakunnan
pitkan tahtayksen nakymaa jopa vuoteen 2050 saakka. Maakuntamme
asiantuntijat ovat tulevaisuudentutkija llkka Halavan johdolla hahmotelleet
Hameen vaihtoehtoisia skenaarioita.

Skenaariotyon muuttujiksi valittiin datatalouden vahvuus ja toimeliaisuuden
taso. Niiden perusteella syntyi nelja erilaista vaihtoehtoista skenaariota, jotka
kaikki ovat tassa viela luonnosvaiheessa. Niiden pohjalta muotoilemme
maakunnan tavoiteltavan tulevaisuuden, jota kohti valituilla askeleilla yhdessa
edetaan.


https://www.hamk.fi/tutkimusyksikot/hamk-bio/
https://www.hamk.fi/tutkimusyksikot/hamk-edu/
https://www.hamk.fi/tutkimusyksikot/hamk-smart/
https://www.hamk.fi/tutkimusyksikot/hamk-tech/
https://www.hamk.fi/run-eurooppa-yliopisto/
https://www.hamk.fi/opiskelu-hamkissa/design-factory/
https://www.hamk.fi/opiskelu-hamkissa/design-factory/
https://www.luke.fi/
https://frush.fi/fi/home/
https://www.riihimaki.fi/robotiikka-riihimaki/
https://www.hameenliitto.fi/elinvoima-ja-kehittaminen/kehittamisohjelmat/hame-portfolio/
http://www.hameenliitto.fi/
https://www.hameenliitto.fi/elinvoima-ja-kehittaminen/hame-eussa/hame-eu-office/
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2.1. Nelja vaihtoehtoista tulevaisuutta

Kun katsomme vuonna 2050 historiaa, tunnistamme koronapandemian
maarittaneen kehityksen vauhdin pysyvasti aiempaa nopeammaksi.

Huomaamme, etta 2020-luku oli portti suuremmille teemoille ihmisyydesta,
yhteiskunnasta ja toimijuudesta. Planeettakestavyydesta tuli itseisarvo, se ei
ollut enaa poliittista. Kultaiset sukupolvet ottivat paremmat tuotantovalineet
haltuunsa viime hetkella.

Teknologiarajapinnat valjastettiin palvelemaan neutraliteettia ja poistamaan
syrjinnan kaikkia muotoja. Opimme luomaan suljetun kierron jarjestelmis, jolloin
jokainen molekyyli oli raaka-ainetta pysyvasti.

Tuotanto kaansi koordinaatiosuuntansa, kaikki tavarat ostetaan ennen niiden
valmistusta. Samalla tuonnin maara vaheni merkittavasti. Ihmisesta tuli ensin
media, sitten kauppa ja lopulta tehdas.

Koska maa(pera) ei ole enaa keskidssa, siirryimme puhumaan ruokataloudesta.
Senioriteetin maara yllatti.

Kun ensin automatisoimme ihmisen luomia tyoprosesseja, niin ne nopeutuivat.
Kun sen jalkeen loimme autonomiset prosessit arvon aidoilla syntytavailla,
koko elamamme yksinkertaistui radikaalisti.

Ymmarsimme kielen merkityksen kulttuurien ja kansakuntien ytimena.
Yhdistimme elamantapamme kaupunki- ja luontopresenssin ja vastasimme
syviin perustarpeisiimme.

Koska tyo ei enaa ollut raskasta eika vastenmielista, kasityksemme siita
muuttui emmeka puhuneet enaa tyosta vaan kontribuutiosta. Julkisen,
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yksityisen ja kolmannen sektorin investointeja vaativat tuotannontekijat ovat
fokuksessa kun automatisoitujen prosessien tuotoksien ja hyodyn
jakoperiaatteita suunnitellaan. Lainsdadantokehikkoa yksinkertaistettiin ja
automatisoitiin antamaan reaaliaikaisia tulkintoja.

Energiaomavaraisuus on enaa vuosien kysymys.

Héme ei seurannut eurooppalaisten suurkaupunkien valtavirtaa vaan pyrki
ymmartamaan digitaalisten teknologioiden massiivisen muutosvoiman, ja
kysymaan milta elama voisi parhaimmillaan nayttaé ja tuntua.

Digitaalinen jarjestelmamaakunta

Hameesta on kehittynyt valtion alue, jossa julkisen sektorin datapohjainen
hallinta ja ohjaus on vahvaa. Datavarannot syntyvat liikkenteesta, ymparistosta
ja toimeliaisuuden datavirroista.

Kaupunkien digitalisoitu valvonta on tehnyt alueen keskuksista todella
turvallisia ja hairiot selvitetaan hetkessa.

Maakunnan suurimmat yritykset eivat onnistuneet sailyttamaan asemiaan,
jonka vuoksi pienten yritysten elintila kapeni. Julkisen sektorin
tyopaikkamaara kasvoi merkittavasti paikkariippumattomuuden myota ja
tyossakayntialue laajeni vahvasti maakunnan ulkopuolelle.

Innovaatiotoiminnan ydin on osallistuminen valtakunnantason yhteisiin
hankkeisiin. Omistuspohjaisuutta suojellaan rajaamalla julkisen datan kayttoa,
jolloin jakamistalouden toimijoille ei jaanyt valineita omistuspohjaisuuden
haastamiseen.

Maakunnan identiteettia ei pyritty kehittamaan eika alueprofilointia katsottu
tarpeelliseksi silla universalismi keskeisena arvona johti yleisen ja yhtalaisen
peruspalvelutarjonnan varmistamiseen.

Digitaalinen valvonta eteni alueella ensin pankkiautomaateilta ja
likennekameroista ensin julkisiin tiloihin, kauppakeskuksiin ja lopulta
droonipohjaiseen valvontaan. Yleinen varovaisuus lisaantyi, mutta samalla
alueen keskittymat muuttuivat taysin turvallisiksi ja monille tama tarkoitti
elamanlaadun kasvamista tuntuvasti.

Julkisesti tuotettu salary-on-demand -palvelu kuihdutti pikavippiyritykset ja
oman talouden kantokyvyn seuranta poisti ylikuluttamisen haittoja
tehokkaasti.

Hameen ikarakenne polarisoitui seka pienten lasten perheisiin, etta
senioreihin.

Dataohjattu Nordics-maakunta

Pohjoismaisen hyvinvointimallin seuraavaa muotoa rakennettiin Hameessa
sitkeasti yritysten ja erehdysten kautta. Datan ja tekoalyn yhdistelmaa pyrittiin
hyotykayttamaan mahdollisimman laajasti, vaikka nopeutettu siirtyma synnytti
hetkellista tyottomyytta.
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Robotiikan laajamittainen kayttoonotto aiheutti taystydllisyyden ja
tuotannollisen tyon tuottavuus kasvoi verrokkimaita nopeammin. Tyon
radikaali keventyminen ja konekannan kayttajaohjaus mahdollistivat
tyollistamisen osaamisvajeista huolimatta.

Kaupunkien toimintoja automatisoitiin ja ihmisten tyopanos siirtyi
taysimittaisesti vuorovaikutustyohon. Tyon

paikkariippumattomuutta tuettiin merkittavasti, jonka seurauksena
muuttovoitto vakiintui. Luovan tietotyon keskuksia avattiin ja reaaliaikainen
kaantaminen kasvatti kv. virtaa. Sahkoisen lentoliikenteen keskus loi ilmasillan
seka Malmille etta Pirkkalaan.

Seesteisen elaman Nature-maakunta

Kiinan digitotalitarismi, valvontakamerayhteiskunta ja yksityisyyden suojan
murenemiseen johtanut kehitys

koettiin uhkaavaksi. Niinpa Hame paatyi irrottautumaan teknologian
dominanssista ja etsimaan verkottuneelle elamantavalle vaihtoehtoa.

Analogisuus tuotti toivottua turvallisuutta ja fyysisten kohtaamispaikkojen
rakentaminen johti kyla- ja kaupunginosatalojen renessanssiin. Elaman tempo
on Hameessa muuta maata rauhallisempi ja ikaantyvan vaen palveluiden taso
niin korkea, etta vanhempiin ikaluokkiin painottunut muuttovoitto vakiintui.

Riittavan toimeentulon ideaali, analogisuus ja downgrading kiinnostivat
kansainvalistéa mediaa. Off grid -valmiudet kasvoivat ja omavaraisuutta
synnytettiin ensin energiassa, sitten tuotannossa.

Ihmisten identiteetti ei enaa rakentunut tyon kautta eika palkkataso tai tyossa
menestyminen tehnyt kenestakaan parempaa ihmista. Kulttuurivaki ja -
tuottajat siirtyivat kohti Hameen keskuksia ja Hameenlinnasta alkoi rakentua
Suomen Berliini.

Vaihdantatalous ja Second Hand -myymalat ammattimaistuivat ja
ensimmainen kaytettyja tavaroita myyva kauppakeskus avattiin alueelle.

Analoginen koheesiomaakunta

Maakunnan yhteiset teemat ja tarinat koettiin digikaudella niin tarkeiksi, etta
niiden rakentamiseen osallistui jokainen. Kun digigurujenkin lapsilta oli
digilaitteet kielletty, niin tata ajatusta ryhdyttiin toteuttamaan Hameessa
laajasti.

Maakunta ryhtyi panostamaan lapileikkaavasti tunne- ja empatiataitojen
kouluttamiseen, vuorovaikutustaidot nostettiin alueen ykkostavoitteeksi.
Yritykset rakensivat useita erilaisia sisatorikonsepteja, joissa kohtaamiset
mahdollistettiin.

Tunnistettiin primus motor-henkildiden tarkeys ja maakunta resursoi naita
valittuja vahvasti. Syntyi kaupunginosa- ja kylapohinaa, jollaista ei aiemmin oltu
nahty.



Oman alueen yrityksia suosittiin ja sisamarkkina kaantyi kasvuun.
Kiertotalousperiaatteina olivat kestavien tuotteiden valmistus, tuonnin
minimointi ja 100 %:n kierratys ilman dataa. Omistuspohjaisen liiketoiminnan
suosiminen johti patruunahengen paluuseen ja ne, joilla oli resursseja, pitivat
huolta julkisen jarjestelman tukiverkon lapi pudonneista. Alueen puutteet
pyrittiin tunnistamaan, maarittamaan ja projektoimaan; tama malli sai yrittajien
sponsorointirahat likkkeelle.

3. Mitka askeleet otamme 2022-2025?

Maakuntamme kehittaminen perustuu yhdessa tehtyihin fiksuihin ja
harkittuihin valintoihin, alykkaan erikoistumisen strategiaan (AES).

Yhdessa tehdyt valinnat perustuvat maakuntamme vahvuuksiin. Niiden avulla
kohdennamme voimavaramme, suuntaamme toimintaamme oikein ja saamme
aikaan enemman vaikuttavuutta aluetaloudessa.

Alykas erikoistuminen tarkoittaa siis keskittymista ja valintoja. Kohdennamme
panokset TKI-toimintaan ja osaamiseen seka niita tukevaan infrastruktuuriin.

Kaiken taman perustana on elinkeinolahtoisyys. Myds ilmastotavoitteet ja
vahabhiilisyys nousevat keskidon. Vihrea siirtyma tukee talouden
rakennemuutosta ja hiilineutraalin hyvinvointiyhteiskunnan rakentamista.
Samanaikaisesti digitalisaatio etenee kaikilla valituilla vahvuusalueillamme.

Yhteistyota tehdaan yli maakuntarajojen seka Suomessa Euroopassa etta
globaaleilla markkinoilla.

3.1. Kestavan kasvun TKI - Hame kytkeytyy kansainvalisiin verkostoihin ja
arvoketjuihin

Kestava kasvu merkitsee meille TKI-toiminnan kytkemista kansainvalisiin
verkostoihin ja arvoketjuihin. Hankimme ja parannamme kansainvalisen
yhteistyon edellyttamaa osaamista, rajat ylittavia kumppanuuksia ja

osallistumme keskeisiin kansainvalisiin verkostoihin ja ekosysteemeihin.

Vahvistamme suunnitelmallisesti tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoimintaa
(TKI) ja kehitamme sita tukevaa infrastruktuuria tiiviissa yhteistydssa
maakuntamme vahvojen veturiyritysten kanssa. TKI-toiminta on kiintea osa
pienten ja suurten yritysten klusteria.

Nopeutamme ja vauhditamme hamalaisen tutkimuksen ja yritysyhteistyon
tulosten kansainvalista pilotointia ja kaupallistamista. Kannustamme
toimijoitamme olemaan aktiivisia ja hakeutumaan TKI-yhteistyohon Euroopan
parhaiden ja jarkevimpien kumppaneiden kanssa.

Luomme kumppanuuksia sellaisten yhteistyotahojen kanssa, joilla on
kokemusta ja jotka ovat aktiivisia kansainvalisessa yhteistyossa. Esimerkkina
tallaisesta strategisesta kumppanuudesta on Kanta-Hameen tiedeverkosto.
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Euroopan alueiden tutkimus- ja innovaatioverkosto ERRIN, Hime Goes Global-
hanke, Hame EU Office Brysseliss&, RUN-EU-verkosto ja muut kansainvaliset
yhteistyoalustat, verkostot ja kontaktit vahvistavat TKI-toimijoidemme
kiinnittymista kansainvalisiin yhteistyoverkostoihin.

Luonnonvarat, kulutus ja materiaalikierrot kiertotalouden keskiossa

Meilla on vahvaa osaamista ja menestyvaa lilkketoimintaa luonnonvarojen
kestavassa kaytossa seka bio- ja kiertotaloudessa. Tama on tunnistettu
keskeisena aluekehittamisen osana aiemmissakin maakuntaohjelmissa.

Merkittavimmat kiertotalouden toimialat ovat biotalous, valmistava teollisuus,
rakentaminen ja jatteenkasittely. Vahvuuksiamme ovat ekoteollisuuspuistot
Envitech Forssassa, Kiertotalouskyla Riihimaella ja Karanoja-More
Hameenlinnassa. Hdmeessa on vahva kiertotalouden yrityskanta ja Suomen
korkein toimijakentan tydllistymisaste.

Saadaksemme aikaan myonteisen vaikutuksen energiatehokkuuteen ja
voidaksemme edistaa tavoitteitamme kohti hiilineutraalisuutta, tehostamme
resurssien ja materiaalien kayttda siten, etta niiden arvo ja raaka-aineet
sailyvat kierrossa paremmin.

Kun tuote kaytetaan tai valmistetaan uudelleen, saastetaan merkittava osa
alkuperaiseen tuotantoon menneesta energiasta. Toisaalta tulee huomioida,
etté jokainen kierratyskerta ja kierratysraaka-aineiden kuljetus vaativat
energiaa ja tuottavat paastoja.

Korkean jalostusasteen biotalous voi myds olla kiertotaloutta. Biologisia ja
uusiutuvia resursseja ei kuitenkaan pida kayttaa niiden uusiutumista
nopeammin, jotta luontopadaomamme ehtii vahvistua, mika onkin yksi
kiertotalouden keskeisia tavoitteitamme.

Avaamme kiertotalouden ja resurssien kayton tehostamisella mahdollisuuden
uusille liiketoimintamalleille, joista yhtena esimerkkina on jakamistalous. Siina
kulutuksen luonne muuttuu omistuksesta kayttoon. Palveluilla ja
digitalisaatiolla on tarkea rooli tuotannon, kulutuksen, tuotteiden ja palvelujen
elinkaarihallinnassa.

Teollisissa symbiooseissa yrityksemme tuottavat lisaarvoa toisilleen
kierrattamalla tehokkaasti raaka-aineita, teknologiaa, osaamista, palveluja ja
energiaa. Nain parannetaan eri toimijoiden materiaali- ja energiavirtojen
tehokkaampaa keskinaista hyodyntamista, pyritéan sailyttamaan materiaalit ja
niiden arvo kierrossa. Samalla luodaan kierratysmateriaaleista uusia
kilpailukykyisia tuotteita ja palveluita.

Kiertotalouden onnistumisen edellytyksena on perinteiset rajat ylittava
yhteistyo eri toimijoiden, sektoreiden ja yritysten valilla laajassa
innovaatioekosysteemissa. Maakuntamme kunnat ja alueet toimivat
innovatiivisten hiilineutraalien elinkeinojen ja kiertotalouden kasvualustoina

luoden ekosysteemejs, joissa kehitetyilla iimastoratkaisuilla pienennetaan
tuotannon ja kulutuksen hiilijalanjalkea ja optimoidaan materiaalien kayttoa.


https://errin.eu/
https://www.hameenliitto.fi/elinvoima-ja-kehittaminen/hame-eussa/hame-eu-office/
https://www.hamk.fi/run-eurooppa-yliopisto/
https://www.fyk.fi/toimitilat-ja-sijoittuminen/envitech-area/
https://www.fortum.fi/media/2017/11/kiertotalouskyla-riihimaella
https://www.kiertokapula.fi/

3.1.2.

Osana kiertotaloutta ja luonnonvarojen kestavaa kayttoa on myods jatteen
synnyn ehkaisy. Tuotteidemme valmistusprosessit kuluttavat energiaa ja
luonnonvaroja, jolloin jatetta syntyy tuotannon eri vaiheissa ja tuotteiden
elinkaaren lopussa.

Kulutuksen vahentaminen on yksi ratkaisu luonnonvarojen kestavaan
kayttoon, joten kannustamme toimijoitamme ja asukkaitamme pitkaikaisten,
korjattavien ja uudelleenkaytettavien tuotteiden kayttoon seka
jakamistalouden toimintamalleihin.

Tulevaisuudessa voimme kiertotalouden periaatteita mukaillen siirtya raaka-
aineiden kayttoon pohjautuvasta liiketoiminnasta kohti palveluliiketoimintaa.

Kestavan ruokajarjestelman edellakavijamaakunta

Maakuntamme on edellakavija teollisuuden ja tuotannon siirtymisessa
vihredan talouteen. Rakentamalla kestavan ruokajarjestelman luomme uusia
liketoimintamahdollisuuksia kaikille toimijoille ruoan tuotannon ja kulutuksen
arvoketjussa. Lisaarvoa toimijoille syntyy erityisesti uusista
tutkimusinnovaatioista ja teknologioista, mutta myos yleisen tietoisuuden
lisaantymisesta.

Ruokajarjestelma tuottaa noin neljanneksen Suomen kaikista
kasvihuonekaasupaastoista. Maataloudessa ja muilla ruokasektorin toimijoilla
on kaynnissa useita ilmastonmuutoksen sopeutumiseen ja valmistautumiseen
tahtaavia toimia.

Otamme ilmastokysymyksiin kokonaisvaltaisen lahestymistavan. Eri
toimijoidemme ilmastotavoitteet saavutetaan parhaiten, kun lisddmme
vuoropuhelua ruokajarjestelman sisalla. Tuotannon muutoksilla on aina
vaikutusta myos kulutukseen ja painvastoin.

Jo kaynnissa oleva ruokajarjestelman uudistaminen osana maakunnallista
kiertotalouden tiekarttaa on yksi keino leikata paastoja. Ravinnekierron tulee
olla suuremmassa roolissa kiertotalouden toteutumisessa. Maa- ja
biotaloudella on tassa suuri potentiaali. Lisaksi maatalousmaa voi toimia myos
hiilinieluna.

3.1.3.  Alykkaat palvelut ja tuotantoprosessit uudistuvassa liiketoiminnassa

Digitalisaatiolla tarkoitetaan digitaalisen teknologian yleistymista
arkipaivaisessa elamassamme. Uudenlaiset teknologiset ratkaisut,
automaatiot ja robotiikka tarjoavat mahdollisuuksia kehittaa yritystemme
tuotantoprosesseja ja palveluja, avaten samalla uusia
liketoimintamahdollisuuksia.

Digitaalisilla innovaatiokeskittymilla tuetaan yrityksia ja julkisia organisaatioita
uusien teknologioiden kayttoonotossa ja alykkaiden prosessien
kehittamisessa.

Vahvistamme maakuntamme yritysten uudistumiskykya digitalisaation ja
robotisaation mahdollistamien tehokkuusetujen avulla. Tassa hyodynnamme



virtuaalimaailmaa, tekoalya, data-analytiikkaa, big dataa ja integraatiota eri
laitteiden valilla.

Edistamme uusia ratkaisuja hyodyntavien yritysten perustamista ja
kehittamista osana digitalisaation synnyttamaa liiketoiminnan murrosta ja
tuemme niiden kasvu- ja kansainvalistymismahdollisuuksia.

Kehitamme alykkaita ratkaisuja ja datan hyodyntamista lilkkenteen ja
likkumisen, kuljetus- ja matkaketjujen seka palvelujen saavutettavuuden
tarpeisiin. Edistamme jo rakennettujen, tehokkaiden ja toimintavarmojen
valokuituverkkojen ja niihin varattujen kayttoliittymien kayttoonottoa. Tama
tehdaan muun muassa tukemalla julkisen ja yksityisen sektorin toimijoiden
alueellisen ja kansallisen tason yhteistoimintaa.

Tuemme digitaalisilla ratkaisuilla myos monipaikkaista asumista ja
monipaikkaista ja paikkariippumatonta tyontekoa ja opiskelua.

Estamme digitaalisen kuilun syntymisen yhteiskunnan eri ryhmien ja
toimijoiden valille ja vahvistamme siihen liittyvaa osaamista. Varmistamme,
ettéa pk- ja mikroyritykset pysyvat mukana kehityksessa.

3.14. Alykastd, vastuullista ja kestavaa muotoilua

Vastuullisen kuluttamisen ja kestavien elamantapojen yleistyessa on vihrea
siirtyma tullut nakyvaksi myos tuote- ja palvelumuotoilussa ja niiden
kysynnassa.

Muotoilun ja digitaalisuuden yhdistaminen kestavaan kehitykseen, uusiin
biopohijaisiin tai kierratettyihin materiaaleihin synnyttaa uusia, ekologisia
tuotteita ja palveluita. Kierratettyjen materiaalien uudelleen suunnittelu ja
kaytto seka alykkaat puettavat teknologiat luovat uusia mahdollisuuksia
liketoiminnalle.

Kannustamme yrityksiamme olemaan entista rohkeampia ja luottamaan
suomalaiseen menestysreseptiin, jossa luovuus ja innovatiivisuus on
yhdistetty maailmanluokan muotoiluun. Vastuullisen kuluttamisen trendit,
ekologisuus ja digitaaliset alustat tarjoavat menestymisen mahdollisuuksia
paikalliselle hamalaiselle tuotannolle ja myos pienemmille yrityksillemme.

Kuluttajat vaativat palveluilta yha enemman kokemuksia ja elamyksellisyytta.
Tama korostuu meilla esimerkiksi matkailutoimialalla, joka on maakunnallemme
keskeinen vetovoimatekija. Sijainti, saavutettavuus ja erityisesti luonto- ja
kulttuurikohteet tarjoavat hyvat edellytykset yritystoiminnalle ja
kansainvaliselle matkailulle.

Matkailulla on alueemme yrityksille myos merkittava tyollisyys- ja
talousvaikutus. Rohkaisemme yrityksia seuraamaan muun muassa lifestyle-
trendeja ja tarvittaessa muotoilemaan palvelutarjontaansa muuttuviin
kysynnan tarpeisiin. Kysyntaan tulee kuitenkin vastata vastuullisella ja
luontoarvoja sailyttavalla tavalla.



3.2. Kestavan kasvun osaaminen, tyollisyys ja osallisuus - Nayton paikka nopeasti
uudistuvassa tyoelamassa ja koulutuksessa

3.2.1.

3.2.2

Suomalaista tyoelamaa ravistelee nelja suurta muutosvoimaa. Edessamme on
haastava tehtava: miten menestymme yhdessa, kun ilmasto, vaestorakenne,
teknologia seka ajattelu- ja toimintatavat muuttuvat?

Miten luomme Hameeseen menestymisen edellytyksia osaamista kehittaen,
tyollisyysastetta parantaen ja osallisuutta edistaen?

Tulevaisuuden tyoelama ja tyollistyminen on monimuotoista ja mahdollistavaa

Covid-18-pandemia nopeutti koulutuksen ja tydskentelyn digiloikkaa useilla
toimialoilla ja tyoelaman sektoreilla tuoden tekemiseen uusia kaytantoja.

Tyon tekeminen on monimuotoista, monipaikkaista, mahdollistavaa,
verkottunutta, ja kokeilevaa. Liikkuminen on joustavaa, perinteiset rajat
ylittavaa. Vaihdanta- ja jakamistalous tulevat osaltaan viela uudistamaan
tyoskentelya, tyollistymista ja tydelamaa.

Tyoteon tapa ei tulevaisuudessa siis enaa ole lineaarista tai tiettyyn
vuosikelloon sidottua. Yhdistamme vuosikymmenten kokemuksen
viimeisimpaan tietamykseen tydn kehittymisesta ja luomme tulevaisuuden

tyollistymisen edellytyksia ja uudistamme tyokulttuuria yhdessa kouluttajien ja
yritysten kanssa.

Tuemme yrityksia ja organisaatiota matalan kynnyksen tydomahdollisuuksien
synnyttamisessa. Kannustamme toimijoitamme yrittamaan, kokeilemaan uutta

ja hyvaksymaan myos epaonnistumiset. Rohkaisemme tyoelaman osaajia
yrittajamaisen ja yhteisollisen asenteen omaksumiseen.

Suurimpana haasteena Suomessa ovat jaykat hallinnolliset rakenteet ja
teollisen ajan linjatuotantoon perustuva tyokulttuuri niillakin aloilla, joissa tyo
on jo monimuotoista ja hajautettua.

Huomioimme vaikeasti tyollistyvien ryhmien erityistarpeet,
rakennetyottomyyden ja tyovoimapulan haasteet. Ihmisten vahvuudet ja
kayttamaton potentiaali saadaan tehokkaasti hyodynnettya.

Tyokulttuurimme tukee, sallii ja hyodyntaa monimuotoisuutta. Mahdollistamme
joustavaa tekemista ja liikkumista ja poistamme siiloja.

Tulevaisuuden osaaminen ja osaamisen jatkuva kehittaminen

Tydvoiman osaamistarpeet ovat monipuolistuneet. Osaamistarpeiden
muutokset ja syklit ovat nopeutuneet. Tyonteon kuva ja ammatit ovat laaja-
alaistuneet. Tyon murros edellyttaa panostuksia ja valmiutta jatkuvaan
oppimiseen. Rakennamme sujuvat polut eri koulutusasteiden valille,
koulutuksesta tyoelamaan ja tyoelamasta koulutukseen.

Digitalisoituminen on Hameelle keskeinen mahdollisuus tuottavuuden
lisaamiseen. Siihen liittyva teollinen murros edellyttaa



tietoliikenneinfrastruktuurin ja tulevaisuuden digitaalisiin palveluihin liittyvan
osaamisen seka tutkimuksen ja innovaatiotoiminnan vahvistamista.

Oppilaitosten yhteistyota elinkeinoelaman kanssa on Hameessa vahvistettu ja
tata tyota jatkamme edelleen. Kohtaanto-ongelman ratkaisussa haemme
ennakkoluulottomia yhteistyomalleja ja rakennamme seka oppilaitosten etta
yritysten valille vaikuttavia tyollistamisen pilotteja.

Osaamis- ja tyovoimatarpeidemme ennakointi on vaikeutunut
osaamistarpeiden monipuolistumisen ja tehtavaprofiilien laajentumisen
vuoksi. Hameessa useat eri toimijat tuottavat tyomarkkinoiden
osaamistarpeisiin littyvaa tietoa seka myos ennakointitietoa. Kokoamme
maakunnan ennakointivoimavarat ja -toiminnan yhdensuuntaisemmaksi
kokonaisuudeksi. Saatamme osaamistiedon vahvemmin ja koordinoidummin
eri tahojen hyodynnettavaksi.

3.2.3. Tarvitsemme kansainvalisia osaajia parjataksemme globaalissa kilpailussa

Olemme eurooppalaisessa ja globaalissa kilpailutilanteessa kansainvalisten
osaajien houkuttelussa Hameeseen. Kansainvalisia osaajia on seka Suomessa
etta ulkomailla. Tarvitsemme heita turvataksemme ja vahvistaaksemme

kilpailukykyamme.

Panostamme maakunnassamme vetovoimatekijoihin, jotka tekevat meista
kansainvalisesti kiinnostavan paikan tyoskennella ja asua. Luotamme
vahvuuksiimme ja luomme maakunnastamme myonteista mielikuvaa, joka
erottaa meidat kilpailijoistamme.

Panostamme tyoperaiseen maahanmuuttoon toteuttamalla kattavan
palvelutarjottimen tanne muuttoa harkitsevalle ulkomaiselle osaajalle. Palvelut
kattavat myos maahanmuuttajan perheen tuen, kuten puolison tydllistymisen
ja lasten kansainvalisen koulutusmahdollisuuden. Suomen Talent Boost -
ohjelmaan linkittyen rakennamme palvelutarjonnan yhteistyossa maakunnan
asiantuntijoiden kanssa ja tuemme siten yrityksia palvelujen muotoilussa siten,
etta jokainen Hameeseen muuttava osaaja kokee olevansa aidosti tervetullut.

Hyodynnamme digitalisaatiota, etatyo- ja monipaikkaisen tyonteon tarjoamia
mahdollisuuksia tyovoiman rekrytoinnissa. Digitaaliset ratkaisut
mahdollistavat tyoskentelyn myos ulkomailta kasin.

Rohkaisemme yrityksiamme tarjoamaan harjoittelupaikkoja ulkomaalaisille
opiskelijoille, jotta niilla on valmiudet rekrytoida ulkomaalaista tydvoimaa myos
tulevaisuudessa. Tavoitteenamme on saada Hameessa opiskelevat
ulkomaalaiset opiskelijat jaamaan meille toihin opintojensa jalkeen.

Parannamme kotoutumis- ja tyollistymismahdollisuuksia nopealla kieli- ja
kotoutumiskoulutukseen paasylla ja yhdistamalla naita ammatillisiin opintoihin.
Luomme nopeat ja helposti saavutettavissa olevat palvelumallit ulkomaisten
tutkintojen tunnistamis- ja tunnustamismenettelyyn seka laajennamme
yritysten mahdollisuuksia tarjota tyokokeilupaikkoja myds ulkomaalaisille
osaajille.



Tuemme ja vahvistamme tyonantajien valmiuksia rekrytoinnissa seka
koulutamme ja tarjoamme palveluja tyoyhteisaille, jotta niilla on kykya ja
valmiutta ottaa kansainvalisia osaajia vastaan.

Hyodynnamme myos jo maakunnassa olevaa kansainvalista osaamista ja
tyovoimaa elinvoiman ja tulevaisuuden rakentamisessa.

Luomme kansainvalisyyteen ja monikulttuurisuuteen myonteisesti
suhtautuvaa ilmapiiria, silla se on meille keskeinen kilpailuvaltti.

3.3. Kestavan kasvun infra

3.3.1

lhmisten, tavaroiden, palvelujen, tiedon ja vaikkapa uusiutuvan lahienergian
saavutettavuus on Hameen kilpailutekija ja yhdessa uuden osaamisen
hyodyntamisen kanssa kasvun lahde. Kasvukaytavaajattelu on kansallisen

aluekehityksen painopisteena ja kasvupolitiikan keskiossa.

Tavoittelemme hyvaa ja sujuvaa hamalaista arkea seka uusien
mahdollisuuksien ja toimintatapojen taysimaaraista hyodyntamista.

Tavoitteena kaikille sujuva arki ja helpot likkumisen mahdollisuudet

Alustatalouden menestyjien joukkoon Suomi voi yltaa vain, jos onnistumme
rittavan digitaalisen kyvykkyyden rakentamisessa. Suurimpien kaupunkien
keskustoihin sijoittuvien pistemaisten kokeilujen varaan globaali menestys ei
viela rakennu. Hameella on vahva rooli sen varmistamisessa, etta etelaiseen
Suomeen toteutetaan alueet ylittavia kokeilualustoja, jotka laajuudessaan
mahdollistavat myods vientikelpoisten palveluiden skaalautumisen ja
testaamisen kotimarkkinassa. Julkista sektoria tarvitaan digikyvykkyyden
rakentamisen tueksi keskustojen valeillg, alueilla joilla kyvykkyys ei synny
markkinaehtoisesti.

Turvaamme myodnteisen ja tasapainoisen tyopaikka- ja vaestokehityksen.
Kehitamme elinkeinoalueita liikenteellisen sijainnin kannalta keskeisilla ja hyvin
saavutettavilla alueilla. Maakunnassamme ja erityisesti Suomen
kasvukaytavalla pendeldinnin maarat ja matkojen pituudet ovat koko maan
vertailussa aivan omaa luokkaansa. Taman vuoksi kiinnitamme erityista
huomiota tyossakayntilikenteen kestaviin ratkaisuihin ja hyvaan palveluiden
saatavuuteen perheiden lilkkuvassa, usein vaativassa arjessa.

Matkaketjut ja liikenteen solmupisteet ovat kaltaisellemme
pendeldintimaakunnalle keskeinen kehittamisen painopiste. Matkaketjut
hiotaan loppuun saakka, jotta osaamisen liikkuvuutta voidaan edelleen
kehittaa tyossakayntialueilla. Usealla kulkumuodolla tehtavien matkojen
kokonaismatka-aika, matkanteon miellyttavyys ja vaihtojen sujuvuus
vaikuttavat arjen valintoihin. Lippu- ja maksujarjestelmia kehitetaan ja
yhteensovitetaan, silla se on keskeista niin kaupunkiseuduilla kuin haja-
asutusalueillakin. Myds Suomen kasvukaytavalle tulee rakentaa yhtenainen
lippu- ja maksujarjestelma.



Hiilineutraaliustavoitteiden saavuttaminen on keskeista koko
liikennejarjestelman kehittamisessa

Erityisesti henkildliikenteessa tavoitteen saavuttaminen vaatii
likkumistottumusten muutoksia, jota jarjestelmien ohella myos
lityntapysakaoinnin kaltaisen infran tulee optimaalisesti tukea.

Osana matkaketjua tehdyt jalankulun ja pyorailyn matkat tuovat
kansanterveydellisia hyotyja ja voivat korvata henkildautolla tehtyja
lityntamatkoja vahentaen paastoja. Parannamme pyorailyn ja jalankulun infraa
ja palveluja ja luomme nain edellytykset osana matkaketjua tehtavien
jalankulku- ja pyorailymatkojen kasvulle.

Olemme jo tunnistaneet tieto- ja mobiiliverkkojen edelleen kasvavan roolin
osana matkustamista ja monipaikkaista tyoskentelya. Naiden rooli tulee
nakymaan myds tyon tuottavuuden lisaantymisessa. Nopeiden ja
toimintavarmojen seka kapasiteetiltaan riittavien tietoliikenneverkkojen
kattavuus onkin tulevaisuuden kannalta keskeista. Verkkojen kehittamisessa
painotamme lilkkennekaytavia, kuten paarataa, jonka alueella on nykyisin
katvealueita. Ruuhka-aikoina verkkojen kapasiteetti on riittamaton.

Tarvitsemme jo lyhyella aikavalilla paaradalle ja tarkeimpien paavaylien varteen
5G-kyvykkyyden palvelemaan matkustamista ja tavaralogistiikan uusia
avauksia. Paaradan varren varustaminen 5G-infralla mahdollistaa drone-
kokeilukaytavan toteuttamisen esimerkiksi drone-operoinnin ja lennonjohdon
toimintojen testaamiseen.

Joukkoliikenteen kehittaminen on keskeisessa asemassa ilmastonmuutoksen
hillitsemisessa. Meille erityisesti paaradan kapasiteetin parantaminen ja radan
kehittaminen nykyisessa ratakaytavassa on kiireellinen tavoite.

Raideliikenne ei kata koko maakuntaa ja sopii vain tietyille yhteysvaleille.
Bussilikenne on luonteeltaan joustavampi kattavan tieverkon vuoksi, mutta
Covid-19-pandemia on kohdellut joukkolilkenteen toimialaa erityisen raskaasti.
Kumipyorajoukkolilkenteen suunnittelussa hyddynnamme pandemian
aiheuttaman murrosvaiheen ja siirrymme suoraan uudenlaiseen, alykkaaseen
ja yha vahvemmin kutsuohjattuun jarjestelmaan.

Fossiilisia polttoaineita voidaan liikenteessa korvata esimerkiksi sahkolla,
vedylla tai erilaisilla uusiutuvilla polttoaineilla kuten nestemaisilla
biopolttoaineilla, biokaasulla tai sahkopolttoaineilla. Liikenteen vuosittain
kuluttama energiamaara on niin suuri, etta koko energiankulutusta ei ole
mahdollista korvata pelkastaan yhdella yksittaisella kayttovoimavaihtoehdolla
tai polttoaineella. Tarvitsemme seka lilkkenteen kokonaisenergiankulutuksen
vahentamista, etta useita eri kayttévoimavaihtoehtoja fossiilisten
polttoaineiden korvaamiseksi. Siksi liikenteessa vastakkain eivat ole
vaihtoehtoiset kayttovoimat, vaan vaihtoehtoiset kayttovoimat ja fossiiliset
polttoaineet. Fossiilista polttoainesta tulee pidemmalla aikavalilla paasta
kokonaan eroon. (Fossiilittoman liikenteen tiekartta)



3.3.2

Uudet kayttovoimat vaativat infraan investointeja laajasti niin yrityksilta,
julkiselta sektorilta, kuin kotitalouksiltakin. Esimerkiksi sahkoautotojen
pikalatauksen mahdollistavaa infraa tarvitaan maantieverkon palvelualueiden-
ja asemien lisaksi myds taloyhticihin, kotitalouksiin, tyopaikoille seka liitynta- ja
asiointipysakaintiin. Valtatie 3:sta ja valtatie 2:sta muodostetaan
vaihtoehtoisten kayttovoimien kokeilukaytavia, jotka varustetaan tarvittavalla
lataus- ja tankkausinfralla.

Kanta-Hameen maakuntakaavassa 2040 on varauduttu sahkokayttoisten
autojen kayttoonoton ja automatiikan lisaantymiseen myos maankaytollisesti.
Maakuntakaavassa valtatielle 3 on osoitettu lisékaistat eli moottoritien
kolmannet kaistat. Talla varaudumme muun muassa sahkoautojen
ajonaikaiseen lataukseen, jolloin vaadittava latausinfra voidaan toteuttaa
lisakaistoille. Kaistoilla mahdollistetaan ja helpotetaan myos esimerkiksi
automaattiajoon liittyvia tarpeita. Lisakaistat voivat mahdollistaa esimerkiksi
rekkojen automaattisen saattueajon (platooning) muuta liikennetta
hairitsematta.

Asumisen, elamisen ja tydskentelyn uudet tavat

Hyodynnamme maakuntamme sijaintia, saavutettavuutta, kulttuuriymparistoja
ja luontoalueita monipuolisen asumisen vetovoimatekijoina. Asumisen
sijoittumisessa tuetaan yhdyskuntataloudellisesti, ymparistonsuojelullisesti ja
kulttuurisesti kestavia ratkaisuja.

Asumisen mahdollisuuksia kehittdessa huomioimme innovatiivisella tavalla
asukkaidemme muuttuvat tarpeet. Asumisen monimuotoisuus lisaantyy, kun
syntyy erilaisia perhemuotoja ja asumisyhteisoja, monikulttuurisuus vahvistuu
ja vaesto ikaantyy. Naihin ilmidihin varaudumme muutosjoustavalla
suunnittelulla ja korkeatasoisella, oivaltavalla asuntoarkkitehtuurilla.

Yksilolliset tarpeet, erilaistuvat elamantavat seka kasvava kauneuden ja
yhteisollisyyden kaipuu synnyttavat tavanomaisten asumisen ratkaisujen
rinnalle kysyntaa elamyksellisyydelle ja kokemuksellisuudelle. Tarjoamme
monipuolisia mahdollisuuksia korkeatasoisen, ekologisesti laadukkaan,
energiaratkaisuiltaan innovatiivisen ja yha useammin monipaikkaisen
asumisen kehittamiselle.

Covid-19-pandemian myota asumisen tarpeet ja tyonteon tavat ovat pysyvasti
muuttuneet. Monipaikkaisen asumisen ja etatyon mahdollisuudet
hyodynnetaan aiempaa tehokkaammin alueen kilpailukyvyn turvaamistyossa.
Osallisuuden kokemus, vaivaton arki ja toisaalta arjen ylittavat elamykset
saavat pendeldivia perheita liittymaan osaksi Hameen paikallisyhteisoja.

Pendeldinnistéa on vain askel monipaikkaiseen asumiseen. Maakunnassa on
paljon osa-aikaisia hamalaisia, jotka tukeutuvat alueen erinomaiseen
digitaaliseen ja fyysiseen saavutettavuuteen. Kuntamme sisaistavat taman
strategiseksi vahvuudekseen ja toimivat maaratietoisesti myos osa-aika-
asukkaidensa hyvaksi.


https://www.hameenliitto.fi/alueidenkaytto-ja-saavutettavuus/aluesuunnittelu/maakuntakaava-2040/

Keskustojen idea on maariteltava uudelleen

Palvelujen sijoittumisessa korostetaan kaupunki- ja kuntakeskusten ja
maaseudun kylakeskusten kehittamista seka vetovoimaisten
kavelykeskustojen toteutusta. Inspiroivina verrokkeina toimivat Hameen
mittakaavaan rinnastuvat keskieurooppalaiset kaupungit erityisesti Tanskassa
ja Hollannissa.

Keskustojen idea on maariteltava uudelleen ajassa, jossa kaupalliset palvelut
ovat osittain karanneet ilman realistista nakymaa niiden paluusta. Keskustojen
elinvoimaisuutta tuetaan kehittamalla kaupunkiyhteisollisyyden ja viihtymisen
olosuhteita, tarjoamalla monipuolista keskusta-asumista, edistamalla myos
muiden kuin kaupallisten palveluiden sijoittumista keskustoihin ja
helpottamalla kevytta liikennetta keskustoissa ja niiden valilla.

Maaseutu kytkeytyy tiiviisti kaupunkeihin ja kuntiin. Kylilla on tarkea rooli
maakunnan asumisen vetovoimatekijoina. Kylat tarjoavat yksilollisia
kylamaisen asumisen vaihtoehtoja suhteellisen hyvien kulkuyhteyksien
varrella. Vahvuuksiamme ovat maaseudun asumisvaljyys, kylayhteisdjen
turvallisuus, pikkukaupunkien vetovoima ja ydinkeskustojen sujuvat palvelut.

Asumisen kehittamisella vastataan tarpeisiin ja unelmiin

Kaikissa kunnissamme tunnistetaan asumisen laadun tarkeimmat tekijat ja
osataan suunnittelulla vastata nuorten sisdédnmuuttajien asumisen tarpeisiin
ja unelmiin. Kunnissa huolehditaan maarallisesti riittavasta, monipuolisesta ja
perheiden toiveisiin vastaavasta asuntotuotannosta. Lisaksi huolehditaan
laadukkaista viher- ja virkistyspalveluista ja yhteyksista seudullisille
virkistysalueille. Asuntotuotantoon tarvitaan maaran lisaksi suunnittelullista

laatua ja omistusmuotojen variaatiota.

Kestavan vaestonkehityksen kivijalka on kuntien pitkajanteinen maapolitiikka,
ja siihen perustuva laadukas, mahdollistava ja joustava maankayton
suunnittelu. Maankayton suunnittelussa, luvituksessa ja kaavoituksessa
mahdollistetaan kestava kasvu.

Yhteistyota yritysmaailman kanssa vahvistetaan, ja samalla luodaan
mahdollisuuksia monipuoliselle hankesuunnittelulle. Arkkitehtuurikilpailuja
jarjestetaan lisaamaan alueen tunnettuutta, kilpailukykya ja vetovoimaa.
Maakunnan asema osana etelaista kasvu-Suomea on murroksessa pandemian
jalkeen. Tilanne sisaltaa suuria mahdollisuuksia ja haastaa asunto-ohjelmoinnin
kehittamiseen.

4. Miten toteutamme valintamme?

Kestavan kasvun Hame -maakuntaohjelman sanat ovat tekoja. Ohjelma on
tehty toteutettavaksi.

Aluekehittamisen uusi toimintamalli avaa mahdollisuuksia maakuntien ja
valtion valiselle sopimukselliselle yhteistyoalle.



Merkittava osa maakunnan kehittamisesta toteutetaan hankkeilla.
Hyodynnamme kansallisia ja kansainvalisia rahoitusvalineita parhaalla
mahdollisella tavalla. Maakunnan yhteistyoryhmalla on edelleen kokoava rooli
Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan varojen kohdentamisessa.

Vahvistamme jatkuvasti hamalaisten toimijoiden yhteista voimaa yhteistydlla
maakunnan sisalla ja rajat ylittavasti. Vaikutamme maaratietoisesti tehdylla
edunvalvonnalla valtion budjettiin, lainsaadantoon ja toimenpiteisiin.

4.1. Aluekehittamisen toimintamalli

Hameen tavoitteena on aluekehittamista koskeva sopimus valtio-osapuolen
kanssa.

Valtion ja maakuntien valisten tulevien aluekehittamiskeskustelujen osana
kokeillaan uudenlaista sopimuksellista yhteistyota. Sopimuksilla taéhdataan
pitkajanteiseen ja jatkuvaan aluekehittamisen toimintamalliin.

Kyseessa on vuorovaikutus- ja kumppanuusprosessi, jossa muodostetaan
toimijoiden valinen yhteinen nakemys aluekehittamisen tavoitteista,
toimeenpanosta ja toimintaedellytyksista.

Keskustelujen tuloksena osoitetaan sovittujen toimenpidekokonaisuuksien
toteutukseen alueiden kestavan kasvun ja elinvoiman tukemisen (AKKE)
rahoitusta.

4.2. Rahoitusvalineet

4.21.

Toteutamme entista enemman suuria, vaikuttavia, yrityslahtoisia ja
kansainvalisia kehittamishankkeita, joissa tassa kappaleessa kuvattuja
rahoitusvalineita hyodynnetaan rohkeasti ja ennakkoluulottomasti.

Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027

Alue- ja rakennepolitiikan ohjelma (ARP) "Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027"
on meille tarkein yksittainen rahoitusvaline. Kaytossamme on Euroopan
aluekehitysrahaston (EAKR) ja Euroopan sosiaalirahaston (ESR) rahoitusta.

ARP-ohjelman toimeenpanoa ohjataan kansallisten strategisten tavoitteiden ja
omien alykkaan erikoistumisen valintojemme avulla.

Tavoitteenamme on lisata elinkeinoelaman, korkeakoulujen ja
tutkimuslaitosten, koulutuksen jarjestajien, muiden kehittamistoimijoiden seka
loppukayttajien yhteistyota. Kestava kehitys, sukupuolten tasa-arvo,
yhdenvertaisuus, digitaalisuus, kansainvalistyminen, ilmastonmuutos ja

innovatiivisuus sisaltyvat ohjelman kaikkeen toimintaan.

Ohjelmaa toteutetaan joustavasti ohjelmakauden muuttuvissa tilanteissa.
Kauden aloitukseen osuu Covid-18-pandemian seuraukset ja vaikutukset
erityisesti yritystoiminnan ja tyollisyyden osalta. Elvytystoimissa korostuvat
lapileikkaavasti digitaalisuus, kestava kasvu ja ilmastoasiat.



4.2.2.

4.2.3.

Rahoitusta maakunnassa mydntavat Hameen liitto ja Hdmeen ELY-keskus.
Yhteistyo naiden tahojen valilla toimii hyvin. Hankkeita ja rahoitusta
kohdennetaan joustavasti. Ensimmaiset rahoitushaut avataan vuoden 2022
alussa.

Maaseudun kehittadminen

Hyvaa elamaa Hameen maaseudulla -maaseudun kehittamissuunnitelma on
alueen yhteinen nakemys siita, mihin suuntaan ja miten hamalaista maaseutua
tulee kehittaa tulevalla EU-ohjelmakaudella, jolloin on tarjolla uutta rahoitusta
erilaisiin toimenpiteisiin.

Suunnitelmassa maaritellyn vision mukaan maaseudun tulee uudistua
vetovoimaiseksi Kestavan kasvun suunnannayttajaksi. Suunnitelman
paatavoitteena on luoda monipuolisesti eri keinoin edellytyksia maaseudun
elinkeinotoiminnan kehittymiselle ottaen huomioon toimintaympariston
muutokset. Lisaksi karkia ovat asumisen edellytysten ja hyvinvoinnin
lisdaminen.

Maaseudun kehittamisen rahoituksen merkitys on Hameen kaltaiselle
maakunnalle suuri.

Elpymisrahoitus - Suomen kestavan kasvun ohjelma

Euroopan unionin Next Generation EU -elpymisrahoitus on rakennettu
vauhdittamaan ihmisten, talouden ja yhteiskunnan toipumista Covid-19-
pandemian aiheuttamasta kriisisté. Tama rahoitusvaline tarjoaa yhteensa 750
miljardin euron tuen jasenmaille.

Elpymisrahoitus jakaantuu seitsemaan ohjelmaan, joista elpymis- ja
palautumistuki (RRF) on kooltaan suurin. Suomessa RRF-rahoitus jaetaan
Suomen kestavan kasvun ohjelman kautta.

Suomen osuus rahoituksesta on noin 2,1 miljardia euroa, josta muun muassa
Business Finland ja Suomen Akatemia tekevat hakuihin perustuvia
rahoituspaatoksia vuosien 2021-2023 aikana. Hankkeita voi toteuttaa vuoteen
2026 saakka.

Ohjelmaan sisaltyy nelja pilaria:

- Vihrea siirtyma, joka tukee talouden rakennemuutosta ja hiilineutraalia
hyvinvointiyhteiskuntaa.

- Digitalisaation ja datatalouden avulla vahvistetaan tuottavuutta ja tuodaan
palvelut kaikkien saataville.

- Tydllisyysasteen ja osaamistason nostaminen kestavan kasvun
vauhdittamiseksi.

- Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen saatavuuden vahvistaminen ja
kustannusvaikuttavuuden lisaaminen.



4.24.

4.2.5.

Muut kansalliset rahoitukset

Ministeriot jakavat hankerahoitusta vuosittain valittuihin keskeisiin teemoihin,
joita ovat esimerkiksi liikkuminen ja liikenteen kehittaminen, ymparisto,
puurakentaminen, uudet energiaratkaisut ja kestava kehitys. Myos uudet
virkistysalueet ja kansallispuistot, matkailun kehittaminen, osaaminen,
osallistuminen ja yhteisdllisyyden kehittaminen voivat olla kansallisia
rahoituskohteita.

Kansainvaliset rahoitusvalineet

Euroopan unionilla on useita rahoitusvalineita, joista rahoitetaan kansainvalisia
yhteiskehittamishankkeita myos Hameessa. Kannustamme hamalaisia

kehittajia ja toimijoita hakemaan rahoitusta naista ohjelmista aiempaa
enemman.

Rahoitettavien hankkeiden on noudatettava Euroopan unionin strategisia
painopisteita ja rahoituksen saaminen edellyttaa kansainvalisia
hankekumppaneita. Rahoitusta haetaan suoraan Brysselista tai
kansainvalisten sihteeristdjen kautta.

Rahoitus myonnetaan kansainvalisen kilpailun perusteella ja vain parhaaksi
arvioidut hankeideat saavat rahoituksen. Summat vaihtelevat muutamasta
kymmenesta tuhannesta yli kymmeneen miljoonaan euroon. Taman lisaksi
yleensa edellytetaan myos omarahoitusosuutta.

Hamalaisten toimijoiden osallistuminen kansainvalisiin hankkeisiin tuo
rahoituksen lisaksi myos paljon muita hyotyja. Yhteistyon kautta luodaan uusia

kumppanuuksia ja asiakkuuksia, tydoskennellaan Euroopan parhaiden osaajien
kanssa ja vahvistetaan kansainvalista osaamista.

Kansainvalinen hanke on usein vayla uusille markkinoille ja eurooppalaisiin ja
globaaleihin arvoketjuihin. Hankerahoituskilpailussa menestyminen edellyttaa
toimijoiltamme kansainvalisiin verkostoihin kuulumista ja EU-hankeosaamista.

Seuraavat kansainvaliset EU-rahoitusohjelmat tarjoavat vuosina 2021-2027

kantahamalaisille kehittajille mahdollisuuksia kansainvalistymiseen ja
hankeyhteistyohon.

Kansainvalisia rahoitusohjelmia Kestavan kasvun Hame -maakuntaohjelman
toteuttamiseen

- Tutkimus, kehitys ja innovaatiot: Horisontti Eurooppa

- Liikenne, infrastruktuuri ja digitalisaatio: Verkkojen Eurooppa (CEF) ja
Digitaalinen Eurooppa

- Ymparisto ja ilmasto: LIFE ja Innovaatiorahasto

- Koulutus, nuoriso ja liikkunta: ERASMUS+

- Kulttuurija luovat alat: Luova Eurooppa

- Kansalaistoiminta, perusoikeudet ja arvot: Kansalaisten, tasa-arvon ja
perusoikeuksien ja arvojen ohijelma

- Terveys: EU4Health



https://www.turkueuoffice.fi/horisontti-eurooppa
https://www.turkueuoffice.fi/digitaalinen-eurooppa
https://www.turkueuoffice.fi/life
https://www.turkueuoffice.fi/innovaatiorahasto
https://www.turkueuoffice.fi/erasmus
https://www.turkueuoffice.fi/luova-eurooppa
https://www.turkueuoffice.fi/kansalaisten-tasa-arvon-oikeuksien-ja-arvojen-ohjelma-0
https://www.turkueuoffice.fi/kansalaisten-tasa-arvon-oikeuksien-ja-arvojen-ohjelma-0
https://www.turkueuoffice.fi/eu4health

- Yritykset ja kilpailukyky: Sisamarkkinaohjelma

- Euroopan alueellinen yhteistyd: Interreg Central Baltic ja Interreg Baltic
Sea Region ja Interreg Europe

- Alueiden valiset innovointi-investoinnit (13)

- Eurooppalainen kaupunkialoite Urban Innovative Actions, URBACT

- Kansainvalisten rahoitusvalineiden Euroopan unionilla on myos investointi-
ja lainarahoitusta, joissa rahoituksen myontaa Euroopan investointipankki
yksittaiselle hakijalle. Esimerkkeina InvestEU ja Euroopan investointipankin
rahoitus: Invest EU

- Verkkojen Eurooppa -valine (CEF) rahoittaa liikenteen, digitaalisten
verkkojen, 5G-jarjestelmien ja energiainfrastruktuurin uudistamista EU:ssa.
Tama ohjelma on Hameelle erityisen tarkea ratainvestointien
nakokulmasta.

- Pohjoismaisen ministerineuvoston hankerahoitus

4.3. Kestavaa kasvua yhdessa innovaatioekosysteemeilla

Kestavan kasvun Hame kytkee maakunnan elinkeinoelaman ja yrityskentan
mukaan aluekehittamiseen aivan uudella tavalla. Samalla rakennamme
maakuntaan EU:n edellyttaman alykkaan erikoistumisen
innovaatioekosysteemin.

Yritysten, tutkimuksen, tieteen seka julkisen ja kolmannen sektorin toimijoiden
valisesta vuorovaikutuksesta ja yhteistyosta kaytetaan termia ekosysteemi.
Yhteisty0 on tavoitteellista ja systemaattista ja mahdollistaa uudistumisen ja
innovaatiotoiminnan.

Tavoitteenamme on saada yritysvetoiseen ekosysteemiin koottua ketteria,

monialaisia ja kansainvalisesti nykyista kyvykkaampia osaajia ja
yhteistyomuotoja.

Globaali markkina vaatii nopeita toimia ja uudenlaista osaamista

Maailmanlaajuinen kilpailu markkinoilla edellyttaa yrityksiltamme panostusta
aivan uudenlaisten osaamisten kehittamiseen. Ne tarvitsevat digitaalisia
valmiuksia ja parempaa markkinoiden ja asiakastarpeiden ymmarrysta.

Kilpailutilanteet muuttuvat nopeasti, eika niissa enaa voi menestya yksin tai
hitaiden verkostojen avulla. Tarvitaan nopeaa reagointia ja oikeita
kumppanuuksia.

Julkinen sektori ei voi johtaa innovaatioekosysteemeja, mutta silla on
merkittava rooli niiden rakentamisessa ja tunnistamisessa. Hameen liitto ottaa
maakunnassa luontevimmin roolin julkisten elinkeinotoimijoiden kokoon
saattamisessa, suurimpien ja kasvupotentiaalisimpien yritysten
kontaktoinnissa, kehittamisyhteistyon orkestroinnissa, laajojen
kehityshankkeiden kaynnistamisessa, yhteiskuntavaikutusten huomioimisessa
ja myds valtakunnan tason taustavaikuttamisessa.

Keskitymme alueemme vahvuuksiin


https://www.turkueuoffice.fi/interreg-central-baltic
https://www.interreg-baltic.eu/post2020.html
https://www.interreg-baltic.eu/post2020.html
https://www.interregeurope.eu/about-us/2021-2027/
https://europa.eu/investeu/home_en
https://www.norden.org/fi/tiedot/tietoa-pohjoismaiden-ministerineuvoston-hankerahoituksesta

Teemme viisaita valintoja ja painotuksia ekosysteemitoiminnassa maakunnan
vahvuuksiin ja erityisominaisuuksiin keskittyen. Toiminta tukee
maakuntaohjelmatydssa valittuja yhteisia kehittamisen karkia. Yhdistamme
maakunnan omat Kestavan kasvun tavoitteet Euroopan Green Deal -ohjelmaan
ja tuotamme siten ehjan perustan yritysten ja alueen kehittamiselle ja kasvulle.

Tuemme toimijoitamme kansallisesti ja kansainvalisesti. Meilla on viela lilan
vahan sellaisia toimijoita, jotka helposti voisivat muuttaa EU-rahoituksella
alueen kilpailukyvyn kasvuksi. Tata tyota edistagksemme tarvitaan myos
Hameen liiton koordinoimaa tukea.

Hyodynnamme jo maakunnassa kaynnissa olevaa hyvaa kehittamistyota
ekosysteemien rakentamisessa.

5. Miten valintamme vaikuttavat?

SOVA-lain mukainen ymparistdvaikutusten arviointi on osa maakuntaohjelman
valmistelua. Arvioitavaksi tulevat ohjelman toteuttamisen kannalta merkittavat
vaikutukset. Keskeista arvioinnissa on ohjelman linjausten ja esille nostettujen
kehittamistoimenpiteiden vaikutukset suhteessa kehittamisen periaatteisiin,
maarallisiin tavoitteisiin ja ohjelman ymparistotavoitteisin.

5.1 Ohjelman vaikutusten arviointimenettely

Vaikutusten arviointi on toteutettu maakuntaohjelman laatimisprosessin
yhteydessa asiantuntija-arviona. Ymparistoselostus ja vaikutusten arviointi on
tehty yhteistyossa Hameen ELY-keskuksen kanssa. Arviointi taydentyy
maakuntaohjelman viimeistelyn yhteydessa.

Maakuntaohjelmaa valmisteltaessa ja toteutettaessa selvitetdan sen
vaikutuksia

- tyollisyyteen

- yritystoimintaan

- tutkimukseen ja kehittamiseen

- 0saamiseen

- ihmisten terveyteen, elinoloihin ja viihtyvyyteen

- maaperaan, vesiin, ilmaan, ilmastoon, kasvillisuuteen, elicihin ja luonnon
monimuotoisuuteen

- yhdyskuntarakenteeseen, rakennettuun ymparistoon, maisemaan,
kaupunkikuvaan ja kulttuuriperintoon

- luonnonvarojen hyédyntamiseen

- tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen

- tekijoiden keskinaisiin vuorovaikutussuhteisiin.

5.2. Hameen ympariston nykytila
Hameen ympariston nykytilaa on arvioitu seuraavista nakokulmista:

- Luonto ja maapera
- Vedet



- Maisema ja kulttuuriymparisto
- llmajamelu

Hameen ympariston nykytilan arviointi kokonaisuudessaan (linkki).

9.3. Maakuntaohjelman ilmasto- ja ymparistotavoitteet

Suomen tavoitteena on olla hiilineutraali vuonna 2035 mennessa. Haasteena on
I6ytaa keinot luoda kannustimia sitoutua ja valita vahahiilisia ratkaisuja seka
tasoittaa siirtyman epavarmuuksia. lImastonmuutoksen hillinta edellyttaa isoja
muutoksia energia- ja paastointensiivisessa teollisuudessa ja yhteiskunnassa
luomalla tulevaisuuteen ulottuvan tarpeen vahentaa energiankulutusta ja
uudistaa tuotantoa vahemman paastoja aiheuttavaksi. Maakuntahallitus on
linjannut Hameen maakunnalliset ilmastotavoitteet seuraavasti:

Vahennamme paastoja ja energian kulutusta ja lisaamme uusiutuvan
energian osuutta energian tuotannossa.

Hame toteuttaa oman osansa kansallisen hiilineutraaliustavoitteen
toteutumisessa, ja asettaa tavoitteekseen olla hiilineutraali vuonna 2035.
Suurimmat paastolahteet maakunnassamme vuonna 2018 hinku-laskennan
mukaan ovat olleet energiankulutus, tielikenne ja maatalous.

Huolehdimme maakunnan ilmastoturvallisuudesta.

llmastonmuutos ei ole vain ymparistdasia, vaan keskeinen osa maakunnan
talous- ja turvallisuusjarjestelmaa. limastoturvallisuus muodostuu
iimastonmuutoksen hillinnasta ja sopeutumisesta ilmastonmuutokseen.

Sopeutumista tarvitaan kaikkialla yhteiskunnassa pikaisesti, koska saan aari-
ilmiot kuten kuivuus, kuumuus, tulvat, voimakkaat tuulet ja jatkuva kosteus
lisdantyvat nopeutuvassa tahdissa, ja ne vaikuttavat suoraan alueiden
kehitykseen ja elinkeinojen tulevaisuuteen.

Sopeutuminen edellyttaa laaja-alaisuutensa myota eri toimijoiden valista
yhteistyota seka yksityisen ja julkisen sektorin voimien yhdistamista kaikilla
hallinnon tasoilla. lImastonmuutokseen liittyvia mahdollisuuksia tulee
hyodyntaa.

Huomioimme kaavoituksessa ja muussa yhdyskuntien suunnittelussa ja
rakentamisessa ilmastonmuutoksen hillinnan ja siihen sopeutumisen.

Maankayton suunnittelulla on ratkaiseva merkitys tavoitteen toteutumisen
kannalta. Kaavoituksen ilmastovaikutukset tulee selvittaa ja ottaa huomioon
lapi kaavoitusprosessin kaikilla kaavatasoilla.

Puurakentamista edistetaan seka julkisessa etta yksityisessa rakentamisessa.
Puurakentamisen lisaksi rakennuskannan energiatehokkuuden parantaminen
ja elinkaaritarkastelu edistavat hiilineutraaliutta.



Hiiliviljelyn periaatteet otetaan kayttoon myos kaupunkivihrean suunnittelussa
ja toteutuksessa. Kaupunkivihrean ja kaavoituksen avulla voidaan tukea myos
luonnon monimuotoisuutta.

Ekologisten kaytavien jatkuminen turvataan suunnittelun kaikilla tasoilla.
Maankaytossa loydetaan ratkaisuja, joilla riittavan laajojen ja yhtenaisten
viheralueiden sailyminen turvataan.

Edistamme Kanta-Hameen liikennejarjestelman hiilineutraaliuden
toteutumista.

Kanta-Hameen liilkennejarjestelmasta tavoitellaan hiilineutraalia vuoteen 2040
mennessa

Kansallisiin tavoitteisiin paasemiseksi on tehty fossiilittoman liikenteen
tiekartta. Tiekartan toimenpiteilla edistetaan fossiilisten polttoaineiden
korvaamista vaihtoehtoisilla kayttovoimilla, autokannan uudistumista ja muun
likennejarjestelman kokonaisenergiankulutuksen vahentamista.

Kanta-Hameen tulevaisuuden tarpeiden, nykyisten ja tavoiteltavien
vahvuuksien seka alueen erityispiirteiden ohella on
likennejarjestelmasuunnitteluun vaikuttanut vahvasti ilmastonmuutoksen
hillinta, hiilineutraalius ja likenteen paastojen vahentaminen.

Edistamme ja parannamme bio- ja kiertotalouden edellytyksia Hameessa.

Panostamalla bio- ja kiertotalouteen seka ilmastovastuullisuuteen yritykset
varmistavat omat tulevaisuuden nakymansa. Kannustamme maakunnan
toimijoita toteuttamaan maakunnan elinvoimaa edistavia kehittamishankkeita.

Kiertotalouden tavoitteiden saavuttamiseksi tarvitaan yhteistyota,
vastuunottoa ja yhteisia suuntaviivoja. Suuntaviivoja ja tavoitteita luodaan mm.
Kanta-Hameen kiertotalouden tiekarttatyon yhteydessa. Kiertotalouden
tiekartan tavoitteena on, etta vuonna 2040 Hame olisi paastoton ja jatteeton.

Maataloudessa ja elintarviketeollisuudessa panostamme hiiliviljelyyn,
hiilineutraaliuteen ja kiertotalouteen. Ruoantuotannon ja kulutuksen paastot
ovat hallittavissa.

Ruoka on valttamattomyys, jonka tuottaminen ja valmistaminen aiheuttaa
paastoja. Kanta-Hameessa noin 16 prosenttia kokonaispaastoista aiheutuu
maataloudesta. Maatalouden paastoista taasen 75 prosenttia on peraisin
maaperasta, joten paastovahennystoimenpiteita kannattaa kohdistaa
pellonkayttoon, vilielymenetelmiin ja maankayton muutoksiin.

Tavoitteen toteutuminen edellyttaa tutkimuksen ja kaytannon viljelijoiden
tiivista yhteistyota, seka yha enemman myos viljelijoiden keskinaista
yhteistyota. Hiilivilielyn ja uudistavan maatalouden periaatteita noudattamalla
maaperan kunto paranee, hiilensidonta ja eloperaisen aineksen maara
maaperassa lisaantyvat.



Viljelykiertojen monipuolistuminen ja kasvipeitteisyyden lisdantyminen luovat
kokonaan uusia markkinoita seka biokiertotalouden lilkketoimintaa.

Parannamme ja kehitamme maakunnan hiilinieluja seka maaseudulla etta
kaupunkivihreassa.

Vihrean lisaaminen kaupungissa ja niiden ulkopuolella tukee luonnon
monimuotoisuutta ja auttaa ilmastonmuutoksen vaikutuksiin sopeutumisessa.
Metsat ovat biodiversiteetin kannalta olennaisia.

Terveet, hyvin kasvavat ja monimuotoiset metsat sitovat hiilta tehokkaasti
kasvunsa aikana. Tuottava ja kannattava metsatalous turvaa hiilen kierron ja
takaa tulevaisuuden hiilinielut ja niiden kehittymisen.

Kaupunki- ja taajamavihreat lisaavat alueiden viihtyvyytta, muokkaavat
pienilmastoa miellyttavammaksi ja auttavat tulvariskien hallinnassa.

Edustavat ja hyvakuntoiset viher- ja virkistysalueet ovat seka asumisen etta
matkailun vetovoimatekijoita.

9.4. Maakuntaohjelman toteuttamisen merkittavimmat vaikutukset

Maakuntaohjelma on luonteeltaan yleispiirteinen ja strateginen ohjelma, mika
ohjaa vaikutusten arvioinnin tarkkuutta. Yksityiskohtainen vaikutusten arviointi
tehdaan hankkeiden ja toimenpiteiden suunnittelun ja toteutuksen
yhteydessa.

Keskeista arvioinnissa on ohjelman linjausten ja esille nostettujen
kehittamistoimenpiteiden vaikutukset suhteessa kehittamisen periaatteisiin,
maarallisiin tavoitteisiin seka Suomen ja Himeen ilmastotavoitteisiin.
Vaikutusten arviointi on laadittu Hameen liiton ja Hameen ELY- keskuksen
yhteistyona. Se taydentyy ensimmaisen luonnosvaiheen ja lausuntovaiheen
jalkeen.

Maakuntaohjelmalle ei ole laadittu valmisteluvaiheessa vaihtoehtoja.
Tulevaisuuden nakymia vuoteen 2050 hahmottelevia skenaarioita esitellaan
tarkemmin maakuntaohjelman luvussa 2. Maakuntaohjelma sisaltéda kolme
karkea:

1. Kestavan kasvun tutkimus, kehitys ja innovaatiot
2. Kestavan kasvun osaaminen, tyollisyys ja osallisuus
3. Kestavan kasvun infra.

Koko ohjelman lapi leikkaavana teemana on elinkeinoelaman ja yritysten
tarpeet seka ilmastonmuutos, sen hillitseminen ja siihen sopeutuminen. Hame
sitoutuu ohjelmissaan ilmasto- ja vahahiilisyystavoitteiden saavuttamiseen ja
kestavaan kasvuun. Maakuntaohjelman karkien sisallot kuvaillaan luvussa 3.

Seuraavassa taulukossa esitetédan yhteenveto ohjelman toteutumisen
kokonaisvaikutuksista. Taulukko on suuntaa antava ja kuvaa ohjelman
toteutumisen vaikutusten suuntia. Usein vaikutukset ovat kaksisuuntaisia ja
rilppuvat myos vaikutusten arvioijan nakokulmasta.
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2. Kestavan kasvun osaaminen, tyo6llisyys ja osallisuus
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Taulukko 1. Maakuntaohjelman tavoitekokonaisuuksien arviointi suhteessa vaikutusten
arvioinnin eri osa-alueisiin tdydentyy ensimmaisen luonnosvaiheen jalkeen

Kestavan kasvun TKI

Pagosin vaikutukset ovat positiivisia tai neutraaleja. Ohjelma edistaa
kiertotaloutta seka kierratysta ja pyrkii saastamaan luontoa ja luonnonvaroja.
Yrittajyytta kehitetdan ymparistotietoiseksi ja se edistaa vahanhiilisyytta ja
luonnon monimuotoisuuden huomioon ottamista. Tydllisyyden kasvu ja
kestava ruoantuotanto vaikuttavat myonteisesti maakunnan elinvoimaan ja
vaestoon. Digitalisaation kehittyminen ja uusien palvelujen ja palvelualustojen
kayttoon ottaminen helpottavat ja saastavat resursseja. Laadukas muotoilu ja
vastuullinen suunnittelu helpottavat ja sujuvoittavat laitteiden ja palveluiden
kayttoa.

Automatiikan ja digitaalisten laitteiden lisaantyminen ja lisdantyva kaytto
vaativat yha enemman ja enemman akkumineraaleja seka muita harvinaisia
metalleja. Tama taas vaatii merkittavissa maarin kaivannaisteollisuuden
lisaamista, mika tuhoaa luontoa ja luonnonymparistoja peruuttamattomalla
tavalla. Uudet teknologiat ja uudet tietoliikennetta hyodyntavat palvelut
saattavat syrjayttaa ihmisryhmia palveluiden ulkopuolelle.

Kestavan kasvun osaaminen, tydllisyys ja osallisuus

Pagosin vaikutukset ovat positiivisia tai neutraaleja. Toimenpiteet tahtaavat
tyollisyyden kasvuun ja jatkuvan oppimisen valmiuksien parantamiseen.
Parantuva taloudellinen tilanne mahdollistaa myds hyvinvointipalveluiden seka
ihmisten elinoloihin ja viihtyvyyteen vaikuttaviin seikkoihin panostamisen.
Joustava ja reagointikykyinen seka tyoelaman kanssa tiiviissa yhteistyossa
toimiva koulutusjarjestelma edistaa eri-ikaisten ja eri kieli- ja
kulttuuritaustoista tulevien ihmisten tydllistymismahdollisuuksia ja
hyvinvointia.

Tyopaikkojen mahdollinen keskittyminen kaupunki- ja kuntakeskuksiin saattaa
aiheuttaa mm. palvelutason heikkenemista maaseudulla. Tyoelaman



muuttuminen, uudet vaatimukset ja tarve jatkuvaan oppimiseen voi aiheuttaa
ahdistuneisuutta ja lisata syrjaytymisen riskia.

5.4.3. Kestavan kasvun infra

Paaosin vaikutukset ovat positiivisia tai neutraaleja. Kanta-Hameen keskeinen
sijainti ja hyvat yhteydet parantavat asukkaiden mahdollisuuksia hakea
palveluita ja yllapitaa sosiaalisia suhteita. Tietoliikenneyhteyksien kehittaminen
ja tyon monipaikkaisuus vahentavat liikkumisen tarvetta ja kustannuksia.
Maankayton suunnittelun laatu ja lahiluonnon seka kaupunkivihrean merkitys
korostuvat, koska ihmiset viettavat yha enemman aikaa omassa
lahiymparistossaan. Suunnittelun merkitys korostuu myds eri
likkumismuotojen sujuvoittajana.

Liikenneyhteyksien nopeutuminen ja muuttuminen saattavat vahentaa
turvallisuuden tunnetta ja lisata kiireen tuntua. Uudet teknologiat ja
tietolilikennetta hyodyntavat laitteet ja palvelut saattavat syrjayttaa
ihmisryhmia palvelujen ulkopuolelle. Asuinalueiden laajenemisella ja
likenneverkon kehittamisella on usein kielteisia vaikutuksia luonnon- ja
kulttuuriymparistojen sailymiseen.

9.9 Hameen ympariston tilan ja toimenpiteiden vaikutusten seuranta

Kanta-Hameen maakunnallinen ilmastovahti valmistuu vuoden 2022 loppuun
mennessa. lImastovahti keraa ja tekee nakyvaksi maakunnan eri tahojen, esim.
kuntien, kuntayhtymien, yhteisdjen, tekeman ilmastotydn. lImastovahdissa
esitellaan niita toimenpiteita, milla maakunnan toimijat edistavat ilmasto- ja
ymparistotavoitteitaan. llImastovahti mahdollistaa toimenpiteiden
paivittamisen ja seuraamisen ilmasto- ja ymparistotyota tekeville toimijoille
seka avaa tyon nakyvaksi maakunnan asukkaille ja muille kiinnostuneille.

lImastovahti toimii myds maakunnan ilmastotavoitteiden ja maakunnallisen
kiertotalouden tiekartan tavoitteiden ja toimenpiteiden toteutumisen
seurantavalineena. llmastovahdin toimenpiteet keratdan osana Hameen
ammattikorkeakoulun kestavan kehityksen ensimmaisen ja toisen
vuosikurssin opiskelijoiden opintoja.

Ympariston tilan ja toimenpiteiden vaikutuksia koskeva seuranta tehdaan
yhdessa maakuntaohjelman seurannan kanssa. llmaston ja ympariston tilan
seurannassa hyodynnetaan laajalti tilasto- ja seurantatietoja seka seurataan
teemaan liittyvia ilmioita ja kokonaisuuksia.

6. Miten seuraamme valintojen toteutumista

Maakuntaohjelman seuranta nivoutuu kiinteasti Hameen liiton tiedolla
johtamisen periaatteisiin ja yhteistyohon sidosryhmien kanssa.
Seurantatyossa hyodynnetaan aktiivisesti tilastotietoja. Yksittaisten
indikaattorien sijaan seurataan ilmioita ja kokonaisuuksia eri aihepiireista ja
teemoista.



Maakunnan olennaisimmat tilastotiedot paivittyvat avoimille verkkosivuille sita
mukaa kuin aineistoja on kaytettavissa. Ohjelman seurannassa hyddynnettavat
graafiset esitykset ja tilannekatsaukset ovat sidosryhmien ja kansalaisten
hyodynnettavissa. Haasteena on tilastotietojen saatavuuden viive. Joillain osa-
alueille muutokset kehityksessa nakyvat vasta monen vuoden viiveella. Uusia
tietolahteita hyodynnetaan mahdollisuuksien mukaan, jotta
kehittamistoiminnan ohjaus on ketterampaa.

Jatkuvan maarallisen tilastotietoseurannan ohella maakuntaa seurataan
laadullisella tilanne- ja kehityskuvalla, jota hyodynnetaan myds
aluekehittamiskeskusteluissa. Lisaksi elinkeinoelaman kehitysta seurataan
yhteistyossa Hameen ELY-keskuksen ja muiden sidosryhmien kanssa
Alueelliset kehitysnakymat -raporteilla puolivuosittain.

Yhteistyossa Hameen ELY-keskuksen kanssa viritetaan tietojohtamisen ja
maakuntaohjelman seurantakaytantoja paremmin palvelemaan maakunnan
kehitysta ja maakuntaohjelman seurantaa kehittamisen teema-alueisiin ja
valittuihin kehittamisen karkiin liittyen.

Hanketoiminnan seurannassa on apuna Hame portfolio, jonka avulla saadaan
parempi nakyvyys kehittamispanostuksista eri teemoihin ja kehitystoiminnan
alueelliseen jakautumiseen.

Ohjelman tavoitteiden toteutumisesta jarjestetaan sisainen arviointi
ohjelmakauden puolivalissa yhdessa sidosryhmien kanssa. Vertaisarviointi
muiden maakuntaliittojen kanssa toteutetaan ohjelmakauden loppupuolella.
Alykkaan erikoistumisen strategiasta on tavoitteena toteuttaa vertaisarviointi
EU:n S3 yhteistydn puitteissa.

Kanta-Hameen alykkaan erikoistumisen valintojen toteutumista seurataan
maakunnallisten indikaattorien ja tyokalujen ohella myds alue- ja
rakennepolitiikan ohjelmassa “Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027" EURA2021
-jarjestelmassa ja raportoidaan edelleen tyo- ja elinkeinoministeridlle.
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