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Yhteenveto:

Lahtokohdat

Tammelan kunnanvaltuusto on tehnyt pdatoksen uuden yhtenaiskoulun rakentamisesta. Kunnan tavoitteena on tiloja
uudistamalla vahvistaa koulukeskuksen toimivuutta opetuksessa, ajantasaistaa rakennusten teknista kuntoa seka
mahdollisuuksien mukaan saavuttaa saast6ja mm. tilojen yllapidon kustannuksissa.

Inspira kasittelee tassa selvitysraportissa tilainvestointien vaikutusta kunnan talouteen. Taloudellinen tarkastelu tehdaan laatimalle kunnalle
talousennuste vuosille 2021-2030 ja arvioimalla skenaariolaskennalla yhtenaiskoulun uudistamisen toteutusvaihtoehtojen vaikutuksia kunnan
talouteen. Selvitystyd on jatkoa Inspiran syksylla 2020 toteuttamalle yhtenadiskoulun kouluhankeen rahoitus- ja toteutusvaihtoehtojen vertailulle.

Kouluhankkeen toteutuksen vaikutuksia kunnan talouteen arvioidaan seuraavien vaihtoehtoisten skenaarioiden kautta:

VEQO: Lahtdtilanne VE1: Perusparannus VEZ2: Uudisrakennus

Tammelan kunta toteuttaa
vain valttamattomat
korjaukset koulukeskukseen.
Korjaustarpeita jaa tuleville

Tammelan kunta toteuttaa Tammelan kunta purkaa
perusparannustyon nykyisen koulukeskuksen ja
koulukeskuksessa. Koulutilat rakennuttaa uudet korvaavat
kunnostetaan lahes uutta tilat samalle tontille.
vastaavaan kuntoon.

vuosille (mm. katto-, ikkuna-
ja julkisivuremontti).

Tilat nykyaikaistetaan
Tilojen toiminnallisuutta toiminnallisuudeltaan

Tilojen toiminnallisuutta ei o N :
nykyaikaistetaan. taysimaaraisesti.

paranneta.
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Johtopdaatokset:

Taloudellisen kantokyvyn kehitys

1.

Vuosikatteen sailyttdminen kestavalla tasolla on tarkein Tammelan talouden kehitysta maarittava tavoite. Vuosikate on erinomainen
indikaattori kunnan mahdollisuuksista kehittaa toimintaansa. Vuosikate indikoi kaytettavissé olevaa rahavirtaa, jolla kunta voi rahoittaa
investointeja ja hoitaa jo nostettua rahoitusta.

Pitkalla aikavalilla Tammela tarvitsee 2,0-2,4 miljoonan euron vuosikatetason, jotta toiminta sailyy rahoituksellisesti ja ylijaamiltaan

vakaalla pohjalla. Noin 2 miljoonaa euroa riittda vastaamaan ennakoituun Tammelan pitkan aikavalin "normaaliin” investointitasoon.
Korkeammalla 2,3-2,4 miljoonan euron vuosikatteella voidaan kattaa myds kouluinvestoinnin myéta (VE1 ja VE2) selvasti nouseva
poistotaso. Tassa raportissa ei ole huomioitu mahdollista poistokaytannon pidennysté 30 vuodesta 40 vuoteen. Toteutuessaan pidennys
alentaa tarvittavaa vuosikatteen tasoa.

Toiminnan kehittdmiseen on syyta luoda mahdollisimman konkreettinen ja selkeé visio. Miksi investoidaan, mihin investoidaan ja
miten toteutus hoidetaan mahdollisimman vaikuttavasti? "Tammelan tarina” on tarkea, koska kunnalla ei juuri ole ylimaaraista pelivaraa
vuosikatetavoitteessa pysymisessa.

Kulurakenteen hallinta ja palveluverkkojen mahdollisimman tehokas jarjestaminen ovat tarkeita. Ne auttavat vuosikatetavoitteen
saavuttamisessa ja investointien tuoman velkaantumisen hallinnassa.

Taloudellisen ennusteen perusteella koulukeskuksen uudistaminen on toteutettavissa ja rahoitettavissa kaikilla tarkastelluilla
toteutustavoilla, kun vuosikatteen taso on 2,0-2,4 miljoonan euron tasolla. VE1:n ja VE2:n ero kertyneessa yli-/alijgdméassa on 2 milj.
eur (VE1 parempi). Erosta 1,7 milj. eur syntyy VE2:ssa tehtavasta nykyisten rakennusten alaskirjauksesta ja investointivarauksen purusta.

Keskeinen toteutustapojen keskinadista paremmuutta maarittava tekija ovat toiminnalliset hy6dyt. Kouluhanke on Tammelalle
merkittava mahdollisuus vaikuttaa kulurakenteeseen ja vahvistaa vuosikatetta tulevaisuudessa. Tila- ja palveluverkkoratkaisut maarittavat
osaltaan mm. tulevaisuuden henkildstomaaran ja —kulujen kehitystd. Emme tassa selvityksessa kasitelleet toiminnallisia hyotyja.
Suosittelemme konkretisoimaan saavutettavissa olevat toiminnalliset hyodyt ja valitsemaan toteutustavan, jolla voidaan saavuttaa suurin
vaikuttavuus toiminnassa.



Johtopdaatokset:

Paljonko kunta voi velkaantu

Laskennallinen lainakapasiteetti eri vuosikattein
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Vuosikate (milj. eur)
H
[

Lainamé&éarad VEZ2 ja korko +2 %, 2030:

a?

Yksinkertaistava esimerkKki
lainakapasiteetista

* Kunnan toiminnan rahavirta maarittaa
kestavasti yllapidettavan lainasalkun
koon.

 Vuosikate on hyva indikaattori
rahavirralle.

* Hieman suoraviivaistaen voidaan
laskea auki, etta esim. 2,0 milj. eur
vuosikatteella kunta voi
laskennallisesti yllapitaa 30 milj.
eur lainasalkkua, kun oletus
takaisinmaksuajasta on 15

* Normaalisti kunnat mitoittavat
lainansa 10-20 vuoden pituisiksi.

. 0,5 26,0 milj. eur .
§ vuotta**.
o 0.0 ‘ Lainaméaara VE2, 2030:
22,7 milj. eur
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50
Laskennallinen lainakapasiteetti (milj. eur)
(o] m Takaisinmaksuaika 8 vuotta®  ® Takaisinmaksuaika 15 vuotta
e
Q
2 *Kriisikuntatunnuslukujen laskennassa (lainanhoitokate) laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mik& kuvaa

oletettua keskimaaraista lainojen jaljella olevaa takaisinmaksuaikaa.
**30 milj. eur voidaan maksaa takaisin 15 vuodessa kun vuosilyhennys on 2 milj. eur.



Johtopaatokset:

Suositus

Nakemyksemme mukaan Tammelan kunnan tulee pyrkia
pitamaan vuosikatteensa kestavalla, noin 2,0-2,4 milj. eur
tasolla. Kouluinvestointi on silloin rahoitettavissa.
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Suosittelemme toteuttamaan kouluinvestoinnin suurimmat
toiminnalliset hyodyt tuottavalla tavalla ja siten vahvistamaan
kunnan taloutta pitkalla aikavalilla.

19.8.2021
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Toimeksiannon tausta ja tyon kuvaus

Tammelan kunta valmistelee uuden yhtenadiskoulun rakentamista.

* Nykyinen koulukeskus koostuu 1950-, 1980- ja 2000-luvuilla rakennetuista osista. Tammelan kunta on teettanyt koulukeskukseen sisdilma- ja
kosteusteknisen kuntotutkimuksen (Sweco 23.4.2021). Tutkimusselostuksessa on arvioitu nykyisen koulukeskuksen peruskorjaustarpeen olevan 5,03
MEUR vuosina 2021 — 2030.

* Nykyisen koulukeskuksen tilat eivat mahdollista OPS 2016 toiminnallisia vaatimuksia, kuten suurryhmaopetusta tai jakamista pienempiin ryhmiin.
Tilojen aanitekninen toimivuus ei myodskaan vastaa nykyisia vaatimuksia. (Tammelan yhtenaiskoulun hankesuunnitelma 28.6.2019)

« Tammelan kunta on hankesuunnitelmassaan 2019 tarkastellut vaihtoehtoisia toteutusvaihtoehtoja, joissa nykyiseen koulukeskukseen tehdaan laaja
perusparannus tai se korvataan uudella yhtenaiskoululla

- Perusparannus- ja uudisrakennusvaihtoehdot mahdollistavat yhtenaiskoulun tilojen suunnittelun OPS 2016 mukaisiksi ja parantavat tilatehokkuutta,
mahdollistaen sddstdja kunnan kayttétalouteen

- Uuden yhtenaiskoulun kustannuksista on laadittu uusi tavoitehintalaskelma 28.6.2021

Inspira on tehnyt syksylla 2020 Tammelan kunnan toimeksiannosta yhtenaiskoulun kouluhankkeen rahoitus- ja
toteutusvaihtoehtojen vertailun paatoksenteon tueksi.

» Tassaraportissa esitdmme Inspiran elokuussa 2021 Tammelan kunnan toimeksiannosta paivittamat laskelmat
investointivaihtoehdoista. Raportti sisdltdd kunnan talouden kehitysennusteen seka arvion kunnan kyvysta rahoittaa
suunniteltu investointi. Laadittu talousennuste sisaltdd arvion Sote-uudistuksen vaikutuksia kunnan taloudelliseen
asemaan.



03 Tarkasteltavat toteutus-

vaihtoehdot ja laskelmien oletukset
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Vertailtavat vaihtoehdot:

Koulukeskuksen investointli

VEO: Lahtotilanne

Tammelan kunta toteuttaa
l&hivuosina vain valttamattomat
korjaukset koulukeskukseen.
Monet vanhat rakennuksen
osat jaavat edelleen
my6hemmin uusittavaksi (mm.
katto-, ikkuna- ja
julkisivuremontti). Kunto-
tutkimuksessa havaittuja
riskirakenteita ja sisailman
riskeja sailyy.

Tilojen toiminnallisuutta ei
paranneta.

VE1: Perusparannus

Tammelan kunta toteuttaa
laajan peruskorjauksen ja
perusparannustyon
koulukeskuksessa. Koulutilat
kunnostetaan lahes uutta
vastaavaan kuntoon.
Kuntotutkimuksessa havaittuja
riskirakenteita ja sisailman
riskeja poistetaan
tavanomaista peruskorjausta
enemman.

Tilojen toiminnallisuutta
nykyaikaistetaan.

VE2: Uudisrakennus

Tammelan kunta purkaa
nykyisen koulukeskuksen ja
rakennuttaa uudet tilat samalle
tontille. Nykyisen rakennuksen

riskirakenteet ja sisdilman riskit
poistuvat.

Tilat suunnitellaan vastaamaan
oppilasméaaria ja nykyista
opetussuunnitelmaa
taysimaaraisesti.
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VEQO: Lahtotilanne

Tassa vaihtoehdossa nykyinen koulukeskus pidet&én ja siihen
tehd&éan lahivuosina vain valttaméattomat korjaukset. Korjaustyot

eivat paranna koulun toiminnallisuutta ja vanhoja rakennuksen
osia jaa uusittavaksi myohempina vuosina. Rakennukseen jaa
edelleen riskirakenteita ja sisdilman riskeja.

+ Lahtotilanne on 0-vaihtoehto. Mikali mitd&n investointipaatoksia ei
tehd4, tulee kunnan joka tapauksessa toteuttaa nykyiseen kouluun
tavanomaiset ja valttamattomat peruskorjaukset.

- Kouluun on laadittu kuntotutkimus (Sweco 23.4.2021), jossa
nykyisissa rakenteissa on havaittu puutteita (mm. PAH yhdisteita,
mikrobivaurioita ja kosteutta) seka riskirakenteita terveydelle
haitallisten vaurioiden syntymiseen.

- Rakennukseen laadittu PTS sisaltda vain LVV-putkien,
sahkojen ja pintojen uusimisen.

- PTS mukaiset korjaustyot eivat poista kaikkia riskirakenteita ja
niihin liittyvien sisailmaongelmien syntymisen riskeja.

- Rakennus jaa monin paikoin nykyiseen kuntoon ja esimerkiksi
katon, julkisivun tai ikkunoiden uusiminen jaavéat edelleen
my6hemmin tehtavaksi.

« Tammelan kunnan laatimassa hankesuunnitelmassa 28.6.2019 on
arvioitu, etteivat nykyisen koulun tilat mahdollista OPS 2016
toiminnallisia vaatimuksia, kuten suurryhmaopetusta tai jakamista
pienempiin ryhmiin. Esitetyt peruskorjaukset eivat paranna tilojen
toiminnallisuutta.

Yleiset oletukset

Inflaatio 2,00 %*
Peruskorjauksen poistot 20 vuotta
Irtokalusteiden poistot 5 vuotta
Rahoituksen korko 2 %**
Rahoituksen laina-aika 20 vuotta
Lyhennystapa Tasalyhennys

*2 % inflaatio on EKP:n pitkan ajan tavoite.
** Seuraavalla sivulla esitetyt laskelmat on tehty kayttden 2 % korkoa. Talouden painelaskelmissa
korot on méaaritelty erikseen.

Hankekohtaiset oletukset Rakennus Kalustaminen
Laajuus (brm2) 5970 m2 -
Investointikustannus 5 030 000 EUR* 350 000 EUR
Rakentamisen aloitus 1.1.2022 1.1.2025
Rakentamisen paattyminen 31.12.2030 31.12.2025

Saastot yllapitokuluissa (EUR / vuosi) - -

*Arvioitu kustannus perustuu huhtikuussa 2021 tehtyyn kuntotutkimukseen.
Kustannusta ei ole korotettu indeksilla tassa selvityksessa (vrt. VE1).



VE 0O: Lahtotilanne

Investoinnin taloudelliset vaikutukset
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Vaikutukset tilinpaatokseen, TEUR 2022
TULOSLASKELMA
Yll&apitokustannus saasto - - - - - - - - -

Toimintakulujen muutos - - - - - - - - -

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Toimintakatevaikutus - - - - - - - - -
Korkokulujen kasvu - (8) (15) (14) (110) (103) 97) (91) (86)

(8_1)

Vuosikatevaikutus - (8) (15) (14) (110) (203) (97) (91) (86) (81)
Poistojen kasvu - (18) (91) (91) (334) (334) (334) (261) (261) (271)
Tulosvaikutus yhteensa - (25) (106) (104) (444) (438) (431) (352) (347) (353)
TASE

Taseen aineelliset hytdykkeet 377 744 675 5477 5165 4 853 4 542 4 304 4 066 3795
Lainapadoma 377 744 675 5477 5 165 4 853 4542 4 304 4 066 3795
Toiminnan rahavirta

Vuosikatevaikutus - (8) (15) (14) (110) (103) (97) (91) (86) (81)
Investointien rahavirta

Investointikustannus (377) (385) (21) (4 893) (22) (23) (23) (23) (24) -
Investointien rahavirta yhteensa (377) (385) (21) (4 893) (22) (23) (23) (23) (24) -
Rahoituksen rahavirta

Lainan nostot 377 385 21 4 893 22 23 23 23 24 -
Lyhennykset - (18) (91) (91) (334) (334) (334) (261) (261) (271)
Rahoituksen rahavirta yhteensa 377 367 (69) 4802 (312) (312) (311) (238) (237) (271)
Rahavarojen muutos - (25) (106) (104) (444) (438) (431) (352) (347) (353)

Esitetyt taloudelliset vaikutukset ovat investointivaihtoehtojen vertailulaskelman lopputuloksia. Raportissa myohemmin esitettava kunnan talouden kehitysennuste

sisaltda osin poikkeavia lahtdtietoja (mm. korkotason kehitysennuste tuleville vuosille, dynaamisesti mallinnettu kunnan kokonaislainasalkun kehitys).
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VE1: Perusparannus

Tassé vaihtoehdossa nykyiseen koulukeskukseen tehdaan laaja
peruskorjaus ja tiloja muutetaan vastaamaan paremmin kayttajien

tarpeita ja nykyaikaista opetussuunnitelmaa. Liséksi osa
rakennuksesta puretaan, eli koulun kokoa pienennetaan.
Rakennus kehitetdan teknisesti lahes uutta vastaavaksi.

+ Vaihtoehto on esitetty alun perin Tammelan kunnan teettaméassa
hankesuunnitelmassa 28.6.2019

- Tasséa vaihtoehdossa investointikustannukset on korjattu Haahtela-
indeksilla vuodelle 2021 ja kustannuksiin on lisétty urakoitsijan katetta
samassa suhteessa kuin uuden koulun paivitetyssa hinta-arviossa.

- Muiden vaihtoehtojen lahtotiedot ovat vuodelta 2021. Siksi
indeksointia on kaytetty vain VE1:ssa.

+ Hankesuunnitelman mukaan perusparannuksessa toimivan
oppimisympariston toteuttaminen on haastavaa ja rakennukseen jaa
edelleen riskirakenteita.

» Perusparannuksen yhteydessa rakennuksen energiatehokkuutta
voidaan parantaa. Samoin tiloja uudelleen jarjestamalla voidaan
helpottaa niiden ylla pitoa. Skenaariossa on oletettu, etta
perusparannetun koulun siivouksen, lammityksen ja s&hkon
yksikkokustannukset ovat 20 % uutta koulua suuremmat

- Perusparannetun koulun yllapitokulujen on arvioitu olevan yhteensa
0,95 EUR/m2/kk nykyista koulua pienemmat.

- Lisdksi perusparannuksen yhteydessa koulua pienennetéaéan, joka tuo
suoria saastoja yllapitokustannuksiin.

Yleiset oletukset

Inflaatio 2,00 %*
Rakennuksen poistot 30 vuotta
Irtokalusteiden poistot 5 vuotta
Rahoituksen korko 2%
Rahoituksen laina-aika 20 vuotta
Lyhennystapa Tasalyhennys

*2 % inflaatio on EKP:n pitkan ajan tavoite.
** Seuraavalla sivulla esitetyt laskelmat on tehty kayttden 2 % korkoa. Talouden painelaskelmissa
korot on méaaritelty erikseen.

Hankekohtaiset oletukset Rakennus Kalustaminen
Laajuus (brm2) 5492 m2 -
Investointikustannus 12 600 000 EUR* 350 000 EUR
Rakentamisen aloitus 1.5.2022 1.1.2023
Rakentamisen paattyminen 31.12.2023 31.12.2023

Saastot yllapitokuluissa (EUR / vuosi) 87 727 EUR -

*Arvioitu kustannus perustuu kesakuussa 2019 tehtyyn hankesuunnitelmaan. Kustannus on
indeksoitu vuoteen 2021 ja sen katevarausta on kasvatettu markkinatilanteen mukaisesti.



VE1l: Perusparannus

Investoinnin taloudelliset vaikutukset
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Vaikutukset tilinpaatokseen, TEUR
TULOSLASKELMA

2024 2025 2026 2027 2028 2029

Yllapitokustannus saasto - - 93 95 97 99 101 103 105 107
Toimintakulujen muutos - - 93 95 97 99 101 103 105 107
Toimintakatevaikutus - - 93 95 97 99 101 103 105 107
Korkokulujen kasvu - (129) (267) (252) (238) (224) (209) (195) (182) (169)
Vuosikatevaikutus - (129) 174) (157) (141) (125) (108) (92) 77 (62)
Poistojen kasvu - - (506) (506) (506) (506) (506) (433) (433) (433)
Tulosvaikutus yhteensa - (129) (679) (663) (647) (630) (614) (525) (510) (494)
TASE
Taseen aineelliset hytdykkeet 6426 13345 12839 12334 11828 11323 10817 10384 9 952 9519
Lainapadoma 6426 13345 12623 11901 11179 10457 9735 9 086 8 437 7 788
Toiminnan rahavirta
Vuosikatevaikutus - (129) (174) (157) (141) (125) (108) (92) (77) (62)
Investointien rahavirta
Investointikustannus (6 426) (6919) - - - - - - - -
Investointien rahavirta yhteensa (6 426) (6919) - - - - - - - -
Rahoituksen rahavirta
Lainan nostot 6 426 6919 - - - - - - - -
Lyhennykset - - (722) (722) (722) (722) (722) (649) (649) (649)
Rahoituksen rahavirta yhteensa 6 426 6919 (722) (722) (722) (722) (722) (649) (649) (649)
Rahavarojen muutos - (129) (896) (879) (863) (847) (830) (741) (726) (712)

Esitetyt taloudelliset vaikutukset ovat investointivaihtoehtojen vertailulaskelman lopputuloksia. Raportissa myohemmin esitettava kunnan talouden kehitysennuste

sisaltda osin poikkeavia lahtdtietoja (mm. korkotason kehitysennuste tuleville vuosille, dynaamisesti mallinnettu kunnan kokonaislainasalkun kehitys).
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VEZ2: Uudisrakennus

Tasséa vaihtoehdossa nykyinen koulukeskus puretaan ja
rakennetaan uusi koulu tilalle. Tiloja suunnitellaan vastaamaan

kayttajien tarpeita ja nykyaikaista opetussuunnitelmaa. Koulun
kokoa pienennetaan.

* Vaihtoehto on esitetty alun perin Tammelan kunnan teettamassa
hankesuunnitelmassa 28.6.2019

- Uudisrakennukselle on laadittu uusi tavoitehintalaskelma (Brado
28.6.2021)

- Investointikustannukset ovat kasvaneet hankesuunnitelman
arvioon verrattuna

+ Hankesuunnitelman mukaan uudisrakennus mahdollistaa tilojen
suunnittelun OPS 2016 mukaisiksi, monikayttdisiksi ja joustaviksi.

* Uuden koulun energia- ja siivouskustannukset on arvioitu uusien
koulujen elinkaarihankkeiden mukaisiksi. Muut yllapidon
yksikkdkustannukset on oletettu samaksi, kuin nykyisella koululla.

- Uuden koulun yllapitokulujen on arvioitu olevan yhteensa 1,37
EUR/m2/kk nykyista koulua pienemmat.

- Lis&ksi uusi koulu on nykyista pienempi, joka tuo suoria sdastoja
yll&pitokustannuksiin.

* Investointikustannuksista on vahennetty arvioitu liikkuntapaikka-
avustuksen méaara 450 tuhatta euroa.

Yleiset oletukset

Inflaatio 2,00 %*
Rakennuksen poistot 30 vuotta
Irtokalusteiden poistot 5 vuotta
Rahoituksen korko 2%
Rahoituksen laina-aika 20 vuotta
Lyhennystapa Tasalyhennys

*2 % inflaatio on EKP:n pitkan ajan tavoite.
** Seuraavalla sivulla esitetyt laskelmat on tehty kayttaen 2 % korkoa. Talouden painelaskelmissa
korot on méaritelty erikseen.

Hankekohtaiset oletukset Rakennus Kalustaminen
Laajuus (brm2) 5306 m2 -
Investointikustannus 13 379 000 EUR* 350 000 EUR
Rakentamisen aloitus 1.5.2022 1.1.2023
Rakentamisen paattyminen 31.12.2023 31.12.2023

Saastot yllapitokuluissa (EUR / vuosi) 121 781 EUR -

*Arvioitu kustannus perustuu kesakuussa 2021 tehtyyn tavoitehintalaskelmaan.
Kustannusta ei ole korotettu indeksilla tassa selvityksessa (vrt. VE1).



VE2: Uudisrak_ennug _ _
Investoinnin taloudelliset vaikutukset
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Vaikutukset tilinpaatokseen, TEUR

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

TULOSLASKELMA

Yllapitokustannus saasto - - 129 132 134 137 140 143 146
Toimintakulujen muutos - - 129 132 134 137 140 143 146
Toimintakatevaikutus - - 129 132 134 137 140 143 146
Korkokulujen kasvu - (93) (236) (286) (271) (255) (240) (224) (210)
Vuosikatevaikutus - (93) (107) (154) (136) (118) (100) (82) (65)
Poistojen kasvu - - (73) (540) (540) (540) (540) (467) (467)
Tulosvaikutus yhteensa - (93) (180) (694) (676) (658) (640) (549) (532)
TASE
Taseen aineelliset hytdykkeet 4640 11825 14307 13767 13227 12687 12147 11680 11213
Lainapadaoma 4640 11825 14307 13534 12760 11986 11213 10512 9811
Toiminnan rahavirta
Vuosikatevaikutus - (93) (107) (154) (136) (118) (100) (82) (65)
Investointien rahavirta
Investointikustannus (4640) (7185) (2556) - - - - - -
Investointien rahavirta yhteensa (4 640) (7185) (2556) - - - - - -
Rahoituksen rahavirta
Lainan nostot 4 640 7 185 2 556 - - - - - -
Lyhennykset - - (73) (774) (774) (774) (774) (701) (701)
Rahoituksen rahavirta yhteensa 4 640 7 185 2483 (774) (774) (774) (774) (701) (701)
Rahavarojen muutos - (93) (180) (928) (910) (892) (873) (782) (766)

Esitetyt taloudelliset vaikutukset ovat investointivaihtoehtojen vertailulaskelman lopputuloksia. Raportissa myohemmin esitettava kunnan talouden kehitysennuste
sisaltda osin poikkeavia lahtdtietoja (mm. korkotason kehitysennuste tuleville vuosille, dynaamisesti mallinnettu kunnan kokonaislainasalkun kehitys).



04 Tammelan talouden kehitys
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Kehitysennusteen laadinnan ty6tapa

Tyotapa

+ Olemme laatineet tassa selvityksessa talouden kehitysennusteen Tammelan kunnalla vuosille 2021-2030. Hyddynnamme ennustetta
koulukeskusinvestoinnin toteutustapojen vertailussa. Esitimme seuraauvilla sivuilla kunkin toteutusvaihtoehdon (VEO, VEL1 ja VE2) vaikutukset
kunnan talouden kehitysnakymaan.

+ Talousennusteen laadinta tapahtui Tammelan edustajien (Kalle Larsson, Hannu Jalava) ndkemyksia tulevista vuosista.

Talousennusteen perusta
« Ennusteen pohjana toimii Tammelan talousarvio 2021. Talousarviota on muokattu seuraavin tiedoin:
- Kuntaliiton veroennuste 5/2021

- Huom. Emme varovaisuuden periaatteet huomioiden sisallyttdneet koko Kuntaliiton veroennusteen nayttdmaa verotuottojen kasvua laadittuun
ennusteeseen. Tassé selvityksessa vuotuinen verotuotto on 200 000 eur alhaisempi (2022) kuin Kuntaliiton veroennusteessa.

- VM:n laskelmat sote-uudistuksen kuntakohtaisista vaikutuksista 5/2021

» Talousarvioon 2021 sisaltyvéat tiedot koulukeskuksen investoinnista on oikaistu pois tAméan selvityksen perusennusteesta. Koulukeskuksen
investointitiedot on korvattu erillisissa skenaarioissa kasiteltavilla vaihtoehtoisilla investointiskenaarioilla.

+ Sote-uudistus muuttaa laaditussa ennusteessa kunnan tulo- ja kulurakennetta vuodesta 2023 alkaen. Myds vuosina 2023-2027 asteittain
pienenevat sote-uudistuksen siirtyméatasaukset on huomioitu.

« Esitamme seuraavilla sivuilla talouden kehityksen kolmessa skenaariossa (VEO, VEL1 ja VE2).

- Skenaariot on laadittu huomioiden korjaamisen ja rakentaminen investointikustannukset, purkukulut, alaskirjaukset seka varausten purut.
Rakennusten yllapitoon liittyvat toiminnalliset hyddyt on arvioitu skenaarioittain.

- Huom. Toiminnan jarjestamiseen liittyvia hyotyja (esim. henkilomitoitukset, palveluverkostojen jarjestaminen) ei ole huomioitu tassa selvityksessa.
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VEO: Lahtotilanne

Toiminnan rahavirran kehitys

Vuosikate ja investointien omahankintameno

10M

Euroa

5M

2.5 M

-25 M

2020 2021

B Vuosikate
— Rahoitustarve (netto)

2022

2023

Koulun korjaaminen vuoden
2025 aikana.

2024

2025

B Investointien omahankintameno

2026 2027 2028 2029

2030

Vuosikate riittdd kattamaan
nettoinvestoinnit seké vieraanpadoman
lyhennykset vuoteen 2024 saakka, jonka
jalkeen kunnan lainapadomaa joudutaan
kasvattamaan.

Suurin kuormitus kassavirtaan osuu
vuodelle 2025, jolloin peruskorjaus
toteutetaan ja rahoituksen tarve on 5,6
milj. euroa.

Sote-uudistus ajoittuu vuoteen 2023 ja
vuotuisen rahoitustarpeen muutos
vuosien 2022 ja 2023 valilla on noin 0,8
milj. euroa.

Vuonna 2030 kunnan rahoitustasapaino
on lievasti alijaagmainen ja Tammela
tarvitsee vuosittain noin 0,2 milj.
euroa ulkoista rahoitusta vuosien
2026-2030 aikana.
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VEO: Lahtotilanne

Tuloskehitys

Vuosikate ja yli- / alijaama

10M

Euroa

5 M

2.5 M

25 M
2020

B Vuosikate

7‘5 M f’\

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

— Tilikauden ylijaama (alijaama)

— Kertynyt yli-/alijaama

2029

2030

« Kunnan talouden ennustetaan

kaantyvan alijadmaiseksi vuoden
2026 aikana.

Heikkenevéan vuosikatteen,
kasvavien korkokulujen ja
investoinnin toteutuksesta
johtuen kasvavat poistot alkavat
heijastumaan kunnan
alijaddmaan vuodesta 2026
alkaen.

- Poistot ovat selvasti suurempi
era (2,1-2,4 milj. eur) kuin
korkokulut (0,1-0,3 milj. eur)

Vuositasolla alijaama vakiintuu
noin 0,4-0,5 milj. euroon.

Vuoteen 2030 mennessa
kumulatiivinen ylijgama putoaa
noin 7 milj. euroon.
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VEO: Lahtotilanne

Lainamaaran kehitys

Vieraan paaoman maara

8M

4 M

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

B Korollinen vieras padgoma — Suhteellinen velkaantuneisuus

» Tammelan lainamaaran
[aht6taso vuonna 2021 on
9,4 milj. euroa.

-
N
o

-
=
O -
o - Korjausten toteutus

90
3_ koulukeskuksessa nostaa
L lainamaaran vuonna 2025
Q) . .

‘0 noin 12,5 milj. euroon.

“ « Siitd eteenpain

rahoitustasapainon
vuosittainen alijgama

0 edellyttaa uutta
lainarahoitusta, mika
nostaa lainamaaran vuonna
2030 noin 13,4 milj. euroon.

Suhteellinen velkaantuneisuus (%) = 100 x ( VPO — saadut ennakot ) / Kdyttétulot, missé kayttétulot ovat foimintatuotot, verotulot ja kdyttétalouden valtionosuudet.
L&hde: Tyé- ja elinkeinoministerié “yleisohje kunnan ja kuntayhtymén tilinp&étéksen ja toimintakertomuksen laatimisesta.”



Inspira

VEL:
Perusparannus
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VE1: Perusparannus

Toiminnan rahavirran kehitys

Vuosikate ja investointien omahankintameno  Suurin kuormitus kassavirtaan
osuu vuosille 2022-2023, jolloin

Perusparantaminen vuosien perusparannus toteutetaan ja
o 2022 — 2023 aikana. rahoi_tuksen tarve_ naina _
vuosina on 5,6 milj. euroaja
7,1 milj. euroa.

10M

Euroa

» Rahoitustarve aikaistuu ja
kasvaa noin 7 milj. eurolla
perustilaan ndhden.

5M

- Kasvaneen lainakannan
I my6ta vuotuiset

2.5 M

I I korkokustannukset ovat
ennustejakson lopussa noin
160 tuhatta euroa enemman

" kuin VEO:ssa.
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

rahoitustasapaino on lievasti
B Vuosikate B Investointien omahankintameno alijagaméainen. Tammela
— Rahoitustarve (netto) tarvitsee vuosittain noin
0,2-0,3 milj. euroa ulkoista
rahoitusta.

........
"
ar®
a®

-25M

-
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VE1: Perusparannus

Tuloskehitys

Vuosikate ja yli- / alijaama

10M

7.5 M

Euroa

5 M

2.5 M

25 M
2020

B Vuosikate

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

— Tilikauden ylijaama (alijaama)

— Kertynyt yli-/alijaama

2029

2030

« Kunnan talouden ennustetaan

kaantyvan alijagdmaiseksi
vuoden 2024 aikana.

Heikkenevéan vuosikatteen,
kasvavien korkokulujen ja
investoinnin toteutuksesta
johtuen kasvavat poistot alkavat
heijastumaan kunnan
alijadméaan vuodesta 2023
alkaen.

Vuositasolla alijaama
vakiintuu noin 0,5-0,7 milj.
euroon.

Vuoteen 2030 mennessa
kumulatiivinen ylijgdma on noin
4,7 milj. euroa.
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VE1: Perusparannus

Lainamaaran kehitys

Vieraan paaoman maara

12 M

6M

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

B Korollinen vieras pidoma — Suhteellinen velkaantuneisuus
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« Tammelan lainamaaran
lahtdotaso vuonna 2021 on
9,4 milj. euroa.

» Peruskorjausten toteutus
koulukeskuksessa nostaa
lainamé&aran vuonna 2022
noin 14,1 milj. euroon ja
vuonna 2023 noin 20,7 mil;.
euroon.

« Siita eteenpain
rahoitustasapainon
vuosittainen alijgama
edellyttda uutta
lainarahoitusta, mika nostaa
lainamaaran vuonna 2030
noin 21,3 milj. euroon.

Suhteellinen velkaantuneisuus (%) = 100 x ( VPO — saadut ennakot ) / Kayttotulot, missa kayttotulot ovat toimintatuotot, verotulot ja kayttétalouden valtionosuudet.

Lahde: Tyo6- ja elinkeinoministerid “yleisohje kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen laatimisesta.”



Inspira

VEZ2:
Uudisrakennus
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VE2: Uudisrakennus

Toiminnan rahavirran kehitys

Vuosikate ja investointien omahankintameno

o 10V [o======== Uudisrakentaminen vuosien
o i 1 | 2022 — 2024 aikana.
5M | |
| 17
| L
I i 1
| |t - I
0 el e I
I ----- I
| |
| |
| |
-5M | i
2020 2021 : 2022 2023 2024 1| 2025 2026 2027 2028 2029 2030
|
L---------‘
B Vuosikate B Investointien omahankintameno

— Rahoitustarve (netto)

e Suurin kuormitus kassavirtaan

osuu vuosille 2022-24, jolloin
uudisrakentaminen toteutetaan
jarahoituksen tarve vaihtelee
naiden vuosien aikana aina 2,8
milj. eurosta 6,8 milj. euroon.

Vuosikate laskee hieman kunnan
|&ht6tilaan verrattuna johtuen
mm. kasvaneista korkokuluista.

- Kasvaneen lainakannan myotéa
vuotuiset korkokustannukset
ovat ennustejakson lopussa
noin 190 tuhatta euroa
enemman kuin VEO:ssa.

Vuoteen 2030 mennessa kunnan
rahoitustasapaino on lievasti
alijagamaéainen ja Tammela
tarvitsee vuosittain noin 0,2-0,3
milj. euroa ulkoista rahoitusta.
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VE2: Uudisrakennus

Tuloskehitys

Vuosikate ja yli- / alijaama

10M

75 M

Euroa

5M

25M

25 M
2020

B Vuosikate

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

— Tilikauden ylijaama (alijaama)

— Kertynyt yli-/alijaama

2029

2030

« Kunnan talouden ennustetaan
k&antyvan alijadmaiseksi vuoden
2024 aikana, johtuen mm.
nykyisen koulun alaskirjauksesta.

- Uudisrakentamisen yhteydessa
tehdaan yhteensa 1,8 milj. eur
alaskirjauksia nykyisista
rakennuksista vuosina 2022 ja
2024.

« Kunnan alijadma tasoittuu taman
jalkeen ja vuositasolla alijgama
vakiintuu noin 0,5-0,7 mil].
euroon.

* Vuoteen 2030 mennessa
kumulatiivinen ylijagama on
noin 2,7 milj. euroa.
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VE2: Uudisrakennus

Lainamaaran kehitys

Vieraan paaoman maara
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2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
B Korollinen vieras padgoma — Suhteellinen velkaantuneisuus

» Tammelan lainamaaran
laht6taso vuonna 2021 on 9,4
milj. euroa.

* Uudisrakennuksen toteutus
nostaa lainaméaaran vuonna
2022 noin 12,7 milj. euroon,
vuonna 2023 noin 19,5 milj.
euroon ja viimeisena
investointivuotena noin 21,8
milj. euroon.

« Siitd eteenpain
rahoitustasapainon vuosittainen
alijadma edellyttaa uutta
lainarahoitusta, mika nostaa
lainamaaran vuonna 2030 noin
22,7 milj. euroon.

Suhteellinen velkaantuneisuus (%) = 100 x ( VPO — saadut ennakot ) / Kdyttétulot, missé kayttétulot ovat foimintatuotot, verotulot ja kdyttétalouden valtionosuudet.

L&hde: Tyé- ja elinkeinoministerié “yleisohje kunnan ja kuntayhtymén tilinp&étéksen ja toimintakertomuksen laatimisesta.”



Inspira

Vaihtoehtojen
vertailu
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Vertailu investoinnin toteutustapojen valilla
Vaikutukset 2022-2030

VEOQ: Valttamattomat

: VE1: Perusparannus VEZ2: Uudisrakennus
korjaukset

Investointi: Investointi:

12,6 milj. eur 13,4 milj. eur

Investointi:
5,0 milj. eur

Yll&pidon vuosisaastot: Yllapidon vuosisaastot:

88 000 eur 122 000 eur

Yll&pidon vuosisaastot:
0 eur

Kumulatiivinen ylijadmé 2030: Kumulatiivinen ylijaadméa 2030:
4,7 milj. eur 2,7 milj. eur*

Kumulatiivinen ylijadmé 2030:
7 milj. eur

Lainat 2030: Lainat 2030:
21,3 milj. eur 22,7 milj. eur

Lainat 2030:
13,4 milj. eur

*Sisaltaa alaskirjaukset 1,8 milj. eur.



Inspira

Lisaskenaario:
Korkokulujen
kasvu 2 %
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Lisdskenaario: Korkokulujen kasvu 2 % VE2:n lukujen pohjalta

Toiminnan rahavirran kehitys

Vuosikate ja investointien omahankintameno

-5M
2020 2021

B Vuosikate
— Rahoitustarve (netto)

2022

2023

2024 2025 2026 2027 2028

B Investointien omahankintameno

2029

2030

« Rahoitustarve kasvaa edelleen
l&ahtotilanteeseen nahden
investointien ja kasvaneiden
korkokustannusten myo6ta.

- Suurin kuormitus kassavirtaan
osuu vuosille 2022-24, jolloin
perusparannus toteutetaan ja
rahoituksen tarve naina
vuosina on 2,6 MEUR:n ja 6,8
MEUR:n valilla.

- Investointivuosien jalkeen
Tammelan kunta tarvitsee
vuosittain noin 0,3-0,8 MEUR
ulkoista rahoitusta.
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Lisdskenaario: Korkokulujen kasvu 2 % VE2:n lukujen pohjalta

Tuloskehitys

Vuosikate ja yli- / alijaama

10M

75 M

Euroa

5M

25M

25 M
2020

B Vuosikate

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

— Tilikauden ylijaama (alijaama)

— Kertynyt yli-/alijaama

2029

2030

« Kunnan talouden ennustetaan

kaantyvan alijagdmaiseksi
vuoden 2024 aikana.

Edelleen heikkenevan
vuosikatteen, kasvavien
korkokulujen ja investoinnin
toteutuksesta johtuen kasvavat
poistot seka alaskirjaukset
alkavat heijastumaan kunnan
alijagdméaan vuodesta 2024
alkaen.

Vuositasolla alijaama
vakiintuu noin 0,9-1,2 mil;.
euroon.

Vuoteen 2030 mennesséa

kumulatiivinen alijagdma on
noin 0,7 milj. euroa.
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Lisdskenaario: Korkokulujen kasvu 2 % VE2:n lukujen pohjalta

Lainamaaran kehitys

Vieraan paaoman maara
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B Korollinen vieras padgoma — Suhteellinen velkaantuneisuus

» Tammelan lainamaaran
[aht6taso vuonna 2021 on
9,4 milj. euroa.

» Korkeammat korkokulut ja
rahoitustasapainon
vuosittainen alijgama
edellyttda uutta
lainarahoitusta, mika
nostaa lainamaaran vuonna
2030 noin 26 milj. euroon.

Suhteellinen velkaantuneisuus (%) = 100 x ( VPO — saadut ennakot ) / Kdyttétulot, missé kayttétulot ovat foimintatuotot, verotulot ja kdyttétalouden valtionosuudet.

L&hde: Tyé- ja elinkeinoministerié “yleisohje kunnan ja kuntayhtymén tilinp&étéksen ja toimintakertomuksen laatimisesta.”



Inspira

Lisaskenaario:
Kustannusten
nousu
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Lisaskenaario — Kustannusten nousu

» Tassa lisdskenaariossa tarkastellaan tilannetta, jossa kustannusten oletetaan kasvavan laht6tasoon
nahden seuraavasti:

- Vuonna 2022 kustannukset kasvavat 300 tuhatta euroa
- Vuonna 2023 kustannukset kasvavat 600 tuhatta euroa
- Vuonna 2024 kustannukset kasvavat 800 tuhatta euroa
- Vuonna 2025 ja siita eteenpain kustannukset kasvavat 1 milj. euroa.

* Muuten laskelmissa kaytetyt luvut perustuvat VE2:ssa esitettyihin lukuihin.
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Lisaskenaario: Kustannusten nousu

Toiminnan rahavirran kehitys

Vuosikate ja investointien omahankintameno

Rahoitustarpeen muutos
noin +1 milj. euroa

e |

...............
.....
.......

@ oM
(@)
| -
-
Ll
5M
0 I |
5M
2020 2021
B Vuosikate

— Rahoitustarve (netto)

2022

2023

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

B Investointien omahankintameno

« Rahoitustarve aikaistuu ja

kasvaneen kustannusten myotéa
rahoitustarpeet kasvavat
|&ht6tilaan n&dhden selvasti.

* Suurin kuormitus kassavirtaan

osuu vuosille 2022-2024, jolloin
perusparannus toteutetaan ja
rahoituksen tarve naina vuosina
on 4,5 milj. euron ja 9,2 milj. euron
valilla.

Vuoteen 2030 mennessa kunnan
rahoitustasapaino on selvasti
alijaamainen ja Tammelan kunta
tarvitsee vuosittain noin 1,1-1,3
milj. euroa ulkoista rahoitusta,
joka tarkoittaa vuotuisesti noin
miljoonaa euroa enemman
lahtotilaan verrattuna.
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Lisaskenaario: Kustannusten nousu

Tuloskehitys

Vuosikate ja yli- / alijaama

@ 10M
(@)
e
o
0
5M
-10M
2020
B Vuosikate

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

— Tilikauden ylijaama (alijaama)

— Kertynyt yli-/alijaama

2029

2030

« Kunnan talouden ennustetaan

kaantyvan alijagdmaiseksi
vuoden 2023 aikana.

Edelleen heikkenevan
vuosikatteen, kasvavien
korkokulujen ja investoinnin
toteutuksesta johtuen kasvavat
poistot alkavat heijastumaan
kunnan alijadmé&an vuodesta
2023 alkaen.

Vuositasolla alijgama vakiintuu
noin 1,5-1,8 milj. euroon.

Vuoteen 2030 mennessa
kumulatiivinen alijagdma on
noin 5,6 milj. euroa.
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Lainamaaran kehitys

Vieraan paaoman maara
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» Tammelan lainamaaran
[aht6taso vuonna 2021 on
9,4 milj. euroa.

* Uudisrakennuksen toteutus
nostaa lainamaaran vuoden
2024 loppuun mennessa
noin 23,6 milj. euroon.

« Siitd eteenpain
rahoitustasapainon
vuosittainen alijgama
edellyttda uutta
lainarahoitusta, mika
nostaa lainan maaran
vuonna 2030 noin 30,9 milj.
euroon.

Suhteellinen velkaantuneisuus (%) = 100 x ( VPO — saadut ennakot ) / Kdyttétulot, missé kayttétulot ovat foimintatuotot, verotulot ja kdyttétalouden valtionosuudet.

L&hde: Tyé- ja elinkeinoministerié “yleisohje kunnan ja kuntayhtymén tilinp&étéksen ja toimintakertomuksen laatimisesta.”
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Inspira

Vastuuvapauslauseke

Kuten normaalisti toimeksiantoja hoitaessaan / laskelmia tehdesséén, Inspira on luottanut kayttdmansa Toimeksiantajalta, Toimeksiantajan
osoittamalta taholta ja julkisista léhteistd saamansa tiedon oikeellisuuteen ja taydellisyyteen, eiké ole vastuussa minkaan julkisesti tiedossa
olevien tai sille annettujen tietojen itsenaisesta tarkastamisesta, eika ole tietoja itsendisesti tarkastanut. Inspira on toimeksiantoa ja
taloudellista mallinnusta varten olettanut ja luottanut siihen, ettéa kaikki kyseessa olevat tiedot ovat paikkansa pitavia ja riittavia. Inspira ei ole
myo6skaan suorittanut mink&&n omaisuuserén tai varojen fyysista tarkastusta, eikd ole hankkinut tai saanut muulta taholta kayttéénsa mitaan
riippumatonta arviota mistdaan Kohteen omaisuuserasta, varoista tai vastuista.

Antamamme raportti ja laskelmat perustuvat raportin paivamaarana vallitsevaan markkinatilanteeseen, taloudellisiin, rahoituksellisiin ja muihin
olosuhteisiin seka Inspiralle raportin paivamaaraan mennessa toimitettuihin tietoihin. Muutokset edelld mainituissa tiedoissa, olosuhteissa tai
materiaalissa edellyttavét uudelleen arvostamista ja voisivat johtaa raportin ja laskelmien olennaisiin muutoksiin. Inspira ei ole edella
mainittuja tietoja, olosuhteita tai materiaaleja koskevien muutosten johdosta velvollinen paivittdmaan tai muuttamaan raporttia ja laskelmia.

Raportti seké laskelmat ja niiden tulokset sekd ndiden perusteella tehdyt johtopéattkset ovat riippuvaisia kaytetyista oletuksista. Kun kaytetyt
oletukset liittyvat muun muassa oletuksiin tulevaisuuden kehityksestd, Inspira ei voi taata raportin ja laskelmien oikeellisuutta eika Inspira
vastaa raportissa esitettyjen tietojen tai arvioiden oikeellisuudesta tai pitavyydesta. Mahdollisten jarjestelyiden toteuttaminen perustuu kaikilta
osin Toimeksiantajan omaan perusteltuun paatdksentekoon eiké Inspira ota vastuuta jarjestelyn toteuttamisesta tai muustakaan
paatoksenteosta.

Tata raporttia ei saa muuttaa tai luovuttaa taikka kayttdd mihink&&n muuhun tarkoitukseen kuin, mité toimeksiantosopimuksessa osapuolten
valilla on sovittu. Muuttamista, luovuttamista tai kayttamista koskevan rajoituksen rikkominen johtaa Inspiran vapautumiseen kaikista
raportista johtuvista tai siihen liittyvista vastuista.

Inspiran vastuu on rajattu siten kuin Toimeksiantajan kanssa on sovittu. Inspira ei hyvaksy vastuuta raportista suhteessa muihin tahoihin kuin
Toimeksiantajaan eika Inspira ole vastuussa vahingoista, jotka aiheutuvat siitd, ettd kolmas osapuoli saa tiedon raportista, kayttaa sita tai
luottaa siihen.



