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Valtuutettu Arja Laajalehto luki Sosiaalidemokraattisen puolueen
valtuustoryhman valtuustoaloitteen kannustavan palkitsemisen
jarjestelman kirjaamisesta ja toteuttamisesta kaikissa kunnan
tyoyksikdissa.

Aloitteessa todetaan, etta kuntastrategian 2023 hyvaksymisen
yhteydessa paatettiin poikkihallinnollisten kehitysohjelmien
laatimisesta Tammelan kunnan strategisten tavoitteiden tukemiseksi.
Nama tydryhmat ovat kehitysohjelmien pohjalta laatineet yhteiset
tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit vuodelle 2021.

Yksi poikkihallinnollisista ryhmista oli Hyvinvoiva, motivoitunut ja
tuloksistaan tunnettu henkilésto.

Tama osa-alue on kokonaisuudessaan aarimmaisen merkittava seka
kunnan veto- etta pitovoiman kannalta ja monet kunnan tarjoamat
palvelut ovat sellaisia, etta niiden tuloksia ei voida numeerisesti
mitata. Kunnan strategiaan on kuvattu, miten haluamme olla 2020-
luvun kunta. Elinvoiman ja yhteiséllisyyden rakentaja, joka uudistuu
aktiivisesti ja asiakkaan ndkbkulmasta katsottuna asiat tulee aina
tehdé edelliskertaa paremmin.

Sitoutunut, hyvinvoiva ja osaava henkilosto tartuttaa hyvaa mielta ja
sita kautta tarjoaa kaikille kuntalaisille parempia palveluja.
Tyohyvinvoinnin yhdeksi kehittamiskohdaksi maariteltiin kannustava
palkitseminen. Palkitsemista voi olla monenlaista eika siihen
valttamatta tarvita suuria euromaaria, vaan yhteista ideointia.
Tavoitteena oli, etta jokainen toimiala / tydyksikko voivat pohtia juuri
heille sopivan tavan lisata yhteisollisyytta, hyvinvointia ja sita kautta
yksilon ja koko yhteisén voimavaroja seka henkisesti etta fyysisesti.
Kun tydn vaatimukset pidetaan kohtuullisina, tydntekijalla on selkea
kuva siita mita hanelta odotetaan, omaa osaamistaan on mahdollista
paivittda ja han saa monenlaista palautetta tekemastaan tyosta, voi
tuntea tyoniloa.

Vuosi 2020 on ollut myos kaikilla kunnan toimialoilla erityisen
vaativa. Toitd on jouduttu jarjestelemaan taysin uusilla erilaisilla
tavoilla hyvinkin nopealla sykkeella. Siirtyminen etatoihin tai itselle
vieraampien tyotehtavien pariin on vahentanyt vuorovaikutusta
tyoyhteisOissa ja vaatinut monenlaista perehtymista esimerkiksi
tietotekniikkaan aivan uudesta nakokulmasta. Epavarmuus ja ehka
pelkokin ovat kuormittaneet pandemian aikana. Jotta voimme olla ta-
voitteidemme mittaisia, nyt on aika palkita jokainen kunnan tyonteki-



ja muutakin kuin sanallisella kiitoksella.

Aloitteessa esitetaan, ettda Tammelan kunta seka kirjaa etta toteuttaa
kannustavan palkitsemisen jarjestelman kaikissa tyoyksikoissaan
mahdollisimman nopeasti.

Liite Kannustavan palkitsemisen jarjestelman kirjaaminen ja toteuttami-
nen kaikissa kunnan tydyksikoissa -valtuustoaloite

Paatos: Kunnanvaltuusto paattaa lahettaa valtuustoaloitteen
kunnanhallituksen valmisteltavaksi.

KHALL 21.12.2020 § 309

Paatosehdotus: Kunnanhallitus paattaa lahettaa valtuustoaloitteen kunnanjohtajalle
ja henkilostopaallikdlle valmisteluun.

Paatos: Hyvaksyttiin yksimielisesti paatésehdotus.
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14.12.2020 Sosiaalidemokraattisen puolueen valtuustoryhma on
tehnyt valtuustoaloitteen kannustavan palkitsemisen jarjestelman
kirjaamisesta ja toteuttamisesta kaikissa kunnan tydyksikoissa.

Kuntastrategian 2023 yhtena poikkihallinnollisena kehitysohjelmana
on Hyvinvoiva, motivoitunut ja tuloksistaan tunnettu henkilsto.
Yhtena kehityskohtana poikkihallinnollisessa ohjelmassa on
kannustava palkitseminen.

Yhteistyotoimikunta on aloittanut henkiloston palkitsemisen
kehittamisen vuonna 2019 jolloin paatettiin perustaa tydoryhma
kartoittamaan palkitsemisen nykytila. Palkitsemisen nykytilan
kartoitus valmistui joulukuussa 2019 (liitteend) ja se kasiteltiin
kevaalla 2020 yhteistyotoimikunnassa. Yhteistyotoimikunta totesi,
ettd kunnassa on kaytdssa jo nyt hyvin laajat ja monipuoliset
palkitsemistavat, mutta esimerkiksi merkkipaivamuistamiset ovat
jaaneet ajastaan jalkeen. Yhteistyotoimikunta esitti, ettd henkildstolta
kerataan ideoita ja heita kuullaan palkisemisen kehittamisessa.

Kevaalla 2021 palkitsemisen kehittamisesta jarjestettiin osallistava
tyopaja Mandatum Lifen palkitsemisasiantuntijoiden johdolla.
Ty6pajaan kutsuttiin kunnanhallituksen jasenet,
yhteistyotoimikunnan jasenet ja kunnan johtoryhma. Tydpajan
tavoitteena oli yhteisen tahtotilan kirkastaminen palkitsemisen osalta
ja uusien palkitsemistapojen ideointi. Tyopajaan osallistuneet seka
Mandatum Lifen asiantuntijat totesivat Tammelan
palkitsemisjarjestelman olevan hyvin kattava verrokki tyonantaijiin
nahden. Uutena ideana nousi vertaispalkitseminen, jossa tyontekijat
voivat ehdottaa palkittavaksi tietyin kriteerein tyotoveriaan.
Henkildstohallinto on jarjestamassa viela syksylla 2021 kyselyn koko
henkilostolle palkitsemisen kehittdmisesta. Saatujen palautteiden ja



tydpajan ideoiden pohjalta palkitsemisohjelma paivitetaan ja tuodaan
kunnanhallituksen kasittelyyn talousarvionlaadinnan yhteydessa
loppuvuodesta 2021, jolloin uusi palkitsemisjarjestelma voidaan
ottaa kayttoon vuoden 2022 alusta.

Erillisesta korvauksesta, korona pandemian aiheuttamien muutosten
ja tydn kuormituksen vuoksi, tehtiin paikallisneuvottelu sopimus
JUKO:n, JHL:n ja JYTY:n paaluottamusmiesten kanssa 28.4.2021.
Sovittiin, ettd henkildston tydhyvinvointia ja virkistaytymista tuetaan
lisaamalla kunnan henkiloston kaytossa olevaan e-Passi Flexiin
tyky-rahaa 50% eli 60 euroa vakituiselle henkilostolle ja 5/kk
maaraaikaiselle henkilostolle. Lisaraha oli henkiloston kaytettavissa
kesakuun 2021 alusta alkaen. Kustannus tyky-rahan lisdyksesta ol
n. 15 000 euroa.

Liite: Tammelan kunta palkitsemisen nykytila 2020
Valmistelija: Henkilostopaallikko Leena Ahola puh. 050 569 6348
Paatosehdotus: Kunnanhallitus esittaa valtuustolle, etta se

1. merkitsee tiedoksi annetun selvityksen, ja
2. paattaa katsoa valtuustoaloitteen loppuun kasitellyksi

Paatos: Hyvaksyttiin yksimielisesti paatdsehdotus.



