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Henkilostokertomuksessa kuvataan kunnan henkiléstévoimavarojen maéaraa ja rakennetta seka
niiden muutoksia. Raportti tarjoaa paattajille, henkilostolle ja heidén esimiehilleen seké kuntalaisille
tietoa henkildston tydhyvinvoinnista ja siind tapahtuneista muutoksista. Tietoa kaytetaan strategi-
sen ty6hyvinvoinnin johtamisessa, jonka tavoitteet ovat asetettu kuntastrategiassa ja sen toimialat
lapileikkaavassa kehitysohjelmassa.

Strategian alaisien kehitysohjelmien toimenpiteité valmisteltiin, p&atettiin ja toimeenpantiin. Strate-
gian vision ja yhteisen arvopohjan varaan rakentuu tulevaisuuden Tammela, jonka tarkein voima-
vara on hyvinvoiva, motivoitunut ja aikaansaava henkildstd. Kaynnistettyjen muutosten myota joh-
taminen asettuu kaiken toiminnan keskitéon. Onnistuminen edellyttdd esimiesten jatkuvaa koulut-
tamista, kohti valmentavaa johtamista. Kouluttamisen lisaksi tason nostaminen edellyttdd kunnan
paattajilta ja virkamiesjohdolta jamakkaa suunnannayttamista ja tinkimatonta asennetta asetettujen
tavoitteiden saavuttamisessa.

Kuntatasoinen tyohyvinvointikysely toteutettiin vuonna 2020. Kuntatasoisen arvioinnin lisdksi henki-
I6kunta arvioi lahiesimiesten onnistumista omassa tyossaan. Esimiesarviot tullaan kasittelemaan
henkildstdjohtajan toimesta jokaisen arvion saaneen esimiehen kanssa vuonna 2021. Keskustelus-
sa esimiehelle asetetaan henkildkohtaiset kehittdmistavoitteet.

Haluan kiittda paatt&jia ja henkilostdoa menestyksellisesta vuodesta.

KT Kuntatytnantajat on vuonna 2013 laatinut kunnille suosituksen henkildstévoimavarojen arvioin-
tiin ja suositus paatettiin ottaa Tammelassa kayttoon vuoden 2015 henkiléstoraportin yhteydessa.
Suosituksessa kaytetaan viitekehysta, jossa on sovellettu seka Tyo6terveyslaitoksen henkilostétilin-
paatds mallia, etté henkildstdjohtamisen tuloksellisuutta kuvaavia malleja. Raportti jakautuu neljaan
osaan: Henkiléstdvoimavarojen kuvaamiseen, henkildston kehittdmistoimenpiteiden kuvaamiseen,
henkiloston aikaansaannoskyvyn tarkasteluun seka henkiléstéjohtamisen tulosten vaikutusten arvi-
ointiin.

Henkilostévoimavaroja kuvaavat tunnusluvut kertovat henkilostomaarasta, henkilostorakenteesta,
tydpanoksesta ja tydévoimakustannuksista. Kuntien henkildstodn kohdistuvat kehittamistoimenpiteet
kuvataan kunnan omista lahtékohdista. Kehittamistyd edellyttaa paattajien ja organisaation ylim-
man johdon sitoutumista ja resurssien kohdentamista.

Henkiloston aikaansaannoskyvyssa tarkastellaan muun muassa mita tydhyvinvoinnin tunnusluvut
kertovat henkiléstdn terveydestd, ty6turvallisuudesta, osaamisesta, yhteisollisyydesta ja keskindi-
sesta luottamuksesta, sitoutumisesta ja aloitteellisuudesta. Liséksi arvioidaan kehittdmistoimenpi-
teiden vaikutuksia henkilostdon. Vastaavasti henkildstéjohtamisen tuloksia arvioidaan silla, millaisia
vaikutuksia henkildstovoimavaroilla sek&a henkildston kehittamistoimilla ja aikaansaannoskyvylla on
toimintaan ja tuloksiin, esimerkiksi asiakastyytyvaisyyteen, palvelun vaikuttavuuteen, laatuun tai ta-
louteen.
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3 HENKILOSTOVOIMAVARAT

3.1

3.1.2

Henkilostomaara

Henkil6sto palvelusuhteen mukaan

0,
31.12. ed. vuosi VUOSI

Vakinaiset -1,7

Maaraaikaiset 10 45 55 59 -4 -6,8

— joista tyollis-

tettyja 0 2 2 5 -3 -60,0
Yhteensa 44 186 230 237 -7 -3,0

Henkilbkuntam&éra esitetdan 31.12. tilanteessa eli mukana ovat kaikki, joilla on voimassa oleva
palvelussuhde kuntaan silla hetkella. Osa-aikaiset tydntekijat lasketaan yhdeksi henkiloksi.

Tammelan kunnan palveluksessa oli vuoden 2020 lopussa 230 henkil6a. Heisté 175 oli vakinai-
sessa ja 57 maaraaikaisessa palvelussuhteessa. Maaraaikaiset tyontekijat sisaltavat sijaiset, muut
madraaikaisessa tydsuhteessa olleet seka tyollistetyt. Poliittiset luottamushenkildt jaavéat raportoin-
nin ulkopuolelle, koska eivét ole palvelussuhteessa kuntaan.

Vakinaisen henkiloston maarassa oli laskua edellisvuoteen nahden 3 henkilda eli —1,7%. Vakituis-
ten osuus kunnan henkiléstosta oli 76,1%. Vuonna 2019 osuus oli 75,1 %.

Vuonna 2020 Tammelan kunta tydllisti koronatilanteen vuoksi vain kolme nuorta kesatdihin kirjas-
toon ja nuorisopalveluihin. Yritykset tyollistivat kunnan tuella 49 nuorta kesatdihin eri yrityksiin.

Henkilostomaaran kehitys toimialoittain

HENKILOSTOMAARAN KEHITYS TOIMIALOITTAIN

250
200
150
100
50
0

2016 2017 2018 2019 2020

m Keskushallinto 26 21 25 17 16
m Opetus- ja kulttuuritoimi 152 157 154 161 157
= Ympéaristo- ja tekniset palvelut 31 28 27 24 23
® Ruoka- ja puhdistuspalvelut 38 40 39 35 34
Sosiaali- ja terveystoimi 0 0 0 0 0

Intro-tydpaja sisaltyy keskushallinnon lukuihin.
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3.1.3 Vakinaisen henkiléstdn kehitys

VAKINAISEN HENKILOSTON KEHITYS

200
150
100
50
0
2016 2017 2018 2019 2020
m Keskushallinto 11 14 12 12 12
m Opetus- ja kulttuuritoimi 129 128 120 122 116
= Ymparisto- ja tekniset palvelut 29 27 26 21 21
m Ruoka- ja puhdistuspalvelut 30 27 24 23 26
Sosiaali- ja terveystoimi 0 0 0 0 0
314 Maéaraaikaisen henkiloston kehitys

MAARAAIKAISEN HENKILOSTON KEHITYS

60

50

40

30

20

10

0

2016 2017 2018 2019 2020
m Keskushallinto 12 8 8 5 4
m Opetus- ja kulttuuritoimi 23 30 34 39 41
= Ympéristo- ja tekniset palvelut 2 1 1 3 2
m Ruoka- ja puhdistuspalvelut 8 13 11 12 8
Sosiaali- ja terveystoimi 0 0 0 0
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3.1.5 Henkildston prosentuaalinen jakautuminen toimialoittain

HENKILOSTON PROSENTUAALINEN JAKAUTUMINEN
TOIMIALOITTAIN

ruoka- ja :
puhdistuspalvelut keskushallinto
15% 7%

ympaéristo- ja
tekniset palvelut
10 %

opetus- ja
kulttuuritoimi
68 %

3.1.6 Henkiléston prosentuaalinen jakautuminen palvelusuhteen mukaan

HENKILOSTON PROSENTUAALINEN JAKAUTUMINEN
PALVELUSSUHTEEN MUKAAN
Tydllistetyt

Maaraaikaiset 1%
20 %

Sijaiset
3%

Vakinaiset
76 %
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3.1.7 Henkiléston sukupuolijakauma

HENKILOSTON SUKUPUOLIJAKAUMA

Miehet
19 %

Naiset
81 %

Tammelan kunnan henkildstdsté naisia on 186 ja miehia 44.

3.2 Henkilotyovuosi

HTVZ Mie- HTVZ Nai- HTV1 Mie- HTV1 Nai-
Henkil6tyovuodet Yhteensa | het Yhteensa

Henkilotyovuosi 2017 47,10 188,20 235,30 40,91 156,58

Henkilotyévuosi 2018 44,60 181,30 225,90 38,50 151,40 190
Henkilotyévuosi 2019 44,09 174,83 218,92 38,22 146,62 185
Henkilotyovuosi 2020 42,58 167,02 209,60 37,63 141,50 179

Henkilotyovuosi = HTV2 = palkallisten palveluksessa olopéaivien lukumé&aéara kalenteripaiving / 365 *
(osa-aikaprosentti / 100)

HTV1 = palveluksessa olopaivien (véhennetty kaikki poissaolot mm. vuosiloma yms.) lukuméaéara
kalenteripaivina / 365 * (osa-aikaprosentti / 100)

Henkilostémaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatydta tekevien osuus henkildstosta vaikutta-
vat siihen, etté henkiltydvuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta tyovoi-
maa kuin henkildstdmaara tiettyna péaivana 31.12.

TAMMELA )

www.tammela.fi



3.3 Vuositydajan jakautuminen

3.3.1 Henkildston tybajan jakaantuminen ilman opettajia

% teoreett.

sdann. vuosi- |1000eu- |% palkkakus-
TyOpaivat | tybajasta roa tan-nuksista

Teoreettinen sdanndollinen vuosi-

tyOaika 45673 100,0 4945 100,0
Vahennetaan tyopaivina:

— Vuosilomat ja muut lomat 5437 11,9 548 11,1
— Terveysperusteiset poissaolot 1617 3,5 127 2,6
— Perhevapaat 1131 25 8 0,2
— Koulutus 180 0,4 25 0,5
— Muut palkalliset poissaolot 327 0,7 19 0,4
— Muut palkattomat poissaolot 2067 4,5

— Vapaana annetut ty6aikakor-

vaukset

+ Rahana korvatut lisé- ja ylity6t 70 0,2 6 0,1
= Tehty vuositydaika 34984 76,6 4224 85,4

Taulukossa teoreettista sdanndéllista vuositydaikaa laskettaessa kalenterivuoden péivista vahenne-
tadan lauantait, sunnuntait ja tydaikaa lyhentavat arkipyhéat.

Palkkakustannukset eivat siséalla tydnantajan maksamia elakevakuutus- ja muita sosiaaliturvan ku-
luja.

3.3.2 Opetushenkiléston tydajan jakautuminen

% teoreett. % palkka-
sdann. vuosi- | 1000 eu- kustan-

Opetushenkilostd | Tyopaivaa WL ES L] roa nuksista
Teoreettinen saanndllinen vuosi-
tydaika 8340 100,0 2751 100,0
Vahennetaan;
— Laskennallinen vuosiloma-aika 1392 16,7 187 6,8
— Vuosilomat ja muut lomat 35 0,4 5 0,2
— Terveysperusteiset poissaolot 275 3,3 37 1,3
— Perhevapaat 305 3,7 11 0,4
— Koulutus 130 1,6 19 0,7
— Muut palkalliset poissaolot 27 0,3 3 0,1
— Muut palkattomat poissaolot 236 2,8
= Tehty vuositydaika 5940 71,2 2489 90,5

Opettajien tydajan jakautuma voidaan raportoida vastaavalla tavalla soveltaen kuin muun henkilds-
tén tydajan jakauma. Jakaumaa ei tehda niista opettajista, joille maksetaan tuntiperusteinen palk-
kio (lahinna sivutoimiset tuntiopettajat). Mahdolliset koulutukseen kaytetyt veso -paivat lasketaan
koulutukseen.
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3.4 Henkiloston ikarakenne

Henkiloston ikatietoja tarvitaan varautumisessa elédkepoistumaan ja ennakoitaessa tulevaisuuden
henkiloston rekrytoinnin tarvetta. Liséksi tiedot tukevat myds ikdjohtamista.

3.4.1 Henkildston ikarakenne

lka vuosina Lukumaara %-0Suus

alle 30 12 5,22
30-39 42 18,26
40-49 71 30,87
50-59 81 35,22
60-64 22 9,57
65 ja yli 2 0,87
Yhteensa 230 100,00
Keski-ika 52,7

Tammelan kunnan henkildstén ikdrakenteessa suurimmaksi ikdryhmaksi muodostuu 50-59-
vuotiaiden ryhma, johon kuuluu 81 henkil6d. Taman ikaluokan edustajia Tammelan kunnan koko
henkildstdsta on yli 35%. Seuraavaksi suurin ryhma on 40-49-vuotiaat. Yli 50-vuotiaiden osuus
Tammelan kunnan henkiléstdsta on 45,6 % (vuonna 2019 47,4 %).

Kunnan tyontekijiden keski-ik& naisten sek& miesten osalta vuonna 2020 oli 52,7 vuotta.

Henkiloston ikarakenne tydsuhteen muodon ja sukupuolen mukaan

Vak. mie- | M&ar.aik. | Maar.aik. | Tydl. Tyol.
vuosina | Vak. naiset het naiset miehet naiset miehet |Yhteensa

alle 30 3 1 1
30-39 26 3 10 3 0 0 42
40-49 41 14 15 0 1 0 71
50-59 57 14 9 1 0 0 81
60-64 13 3 5 1 0 0 22
65 ja yli 2 0 0 0 0 0 2
Yhteensa 142 34 43 8 2 1 230

Keski-ika
naiset 52,29

Keski-ika
miehet 53,23

Keski-ika
yhteensa 52,7
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3.4.3 Henkiloston ikarakenne kymmenvuotisikaryhmittain

HENKILOSTON IKARAKENNE
KYMMENVUOTISIKARYHMITTAIN

alle 30 30-39 40-49 50-59 60-64 65 ja

v v v v v yli
m miehet 4 6 15 15 4 0
® naiset 8 36 56 66 18 2

4 KEHITTAMINEN

4.1 Henkiloston osaamisen kehittaminen

Osaaminen vaikuttaa seka henkildston tydhyvinvointiin, etta tulokselliseen toimintaan. Osaamisen
suunnitelmallinen kehittaminen on osa osaamisen johtamisen ja varmistamisen kokonaisuutta, jo-
hon kuuluvat my6s osaamisen yllapito, osaamisen siirtdminen ja uuden osaamisen hankkiminen.

Henkilokunnan koulutukseen matkoineen ja majoituksineen oli varattu 108 800 euroa eli 473 €/hl6.
Koulutusrahoja kaytettiin 60 350 euroa eli 262 €/hl6. Vuonna 2019 koulutuspalvelujen kaytto oli
94 370 euroa eli 398 €/hl6. Huomattava koulutusmaararahojen kaytén aleneminen johtui koronati-
lanteen vuoksi vahentyneistéa koulutusmatkoista ja koulutusten siirtymisesta sahkaisiin kanaviin.

4.1.1 Henkiléston koulutuspaivat toimialoittain

KOULUTUSPAIVAT

350
300
250
200
150
100
50

F - A

Keskushall = Opetus-ja = Ymparisto- Ruoka- ja

kult.toimi jatekniset | puhdistusp

palvelut alvelut

m Koulutuspaivat 9 339 11 15

TAMMELA -

www.tammela.fi




Koulutuspaivié oli yhteensa 374 pv, henkilékuntaa 230 ja koulutuspéivid keskim&arin 1,6 pv/henkild.
Kaikilla toimialoilla jarjestettiin henkildstélle ammatillisia koulutuspaivid ajankohtaisista aihealueista.
4.1.2 Koulutukseen osallistuneiden maara ja koulutuskustannukset

Osallistujien | Paivia / Kustannukset
Osaamisen kehittaminen maara osallistuja | euroina /v

Ammatillinen henkildstokoulutus, 97 3,9 60 350

josta lakisdateisista sosiaali- ja
terveydenhuollon tdydennyskoulu-

tusta 30 2 4 848
Opintovapaalla ollut henkildsto 3 56 -
Yhteensa 100 59,9 60 350

Osaamisen kehittdmisen investointeihin lasketaan kaikki koulutukseen kaytetyt menot (kurssikus-
tannukset, paivarahat, matkakustannukset), mutta ei kaytetyn tydajan palkkoja

Kunta voi saada tyottdmyysvakuutusrahastolta koulutuskorvausta 10 % koulutusajan palkkakus-
tannuksista. Koulutuskorvaus vahennetaan tydnantajalle maarattavasta tyéttémyysvakuutusmak-
susta. Koulutuskorvauksia on vuodelta 2020 saatu 2 880 euroa. Vuodelta 2019 korvauksia saatiin
4 246 euroa.

5 HENKILOSTON TOIMINTA- JA AIKAANSAANNOSKYKYRAKENNE JA
SITOVUUS

5.1 Terveysperusteiset ja muut poissaolot

Terveysperusteiset poissaolot

% tybajas- % palkkakus-
Terveysperusteiset poissaolot Kalentenalvat ta 1000 euroa |tan- nuk5|sta

Lyhyet poissaolot alle 4 pv

4 -29 pv 1331 1,5 78 1,0
30 - 60 pv 209 0,2 35 0,4
61 - 90 pv 149 0,2 6 0,1
91 - 180 pv 187 0,2 12 0,2
yli 180 paivaa 0

Yhteensa 2560 2,9 196 25
Keskimaarin / henkilotydvuosi 12,2

Em. Poissaoloista erikseen

— tyOtapaturmat 10 0,0 21 0,3
— tydmatkatapaturmat 2 0,00 0,6 0,01
— ammattitaudit tai -epailyt

Teor. S&an. Tybaika 87055

Palkkakustannukset 7783

Henkilétyévuosi (HTV2) 210

\em_
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Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seka tydtapaturmista,
tydmatkatapaturmista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot.

Terveysperusteiset poissaolot aiheuttavat kustannuksia ja tydpanoksen menetyksia. Poissaoloja

on pyrittdva vahentdmaan ja niiden syita analysoidaan yhdessa esimiesten, henkildston ja tyoter-
veyshuollon kanssa. Kustannusseurannassa kustannuksista véhennetdan Kela- ja muut korvauk-
set. Kustannukset olivat 174 000 euroa ja niistd on saatu Kelan korvauksia 45 200 euroa.

Tyoterveyshuollon toimintakertomus ja tydsuojelun toimintaohjelma taydentavat henkiléstéraporttia.

5.1.2 Sairauspoissaolojen jakautuminen toimialoittain

Sairauspoissaolojen jakautuminen toimi-
aloittain 2018 2019 2020

Keskushallinto 166 217 198
Opetus- ja kulttuuritoimi 1552 1996 1877
Ymparisto- ja tekniset palvelut 174 423 235
Ruoka- ja puhdistuspalvelut 292 333 254
Yhteensa 2184 2969 2564

5.1.3 Yli 30 kalenteripaivan sairauspoissaolot toimialoittain

Yli 30 kalenteripdivan sairauspoissaolo-
paivat 2018 2019 2020

Keskushallinto 55 0 0
Opetus- ja kulttuuritoimi 414 805 449
Ymparisto- ja tekniset palvelut 0 32 96
Ruoka- ja puhdistuspalvelut 0 31 0
Yhteensa 574 868 545

5.1.4 Sairauspoissaolojen kehitys

| 2017] 2018|2019 _2020]

Sairauspoissaolot 2500 2184 2969 2564
Muutosprosentti -12,6 35,9 -13,6

Sairauspoissaololuvut ovat noin lukuja ja niiden vaihteluun pienissa yksikdissé vaikuttavat satun-
naiset tekijat, joten niista ei ole syyta tehda pitkalle menevia johtopaatdksia varsinkaan yksikkota-
solla. Koko kunnan sairauspoissaolot olivat keskimaarin tydntekijaa kohden vuonna 2020 12,2 ka-
lenteripaivad. Sairauspoissaoloja oli kunta-alalla vuonna 2019 keskimaarin 16,5 kalenteripaivaa
henkilotydvuotta kohti. Henkilostosta 49 %:lla ei ole ollut yhtdan sairauspoissaoloja.

Henkildstén tybkyvyn seurantaan ja sairauspoissaoloihin otettiin vuoden 2005 alusta kayttddn ns.
varhaisen puuttumisen malli. Vuonna 2016 Aktiivisen tuen malli uudistettiin kokonaan ja se otettiin
kayttoon 1.1.2017.
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Vuonna 2020 tyo- ja tydmatkatapaturmailmoituksia tehtiin 5 kpl, joista korvattavia poissaolopaivia
oli 3:ssé tapauksessa. Poissaoloja naista kolmesta tapaturmasta kertyi 12 kpv. Vuonna 2019 tapa-
turmia sattui 14 kpl, joissa poissaoloja 309 kpv. Vuonna 2019 sattui kaksi tapaturmaa, joista aiheu-
tui pitkalliset poissaolot.

Yhteistydtoimikunta on kasitellyt puolivuosittain tyStapaturmista tehdyn yhteenvedon ja sen pohjal-
ta esittanyt parannusehdotuksia tydturvallisuuden lisdamiseksi.

Tammelan kunnan henkildstésta 63 henkiléa (2019, 56 henkiléd) piti palkattomia vapaaehtoisia
vapaita yhteensa 570 tydpaivaa (2019, 346), josta kertyi kunnalle sdastéa sosiaalikuluineen 60 650
euroa. Henkiléstéhallinto suositteli henkildstélle palkattomien vapaiden kaytt6a koronan vuoksi sul-
jettuna olleiden palveluiden aikana ja siksi vapaiden maara on huomattavasti lisdantynyt vuoden
2020 aikana.

Kunnanhallitus on paattanyt kokouksessaan 16.2.2015 § 57 suosittaa, ettd Tammelan kunnan ko-
ko henkilosto pitaa palkattomia vapaaehtoisia vapaita seuraavasti:

o 5 tyOpdivaa ja saa 1 paivan palkallista bonusvapaata

o 10 tyOpdivaa ja saa 3 paivaa palkallista bonusvapaata

o 15 tyOpdivaa ja saa 5 paivaa palkallista bonusvapaata

e vapaiden aikana ei kayteta sijaisia

e bonusvapaat kertyvat kalenterivuotena pidettyjen palkattomien vapaaehtoisten
vapaiden pitamisesta ja ne tulee pitda viimeistaan kertymisvuotta seuraavana
kalenterivuotena.

Kevaan 2020 koronatilanteen vuoksi kunnanhallitus paatti 6.4.2020 kokouksessaan laajentaa mahdolli-
suutta pidempien vapaaehtoisten palkattomien pitamiseen 31.12.2020 asti seuraavasti:

e 20 tyOpdivaa ja saa 7 paivan palkallista bonusvapaata
o 25 tyOpdivaa ja saa 10 paivaa palkallista bonusvapaata
o 30 tyOpdivaa ja saa 14 paivaa palkallista bonusvapaata

Mahdollisuutta pidennettyyn vapaaehtoiseen palkattomaan kaytti kuusi henkil6a.
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5.1.7 Henkiloston poissaolopaivien jakaantuminen syyn mukaan

POISSAOLOPAIVIEN JAKAANTUMINEN SYYN MUKAAN

tapaturma | | perhepol.vapaat
0% 10 %
muut

. koulutus
18 % 1%

sairaus
19 %

vuosilomat
52 %

Poissaolopéiviad oli vuonna 2020 yhteensé n. 14 000 kalenteripaivaa (vuonna 2019 16 000 kpv)

5.1.8 Henkildston poissaoloeurojen jakaantuminen poissaolotyypin mukaan

POISSAOLOEUROJEN JAKAANTUMINEN
POISSAOLOTYYPIN MUKAAN
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5.2 Henkilostdn vaihtuvuus

5.2.1 Alkaneet ja paattyneet palvelusuhteet sekad prosentuaalinen vaihtuvuus

Vaihtuvuus %

Alkaneet palvelussuhteet 3 1,7
Paattyneet palvelussuhteet 12 6,9
Henkilomaara vakinaiset 31.12.2020 175

Vuonna 2020 Tammelan kunnasta jai vanhuuselékkeelle 6 henkil6a ja 6 henkilo& irtisanoutui.

Prosentit lasketaan suhteuttamalla em. henkildiden lukumaarat edellisen vuoden lopun vakinaisen
henkiloston kokonaismaaraan.

5.3 Henkiloston eldkdityminen

5.3.1 Henkiloston eldkkeelle siirtyminen

| |vhteensa |Keski-ika

Vanhuuselakkeelle siirtyneet 6 63,25
Osa-aikaelakkeen aloittaneet 0 0

5.3.2 Varhe- ja elékeperusteiset maksut

%-osuus palkkakus-
Maksut 1000 euroa |tan-nuksista

Varhemaksu 0 0,00
Elakemenoperusteinen maksu 380 4,9
Palkkakustannukset 7783 100,0

5.3.3 Tydkyvyttomyyselékkeelle siirtyneet

Tyokyvyttomyyseldkkeelle, osatydkyvyttomyyselakkeelle ja kuntoutustuelle siirtyneiden méaran
seurannan liséksi on tarkeaa seurata ja raportoida myos tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyneiden
osuutta henkiloston maéarasta. Tietosuojasyista nain tarkalla tasolla raportointia ei voi tehda pienis-

sa kunnissa.

5.3.4 Elakemaksut

Eldkemaksuja sekéa elédkepoistumaa ja —ennakointia koskevia tietoja kunnat saavat Kevan tyénan-
tajien asiointipalvelusta Astasta.

Elakevakuutusmaksujen kasittely muuttui vuonna 2019. Palkkaperusteisia tydeldkemaksuja ei
enaa tilitetd, vaan Keva laskuttaa ne tulorekisteriin ilmoitettujen palkanmaksutietojen perusteella
kuukausittain. Liséksi palkkaperusteinen elakemaksu muuttui siten, ettd se sisaltdé seka tydnanta-
jan etta tyontekijan elakemaksun ja tyokyvyttomyyselakemaksun.

Varhe-maksu lakkautettiin. Vuonna 2019 kuitenkin tdsmaéytettiin lopullinen varhe-maksu vuodelta
2018 kuten tahankin asti. Elakemenoperusteiseen maksuun ei tullut muutoksia vuonna 2020.
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Keskimaarin kuntatydnantajan tai muun Kevan jasenyhteison sosiaalivakuutusmaksut suhteessa
maksun perusteena olevaan palkkasummaan laskivat 24,29 prosenttiin. Vuonna 2018 valillisten
kustannusten osuus oli 25,29 prosenttia, joten sosiaalivakuutusmaksurasite laski keskimé&arin 1,00
prosenttiyksikolla. Maksujen alennus tuli 1&hinné elédkemaksun ja tyéttémyysvakuutusmaksun las-
kusta.

5.3.5 Kevan ennustettu eldkepoistuma 2020 — 2037

Luvut ovat Kevan tekemd ennuste vuosilta 2020 - 2037 ja suuntaa-antavia, koska henkiléstd voi
nykyisin itse valita tietyissa rajoissa elékkeelle jadmisen ajankohdan. Ennusteessa kuvataan va-
kuutettujen arvioitu elékdityminen aikasarjana vuosittain. Ennuste perustuu vuoden 2017 lopussa
vakuutettuna olleiden ty6- ja virkasuhteisten tilanteeseen seka vuoden 2019 alun organisaatiotilan-
teeseen. Ennusteessa on huomioitu vanhuus-, tydkyvyttdmyys- ja osatytkyvyttdémyyselakkeelle
siirtyvat henkilét. Vanhuuselakkeet sisaltavat varhennetut vanhuuselakkeet, taydet tyokyvytto-
myyselakkeet sisaltéavat kuntoutustuet ja osatyokyvyttomyyselakkeet sisédltavat osakuntoutustuet.
Osittaiset varhennetut vanhuuselakkeet eivat ole mukana ennusteessa.

Vuonna 2020 Tammelan kunnan palveluksesta jai vanhuuselékkeelle 6 henkil6a.

KEVAN ENNUSTETTU ELAKEPOISTUMA 2020-2037
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6 VAIKUTUKSET TOIMINTAAN JA TULOKSIIN (VAIKUTTAVUUS)

6.1 Tyodvoimakustannukset ja henkilostéinvestoinnit

1.1 Tyoévoimakustannukset ja muutos edelliseen vuoteen

1 000 euroa 2020 Muutos % ed. vuoteen

Tydvoimakustannukset yhteensa,

josta 9743 10052 -3,1
1 Palkat yhteenséa 7783 8040 -3,2
josta

— Vuosiloma-ajan palkat 580 636

— Terveysperusteisten poissaolojen pal-
kat, netto (Kela-korvaukset vahennetty) 110 120

— Perhevapaiden palkat, netto 22 35

— Muut lakisaateis-
ten/sopimusperusteisten poissaolojen

palkat 23 23

2 Tybnantajan eldke- ja muut sosiaa-

livakuutusmaksut 1960 2013 -2,6
3 Muut 2,6

— Rekrytointikustannukset

— Vuokratydvoiman kustannukset 2,6

4 Henkilostdinvestoinnit 244 279 -12,5
— Ty6terveyshuolto, netto 29 32

— Koulutus ja muu kehittdminen 60 94

Luontaisedut 102 108

— Muut yhteensa (tydpaikkaruokailu,

tyky, suojavaatteet) 53 45

Tammelan kunnan tyévoimakustannukset olivat vuonna 2020 yhteensa n.9,7 milj. euroa. Palkkamenoista
on vahennetty saadut Kela-korvaukset yms. Vuonna 2019 henkiléstdmenot nousivat 0,2 %, vuonna 2018
ne laskivat 1,3 %.
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6.1.2 Henkiléstomenojen kehitys

HENKILOSTOMENOJEN KEHITYS

10 200 000
10 100 000
10 000 000
9 900 000
9 800 000
9 700 000
9 600 000
9500000 2017 2018 2019 2020
Euroal 10162668 10030479 10 052 446 9743 102

Vuonna 2017 - 2020 investointeihin ei ole en&a kirjattu palkkoja, vaan ne sisaltyvat kaikki kayttdta-
lousmenoihin.

6.1.3 Tyohyvinvointi Tyky -toiminta

Tammelan kunnassa toimii nimetty Tyky-ryhma. Tyky-ryhmén tehtavana on mm. tyky-toiminnan
kehittdmisesté ja organisoimisesta vastaaminen. Taman lisaksi tyky-ryhman tarkeéna tehtavana on
tiedottaa toiminnasta sek& motivoida henkilostdd osallistumaan toimintaan. Vuonna 2016 Tamme-
lan kunnassa otettiin kayttoon henkildston verovapaan liikunnan ja kulttuurin tukemiseen séhkdinen
arvoseteli Tyky-Online, jossa jokainen kunnassa vahintéaan 6 kk palvelusuhteessa oleva henkild
saa tyky-rahaa 10 e/kk. 2018 Tyky-Onlinen laajeni E-passi flexiksi, jota voi hyddynt&a liikuntaan,
kulttuuriin ja hyvinvointiin. Vuonna 2020 henkildstosta 271 henkildd on ollut edunsaajien piirissa,
joista 62 % on kayttanyt etua vahintdan yhden kerran kuluvan vuoden aikana.

Tyky-ryhman tekema Tybhyvinvointiohjelma jaetaan vuosittain henkilostolle.

6.1.4 Tyoterveyshuolto

Tammelan kunnalla ja Forssan seudun hyvinvointiyhtymalla on voimassa oleva perussopimus ty6-
terveyshuollon jarjestamisesta. Tyoterveyshuoltolain muutoksen vuoksi FSHKY kilpailutti sopimus-
kuntien ty6terveyshuoltopalvelut ja 1.10.2019 alkaen ty6terveyshuoltopalvelut on tuottanut Ter-
veystalo Oy. Terveystalon kanssa kaydyissa neuvotteluissa vuoden 2020 toimintasuunnitelma on
laadittu tukemaan tydhyvinvointia ja ennaltaehkaisevia toimintamalleja.

Kayttoon otettiin Terveystalon Terve Tydpaikka —mallin tavoitteet, joilla vahvistetaan yksilon tyoky-
kya ja yhteistn toimintakykyéa luoden pohjaa tydkyvyn yllapitamiselle ja tyokyvyttémyyden ehkaisyl-
le.
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Terve Ty0 -TyOpaikan turvallisuus ja terveytta tukevat tydolot ovat terveen tyén perusta.
Toimenpiteet: tyopaikkaselvitykset, psykososiaalisen kuormituksen selvittdminen ja ennaltaehkéi-

sy.

Hyvinvoiva ihminen -Hyvinvoiva ihminen kantaa vastuuta omasta terveydestédan ja saa siihen
my0s tarvittaessa tukea.

Toimenpiteet: asiakaspalaverit, tydhontulotarkastukset, maarédaikaistarkastukset, ikéryhméatarkas-
tukset

Toimiva tyoyhteis6 -Olennainen tydhyvinvoinnin ja tydkyvyn lahde on toimiva ja kannustava
tydyhteiso.

Toimenpiteet: Johtamisen ja organisaation kehittaminen, johdon tuki.

Aktiivinen johtaminen -On tavoitteellista tyota tyontekijéiden onnistumisen ja organisaation me-

nestyksen mahdollistamiseksi.
Toimenpiteet: esimiesvalmennukset, muutostuki esimiehille.

Tyoterveyshuollossa oli vuonna 2020 kaynteja seuraavasti:

Tietojen antaminen, neu-

vonta ja ohjaus 9 24 53 26
Terveystarkastuskaynnit 40 31 0 1
Sairaanhoitokaynnit 248 27 1 0
Yhteensa 297 82 54 27

Liséksi etdpalveluina 18 ladkarinvastaanottoa ja 7 terveydenhoitajan vastaanottoa

Tyoterveyshuollon kustannukset olivat 67 000 euroa, josta haetaan Kela-korvauksia 38 000 euroa
eli nettokustannukset olivat n. 29 000 euroa.

Vuodesta 2020 tydterveyshuollon korvaamisen painopiste siirtyi ehkaisevaan tyéterveyshuoltoon.
Ehkaisevan tytterveyshuollon kustannuksia korvataan aina ensin, ja korvausprosentti on ehkaise-
vassa tyoterveyshuollossa suurempi kuin sairaanhoidossa.

Ehkaisevalle tydterveyshuollolle eli korvausluokalle | ja sairaanhoidolle eli korvausluokalle 11 tuli
vuonna 2020 voimaan yksi yhteinen laskennallinen enimmaismaéra. Kela korvaa ensisijaisesti eh-
kaisevan tyoterveyshuollon kustannuksia. Enimmaismaaran voi kayttda kokonaan ehkaisevaéan
tyoterveyshuoltoon. Sairaanhoidon kustannuksia Kela korvaa enintdén 40 % yhteisesta enim-
maismaarasta.

Yhteistydtoimikunta toimii sek& yhteistoimintalain mukaisena yhteistydelimena, etta tydsuojelutoi-
mikuntana. Yhteisty6toimikuntaan kuuluu kolme tydsuojeluvaltuutettua, kolme jarjestdjen ni-
meamaa edustajaa ja kunnanhallituksen edustaja seka heille henkilékohtaiset varajasenet. Pu-
heenjohtajana toimi kunnanhallituksen edustaja Simo Parssinen ja sihteerind henkildstopaallikko.
Vuonna 2020 yhteistydtoimikunta on kokoontunut vain 2 kertaa koronatilanteen vuoksi.

Palkitsemisjarjestelm& on osa organisaation johtamisjarjestelmaéa. Toimivalla palkitsemisjarjestel-
malla kannustetaan henkildstéa hyviin tydsuorituksiin ja vaikutetaan henkiléstdn saatavuuteen ja
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pysyvyyteen. Palkitsemisen kokonaisuus muodostuu aineellisista ja aineettomista palkitsemista-
voista. Yhteistydtoimikunta on kasitellyt palkitsemista ja sen kehittdmista. Kaikki Tammelan kun-
nassa kaytettéavat palkisemismenetelmat on keréatty kirjalliseen muotoon ja uusia palkisemismuoto-
ja oli tarkoitus kehittdd vuoden 2020 aikana, mutta korona asioiden hoitaminen on vaatinut henki-
|6stéhallinnolta paljon voimavaroja, joten kehittdmistyd tehddéan myéhemmin.

Kaikki kunnan tyontekijat olivat vuonna 2020 tehtéavien vaativuuden ja henkilokohtaisen tydsuori-
tuksen arviointiin perustuvan palkkauksen piirissd, johon kuuluvat myds kehityskeskustelut.

Vuonna 2015 kilpailutettiin tydn vaativuuden arvioinnin toteuttaja ja toteuttajaksi valittiin JopiArvio
Oy. Arviointi aloitettiin kevaalla ja saatiin paéatdkseen tammikuussa 2016. Arvioinnin ulkopuolelle jéi
OVTES. Arviointitydn yhteydessé tehtévénkuvat tarkistettiin arvioitavien osalta. Kunnanhallituksen
nimeamaan arviointityéryhmaan kuuluivat seuraavat henkilot:

e Kalle Larsson, kunnanjohtaja

e Hannu Jalava, tekninen johtaja

o Paula Laakso, varhaiskasvatusjohtaja

e Aleksi Markkanen, luottamusmies JUKO
e Paula Pakkanen, luottamusmies JYTY

e Katja Jylhdnkangas, luottamusmies JHL
e Leena Ahola, henkilostépaallikko

Tehtavakohtainen palkka 351397 175617 37137
Palveluaikaan sidotut lisat 19653 30924 2823
Henkilokohtainen lisa 6065 444 4004
Muut sdanndlliset tydajan lisat 0 1471 321
Lisa- ja ylitybkorvaukset 1200 22913 0
Yhteensa 378315 231369 44285
Kokonaisansio keskiméaarin eu-

roa/kk 2279 3792 3163
Miesten keskiansio e/kk 2818 3916 3163
Naisten keskiansio e/kk 2235 3749 0
Miesten ja naisten keskiansio e/kk 2526 3832 3163

Taulukko sisaltéda kokoaikaisen henkiloston marraskuun kokonaispalkat. Naisten ja miesten keski-
ansiot voidaan ilmoittaa erikseen vain, jos heitd on vahintaan kuusi.

e Alkuvuonna 2020 Kunta-alalla noudatettiin KVTES sopimusta, jonka voimassaoloaika oli
1.2.2018-31.3.2020. Uusi sopimus tuli voimaan 1.4.2020 ja se on voimassa 28.2.2022 asti.

e Uudella sopimuskaudella 1.8.2020 tehtavakohtaisia palkkoja korotettiin sopimuksen mu-
kaisella yleiskorotuksella 26 euroa kuitenkin vahintdén 1.22% tehtavakohtaisesta palkasta.

Henkilokohtaisia lisia maksettiin kuukausittain 2020 seuraavasti:
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e KVTES 78 henkildlle yhteensa 5876 € eli 1,9 % tehtavakohtaisten palkkojen yhteissum-
masta

e OVTES 4 henkiltlle 440 € eli 0,27 % tehtavakohtaisten palkkojen yhteissummasta

e TS 15 henkiltlle 4003 € eli 10,78 % tehtavakohtaisten palkkojen yhteissummasta

Kunnanhallitus paatti 6.10.2008 henkilékunnan palkitsemisen kehittamisesta siten, etta otetaan
kaytantoon kertaluontoiset henkilékohtaiset lisét ja maararahan mydntéminen virkistyskayttéon

a) poikkeuksellisen hyvasta tydpanoksesta tai positiivisesta vaikuttamisesta tydilmapiiriin, enintaan
2000 euron suuruisena enintaén viidelle tyontekijalle vuosittain ja

b) muutoksen tukemiseen ja/tai poikkeuksellisen vaikeisiin olosuhteisiin kannustepalkkiona enin-
tédan 200 euroa enintdan 10 tydntekijalle vuosittain (b-kohdan mukaisessa palkitsemisessa on vaih-
toehtona etenkin ryhmaa palkittaessa virkistyskayttd enintdan 100 euron suuruisena enintdan 30
tydntekijalle). Vuonna 2020 ei mydnnetty a- tai b-kohdan mukaisia kannustuslisia.

Tammelan kunnassa jaettiin aktivointiraha ensimmaisen kerran vuonna 2000. Kunta haluaa tukea
ja kannustaa henkildstonsa omaehtoista ammattitaitoa yllapitavaa ja tukevaa kouluttautumista. Ak-
tivointirahaa haki kaksi henkil6a. Yhteistyotoimikunta paatti myontaa aktivointirahan hakemuksen
mukaisesti yhdelle henkil6lle, jonka hakemus taytti kriteerit

Tammelan kunnassa jaettava kehittamispalkinto on tarkoitettu tyoyksikélle/tyépaikalle, joka on par-
haiten edennyt oman toimintansa tuloksellisuuden arvioinnissa kunnallisen palvelutoiminnan tulok-
sellisuuden arviointia koskevan suosituksen mukaisesti tasapainotetun tuloksellisuusarvioinnin po-
jalta. Kehittdmispalkinto on suuruudeltaan 1.000 euroa, kuitenkin vahintddn 50 euroa/henkild. Ke-
hittamispalkinto tulee kayttaa yhteisen paatoksen mukaisesti tydyksikon virkistykseen.

Vuoden 2020 kehittdmispalkinnon hakuaika on kesken. YT-toimikunta kasittelee hakemukset ke-
vaan 2020 aikana ja paattaa kehittamispalkinnon myodntamisesta.

Vuodesta 2002 Idhtien on palkitsemismuotona kéaytetty henkildstén muistamista pitkaaikaisen pal-
velun perusteella. Vuonna 2020 palkittin Tammelan kunnan palveluksessa yhtdjaksoisesti vahin-
taan 20, 30 ja 40 vuotta olleet kunnan viranhaltijat ja tyontekijat, yhteensa 10 henkil6a.

Henkilostéraportti on uudistettu vuonna 2015 vastaamaan valtakunnallisen henkildstéraporttisuosi-
tuksen vaatimuksia. 2017 p&adyttiin suosituksen mukaisesti kayttdmaén raportista nimeé henkilds-
tokertomus. Henkilostokertomus jakautuu neljddn osaan: henkildéstévoimavarojen kuvaamiseen,
henkiloston kehittAmistoimenpiteiden kuvaamiseen, henkiloston aikaansaannoskyvyn tarkasteluun
seka henkiléstdjohtamisen tulosten vaikutusten arviointiin.

Tammelan kunnan palveluksessa oli vuoden 2020 lopussa 230 henkil6a joista n. 31 % oli m&éaraai-
kaisia. Henkilostokertomus kuvaa hyvin henkildston kehitystd ja osaamisen kehittdmista. Yli 50-
vuotiaiden osuus Tammelan kunnan henkildstosté on lahes 45 %. Jatkossa henkildstdpolitiikan
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haasteena onkin osaavan tydvoiman saatavuus ja nuorempien tyéntekijéiden sitouttaminen kun-
taan. Tydvoimakustannukset kokonaisuudessaan ovat laskeneet 3,1%. Tammelan kunnan tyénte-
kijoilla oli keskimaérin 12,2 sairauspoissaolopaivaa vuodessa. Tyoterveyslaitoksen mukaan 2019
kunnissa oli keskimaarin 16,5 sairauspaivaa vuodessa, joten Tammelan luku ei ole halyttava.

Alkuvuodesta 2020 korona epidemia muutti monen kuntatyontekijan ty6ta ja jopa tyon sisaltéa
oleellisesti. Siirtyminen etatydéhon oli monelle aivan uusi haastava asia. Sahkdisten yhteyksien ja
uusien etatyokalujen kuten teams-ohjelman kayttdminen séhkaisiin palavereihin ja kokouksiin tuli
aivan uutena toimintamallina kayttdon. Koko henkildstolle jarjestettiin koulutuksia sahkoisten viesti-
na tyokalujen kaytosta ja esimiehille jarjestettiin koulutuksia etatydnjohtamisesta.

Vuoden 2020 henkilostokysely jarjestettiin lokakuussa. Tulokset esiteltiin paattajille ja henkilostolle
marraskuussa jarjestetyissa teams- purkutilaisuuksissa. Koronavuodesta huolimatta henkildston
tyotyytyvaisyys oli hyvalla tasolla. Erityisen hyvin toimii Iahiesimiesty0 ja tyon siséltd koetaan mie-
lekkaaksi. Tyoturvallisuus ja avunsaanti tyotehtavissa toimivat tydyhteiséssdmme erinomaisesti.
Kehittdmista koettiin olevan tiedonkulussa, tyontekijoiden arvostamisessa ja tydajan riittdvyydessa.
Kehitystyota tehdaan strategian mukaisessa poikkihallinnollisessa ohjelmassa. Hyvinvoiva, motivoi-
tunut ja tuloksistaan tunnettu henkilostd —ohjelman tavoitteena on kehittda kunnan henkilostta se-
k& kuntaa tytnantajana, etsiméalla keinoja ja tapoja seka kehityksen painopistealueita henkilokun-
nan viihtyvyyden, sitoutuneisuuden ja osaamisen seka tydnantajaimagon kestavaan kehittdmiseen.

Kaiken kaikkiaan henkilostokertomus kuvaa hyvin Tammelan kunnan henkiléston kehitysta,
kehittamistoimenpiteitd ja henkilostéjohtamisen vaikutuksia.
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