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Vuosi 2020 jaa historiaan globaalin koronaepidemian johdosta. Tuntematon sairaus kosketti koko maail-
maa ennennakemattdmalla tavalla. Lentokoneet jaivat maahan, sairaalat tayttyivat sairaista, valtiot julisti-
vat poikkeustiloja ja ihmiset méaaréttiin etatodihin. Alkujarkytyksen jalkeen tilanne rauhoittui ja samalla sel-
visi, etté uusi normaali oli tullut jAddékseen. Vuosi koronaepidemian alun jalkeen osataan jo sanoa, etta
maailma ei enédé palaa entiselleen, vaan osa poikkeusaikojen kéaytannoista jaé uudeksi normaaliksi.

Muuttoliikkeen iso kuva ei muuttunut koronaepidemian johdosta, vaan edelleen kaupungistuminen jatkuu.
Valtavirran sivuilla virtaa kuitenkin sivuvirtoja, jotka virtaavat toiseen suuntaan. Naista yksi kédansi Tam-
melan vaestokehityksen hentoiseen kasvuun. Volyymi oli maltillinen, mutta henkisesti positiivinen vaesto-
kehitys on merkittava. Yllattava muutos positiiviseen osoittaa, ettd Tammelan kunta on vetovoimainen
omassa mittakaavassaan. Vetovoiman harvinaisuutta kuvaa tieto, etté vain joka viides harvaan asuttu
kunta kasvoi vuonna 2020. Lisaksi Kanta-Hameen maakunnassa vaestokasvua saivat Tammelan liséksi
Hameenlinna ja Loppi. Poikkeuksellinen tilanne tulee hyddyntdd mahdollisimman hyvin ja timén johdosta
kunta lahestyi maaliskuussa 2021 jokaista taysi-ikdistéa kuntaan muuttanutta tulomuuttajaa kyselylla. Ta-
voitteena on mm. selvittdd muuton taustat, jotta n&ma voidaan ottaa uudessa kuntastrategiassa huomi-
oon.

Luontokuntabrandin rakentaminen eteni suunnitelman mukaisesti ja kansallispuistojen kehittdminen "mil-
joonahankkeen” turvin lisési mielenkiintoa kuntaa kohtaan. Kansallispuistojen suosion kasvu jatkui ja 100
000 kavijan raja ylittyi, kun Liesjarven ja Torronsuon kansallispuistoissa vieraili vuonna 2020 yhteensa
127 000 henkilda. Valittu brandistrategia on osoittautunut oikeaksi valinnaksi - luonto ja luonnossa liikku-
minen ovat kansainvalisia trendeja. llmastonmuutoksen vastaisissa toimissa vastuullisuus tulee jatkossa
merkitsemaan nykyistd enemman. Yha useampi vapaa-ajan matka tehdéén kotimaan kohteeseen. Tama
tarjoaa kunnalle ja kunnassa toimiville yrittajille ennennédkeméattémia kasvun mahdollisuuksia.

Brandin rakentamista seurataan mediaseurannan avulla. Kunnan nékyvyys mediassa on kasvanut vuosi
vuodelta ja tdmé suuntaus jatkui my6s vuonna 2020. Tammelan kunta mainittiin digitaaliseen mediaan
toimitetuissa artikkeleissa yhteensa 1 013 kertaa. Tammelan kunta toimi erittéin aktiivisesti sosiaalisen
median kanavissa keraten yhteensa 11 092 mainintaa; kasvua edellisvuoteen verrattuna 10 prosenttia.
Vuoteen 2017 verrattuna kunnan nakyvyys kasvoi sosiaalisessa mediassa perati 49 prosenttia.

Kunnan talouden kannalta vuosi 2020 oli positiivinen yllatys. Lahtokohdat vuodelle olivat raskaasti alijaa-
maiset, mutta korona muutti suunnan painvastaiseksi. Valtionavustuksia maksettiin noin 13,7 miljoonaa
euroa eli reilu 1,6 miljoonaa euroa talousarviossa arvioitua enemman. Valtio ei muuttanut jakoperusteita,
vaan kyseessa oli ylimaarainen ja kertaluontoinen avustus. Alijadmaista lahtotilannetta korjattiin korotta-
malla kunnan tuloveroa 0,5 prosenttiyksikkéa 20,75 prosenttiin. Verotulot toteutuivat alkuperaisen talous-
arvion mukaisesti, vaikka koronan aiheuttama uhka laajoihin lomautuksiin ja irtisanomisiin johti elokuussa
muutettuun talousarvioon. Muutetussa talousarvioissa verokertyman odotusta laskettiin Iahes miljoonalla
eurolla, joka osoittautui lopulta tarpeettomaksi. Positiivinen kd&nne tapahtui myds sosiaalipalveluiden
kayttbasteessa, joka alitti talousarvion ennusteen.

Vaikka vuosi 2020 toteutui merkittédvasti paremmin kuin talousarviossa ennustettiin, on syytéa tarkastella
positiiviseen tulokseen vaikuttaneita tekijoitd. Valtionosuuksien kasvu ei johtunut jarjestelméan tehdyista
muutoksista, vaan kertaluontoisesta koronatuesta. N&illa jo maksetuilla tulee selviytya koronapandemian
jalkeiseen aikaan. Maltillisen arvion mukaan tahén liittyy ilmeinen riski, silla pandemian kestosta ei ole
varmaa tietoa, eika siitd syntyvia kustannuksia pysty arvioimaan etukateen tarkasti.
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Kunnan verotulot toteutuivat talousarvion mukaisesti ja laajoilta lomautuksilta ja irtisanomisilta valtyttiin,
koska valtio jakoi korona-avustuksia yrityksille. My®s konkurssilainsdadantéa muutettiin maaraaikaisesti,
mik& turvasi yritysten toimintaa vaikeana koronavuotena. Maaraaikaiset koronasta johtuneet muutokset
ovat tata kirjoittaessa péattyneet ja konkurssien maara on lahtenyt kasvuun Suomessa. Koronasta joh-
tuen useat toimialat ovat erittin vaikeassa tilanteessa, mika saattaa nayttaytya lomautuksina ja irtisano-
misina vuonna 2021. Né&in ollen tulevaisuus kunnan verokertyman osalta on sumuinen.

Ylijaamainen tilinpaatos on erittain tervetullut kahden alijagdmaisen vuoden jalkeen. Ylijadméan myota
saamme lisaa aikaa kunnan taloudellisen suunnan kaantamiseksi. Viimeistdan kuluvana vuotena ja sita
seuraavina tulee tehda rakenteelliset muutokset kunnan palveluverkkoon - nykyiseen verkkoon kunnalla
ei ole varaa. Rakenteelliset esitykset tulee valmistella hyvin, pyrkia kuntalaisia vakuuttamaan muutosten
valttamattémyydesta seka tuoda esitykset paatdksentekoon, vaikka olisivatkin kipeita toimenpiteita vaati-
via. On tarkedd ymmartaa, etté ilman naita toimenpiteitd kunnan itsenainen paatoksenteko ei ehka enaa
tulevaisuudessa ole itsestaénselvyys.

Tammelan kunnassa on kehitetty tyéllisyydenhoitoa kohta kahdeksan vuotta. Parhaimmillaan kunnan
tyoéllisyyspalveluissa oli asiakkaita vuositasolla 70-80 henkilé&a, mutta asiakkaiden maaréa on laskenut
viime vuosina huomattavasti. Paapaino toiminnassa on kuntouttavassa tydtoiminnassa, mutta Tamme-
lassa on kuitenkin vahvana ollut myds palkkatukityollistdminen.

Palkkatukitydllistamisella myds kuntouttavan tydtoiminnan asiakkaita on saatu tydelamé&én. Kunnassa
palkkatukityollistamista on kaytetty sesonkiluontoisiin toihin tai sellaisiin avustaviin téihin, joihin muuten ei
palkattaisi henkilokuntaa. Palkkatukityollistettyja on ollut kaikilla toimialoilla ja ty6pajalla. Jonkin verran on
myos tehty siirtoja yrityksiin, varsinkin nuorten osalta.

Kuntouttavan tyétoiminnan asiakkaiden maéara on laskenut ohjausprosesseissa olevien ongelmien takia,
ja tama on vaikuttanut myos tyottomyysjaksojen pitenemiseen ja siihen, etté olemassa oleviin tyépaikkoi-
hin tai kunnan palkkatukipaikkoihin ei enaa loydy tyontekijoita. Vaihtuvat sosiaalitydntekijat ja TE-toimis-
ton jatkuvat muutokset ovat vaikeuttaneet kunnan toimintoihin ohjautumista oikeastaan vuodesta 2018
saakka. Kuntouttavaan tyétoimintaan ohjaudutaan paaasiassa sosiaalitoimen kautta.

Tammelassa sosiaaliohjaaja on vaihtunut muutaman kuukauden tai jopa muutaman viikon vélein jo mo-
nen vuoden ajan. 2021 alusta FSHKY palkkasi sosiaaliohjaajan hoitamaan seutukunnan pikkukuntien
tyéllisyydenhoidon prosesseja. Henkild kuitenkin jai aitiyslomalle maaliskuun alkupuolella ja yrityksesta
huolimatta FSHKY ei ole saanut palkattua hénelle sijaista. Paikka on nyt auki kolmatta kertaa. My&s vuo-
den alusta voimaan tullut laki uudenlaisen aktivointisuunnitelman ja palveluntarvearvion tekemisesta hi-
dastaa asiakkaan aktivointiprosessia entisestaan.

TE-toimistossa on tdméan vuoden alusta siirrytty uuteen toimintamalliin. K&ynnissa on myos TE-toimiston
kokeilu palveluntuottajamallista, joka kestad kesakuun loppuun. Siin& TE-toimisto on ohjannut vaikeam-
min tyollistyvat asiakkaat ostopalveluihin ja ndma asiakkaat ovat olleet kunnan palveluiden tavoittamatto-
missa. TAma kokeilu paattyy kesékuun lopussa, mutta TE-toimisto ilmoitti, ettd nuorten osalta se jatkuu
uudella vastaavanlaisella kokeilulla. Aktivointiaste on pikkukunnissa laskenut kuin lehman hanta vuodesta
2019 alkaen ja sen ehkéaisemiseksi ei ole kunnalla ollut mitdan keinoa. Tietysti myds korona on hankaloit-
tanut tyollisyydenhoitoa ja talla hetkell& TE-toimisto kontaktoi asiakkaita ainoastaan puhelimitse. TE-vir-
kailijat ovat olleet etatdissa ja kiinnitettyna antamaan tyévoimapoliittisia lausuntoja kasvaville tyéttémien
maarélle, mutta ongelmat ovat alkaneet jo ennen koronaa.
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Kunnan palveluiden laadullinen taso ja asetettujen tavoitteiden saavuttaminen pohjautuvat kunnan henki-
[6ston onnistumiseen seka luottamushenkildiden tekemiin tarpeellisiin, kauaskantoisiin ja viisaisiin paa-
toksiin. Mielestani luottamushenkiliden ja henkildston yhteistyd on toiminut kiitettdvasti. Rakentavaan ja
eteenpdain katsovaan yhteistyohon tulee pyrkia johdonmukaisesti myos jatkossa. Lopuksi haluan lausua
kiitokset kunnan henkiléstélle, luottamushenkilGille ja yhteistydkumppaneille seka kuntalaisille onnistu-
neesta vuodesta.

Tammelassa maaliskuun 22. péivana 2021.

Kalle Larsson

Kunnanjohtaja
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1.2 Kunnan hallinto

Kunnan luottamushenkildorganisaatio ja luottamushenkil6t

Kunnanvaltuusto
pj. Ojansuu Ismo
1vpj. Jasu Olli-Pekka
2 vpj. Nissila Minna

Nuorisovaltuusto
pj. Vihera Saku
1vpj. Pura Artturi
siht.  Lintukorpi Lempi

Kunnanhallitus

pi.  Parssinen Simo
1 vpj. Lahtinen Susanna

2 vpj. Kaakinen Sari.

Keskusvaalilautakunta

pj. Mikkola Simo
1 vpj. Laakso Matti

Tarkastuslautakunta
pj.  Alasentie Antti
1 vpj. Syrjala Taito

jasenet:

jasenet:

TAMMELA
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Alarto Manu
Alasentie Antti
Haténen Marko
Kaakinen Sari
Kaunisto Jyri
Laajalehto Arja
Lintukorpi Matti
Lofstedt Jan
Ojansuu Juha
Pietila Mikko
Pura Eero
Parssinen Simo

Aaltonen Anni
Aaltonen Roosa-Noora
Enberg lida

Heinonen Amanda
Kaunisto Fanny

jasenet: Pura Eero

Tuovinen llkka

Ylitalo Anne
Lofstedt Jan

jasenet: Siikonen Kirsi

Mauri Touru
Leena Virta

jAsenet: Rantanen Auli

Rahkonen Maija-Stiina
Rantala Tuomas
R&mo Johannes
Suutela Katariina
Syrjala Taito

Tuovinen llkka
Tuovinen Tuomo
Uusitalo Terhi

Vainio Heikki

Vehmas Leena
Vahéa-Herttua Susanna
Ylitalo Anne

Lintukorpi Jalo
Lintukorpi Onni
Marjaméki Taavi
Ruohonen Samuli
Vainio Tuukka

Rauhaniemi Jenni

Virtanen Keijo




Sivistyslautakunta
JB
1 vpj.

Khall.ed.
Nvalt.ed.
Nvalt.ed.

Tekninen lautakunta
pj.
1 vpj.

Khall.ed.

Nvalt.ed
Nvalt.ed

Ymparistdlautakunta
JB
1 vpj.

Khall.ed.
Nvalt.ed.

Nvalt.ed

Rahkonen Maija-Stiina
Suutela Katariina

Pura Eero

Ruohonen Samuli
Lintukorpi Onni

Vainio Heikki
Siltainsuu Sami
Tuovinen llkka

. Vihera Saku

. Vuorinen Eemeli

Ojansuu Juha
Rantala Tuomas
Lahtinen Susanna
Pura Artturi

. Viitala Aina
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jAsenet: Alarto Manu
Haténen Marko
Laajalehto Arja
Tuovinen Tuomo
Véha-Herttua Susanna

jAsenet: Leino Kati
Pietila Mikko
Simelius Katariina

jAsenet: Honkala Niina
Kaunisto Jyri
Vehmas Leena




Valtuuston poliittiset voimasuhteet 31.12.2020

Suomen Keskusta 10 valtuutettua
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 6 valtuutettua
Kansallinen Kokoomus 5 valtuutettua
Meidan Tammela 3 valtuutettua
Vasemmistoliitto 1 valtuutettua
Vihred liitto 1 valtuutettua
Perussuomalaiset 1 valtuutettua
Hallituksen esittelija Kunnanjohtaja Kalle Larsson

Tilivelvollisuus

Kuntalain mukaan tilivelvollisia ovat toimielinten jasenet ja asianomaisen toimielimen palvelualueen johta-
vat viranhaltijat (itsenéisesta tehtdvakokonaisuudesta vastaavat henkilot). Valtuutetut eivét ole tilivelvolli-
sia. Oheisena luettelo viroista, joita hoitavat viranhaltijat olivat tilivelvollisia:

¢ kunnanjohtaja

e sivistystoimenjohtaja

e varhaiskasvatuspaallikko
e rehtori

e koulujen johtajat

o varhaiskasvatusyksikon vastaava
e vapaa-aikasihteeri

e kirjastonjohtaja

¢ tekninen johtaja

e kaavoittaja

e talonrakennusmestari

e maanrakennusmestari

Kayttésuunnitelmien hyvaksymisen yhteydessa paatetdan samalla palvelualueesta vastaavat henkil6t.
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1.3 Kuntastrategia ja ohjelmat

Kunnanvaltuusto hyvéksyi uuden kuntalain mukaisen Tammelan kunnan kuntastrategian kokouksessaan
9.11.2015, § 55.

Toimintaymparistoon
vaikuttavat trendit

Vaesto

Kaupungistumi
nen

Elinvoima

”72020-luvun
kunta”
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Valtuusto seuraa ja arvio strategisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista vuosittain mm. tilinpaa-
toksen ja toimintakertomuksen kasittelyn yhteydessa.
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1.4 Kehittdmisohjelmasuunnitelmat

Kuntastrategian 2023 hyvaksymisen yhteydessa paatettiin poikkihallinnollisten kehitysohjelmien laatimi-
sesta strategian tavoitteiden toteuttamiseksi. Kehitysohjelmatydryhmaét aloittivat tydskentelynsa tammi-
kuussa 2016 (asiakas- ja tehtavalahtdiset palveluprosessit syyskuussa). Kehitysohjelmista on johdettu
valtuustotasolla sitovat strategiset tavoitteet vuodelle 2020.

1.4.1 Ennaltaehkéisevat, oikea-aikaiset ja oikein mitoitetut palvelut

HYOTYTAVOITE | TOIMENPITEET KUVAUS MITTARIT TOTEUMA 2020

Liikuntapaikkojen
kehittdminen ja nii-
den kunnossapito

Riittavat liikuntapal-
velut erityisryhmille
ja ikaihmisille

UNICEF lapsen-oi-
keuspohjainen kun-
nan kehittamistyo

Liikuntapuiston kehit-
tamissuunnitelman
toteutus

Liikuntapaikkojen (lii-
kuntapuisto ja lahilii-
kuntapaikat) kunnos-
sapitosuunnitelman
tekeminen.

Kaluston uusiminen.

Mahdollistetaan hel-
posti saatavilla ole-
vien erityisryhmien-
ja ikaihmisten liikun-
taryhmien jatkuminen

Lasten oikeuksista
tiedottaminen

Yhteistyon lisaami-
nen hallintokuntien
valilla

Yhteisollisyyden ja
ylisukupolvisuuden
tukeminen —Lapsivai-
kutusten arvioinnin
juurruttaminen osaksi
valmistelu- ja paatos-
tyota

TAMMELA

www.tammela.fi

Toteutunut/ ei to-
teutunut

Liikuntaryhmiin
osallistuneiden

maaran seuranta.

ryhmatoiminta to-
teutunut/ei toteu-
tunut

Lapsivaikutusten
arvioinnin toteu-
tumisen seu-
ranta: aihe

Toteutunut

Kunnossapitosuun-
nitelman toteuttami-
nen on henkildsto-
vaihdosten vuoksi
kesken

Koronan vuoksi ryh-
matoiminta ei ole
toteutunut suunni-
tellusti.

Lapsivaikutusten
arviointia on toteu-
tettu sivistyslauta-
kunnan paatok-
sissé.
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Laadukkaat ja en-
naltaehkaisevat 1a-
hipalvelut

SISOTE ja HYTE —
kehittamistyd

Kirjaston roolin tun-
nistaminen ja vahvis-
taminen ennaltaeh-
kéisevissa palve-
luissa ja kuntalaisten
hyvinvoinnin edista-
misessa

Harrastustoiminnan

monipuolinen kehitta-
minen “jokaiselle yksi
harrastus” —suuntaan

Lasten ja nuorten ke-
satoiminnan kehitta-
minen ja -suunnitel-
man tekeminen kou-
lujen kesaloma-
ajalle.

Toimiva monialainen
palvelujarjestelma

Verkostoyhteisty®
seutukunnalla ja
maakunnassa

Vuosittainen teemoit-
taminen hyvinvoin-
nin- ja terveydenedis-
tamis-tydssa - Syr-
jaytymisen ehkaise-
minen

Toimiva lapsi- ja per-
hetydn juurruttami-
nen lasten ja perhei-
den hyvinvointia tu-
kevaksi ja ennalta-
ehkaisevaksi tyoksi

TAMMELA

www.tammela.fi

Kirjaston kaytto-
aste

Kouluterveysky-
selyn tulokset

Sidosryhmatyén
seuranta ja tie-
donkeruu

Verkostoyhteisty®
toteutunut/ ei to-
teutunut

Huostaanotettu-
jen ja sijoitettu-
jen lasten- ja
nuorten luku-
maara

TLP —menetelma-
osaajien maara

Kirjasto on ollut
kaytettavissa joka
paiva 7-21 (pl. ko-
ronaepidemian tuo-
mat katkokset).
Katkoksista huoli-
matta kavijamaara
kasvoi 39 %.

“Harrastamisen
Suomen” mallin
aloittaminen Tam-
melan kouluilla.

Tammela on osal-
listunut seka maa-
kunnalliseen- etta
seutukunnalliseen
hyvinvointiyhteis-
tyéhon.

13

Ei tietoa.
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Kunnantalon toimi-
vat tilamuutokset.

Tilojen energiateho-
kas monikayttd

TAMMELA

Kunnantalolle kir-
jaston liséksi suun-
nitellaan toimivaa
muutettavuudeltaan
sopivaa kokous- ja,
yhteistilaa katta-
vasti kaikkia yhteis-
tahoja varten. Maa-
rarahojen puitteissa
toimiminen.

Energiatehok-
kuusinvestointeja
jatketaan suunnitel-
man mukaan. Ta-
kaisinmaksuajat 1-5
vuotta, osassa tulee
jo saastoja.

Tilojen monikayton
mahdollisuuksien
kartoitus

e Yhtenaiskoulun
suunnittelussa
ja rakentami-
sessa pyritdan
OPS 2016 mu-
kaisiin, toimi-
viin ja moni-
kayttoisiin tiloi-
hin

¢ Kunnantalon tilo-
jen yhteiskaytto
kirjaston kanssa.

o Tarpeettomiksi
jaavien kiinteis-
téjen ja tilojen
myynti

www.tammela.fi

toteutunut/
ei toteutunut

Kiinteistokustan-
nukset euroa/m?2

Toteutunut /
ei toteutunut

Toteutunut /
ei toteutunut

Myytyjen kiinteis-
téjen ja tilojen
maara

Toteutunut. On val-
misteltu nayttelytilaa
valtuustosaliin ja ke-
hitetty tilavarausten
nayttoja.

Energiankulutus on
pudonnut 4 % in-
vestointien myo6ta.

Yhtendiskoulun
arkkitehtisuunnit-
telija jouduttiin kil-
pailuttamaan uu-
delleen, joten ei
paasty tavoittee-
seen

Yhteiskayttd mah-
dollistettu, mutta
ei pandemian
vuoksi juurikaan
kaytannossa to-
teutunut.

Kaukjarven ja Let-
kun koulut myytiin
ja tehtiin Lahteen-
maen ja Manniston
kiinteistdjen myyn-
tia.
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1.4.2 Asiakas- ja tehtavalahtoisen palveluprosessit

HYOTYTAVOITE TOIMENPITEET KUVAUS MITTARIT TOTEUMA 2020

Kunnan palveluiden Toteutuneet Kumppanuuspdéy-
ja toiminnan kehittd- kumppanuuspoyta tiaei toteutettu ko-

Kumppanuuspoyta —
toimintamalli otetaan

kayttoon

Valmistellaan osal-

listavan budjetoinnin

kayttéonotto ja to-
teutus vuoden 2021
talousarviosta lah-
tien

Rakennetaan syste-
maattinen palaute-

jarjestelma ja palaut-

teiden kasittely ote-
taan osaksi kunnan

johtamisjarjestelméaa

TAMMELA

minen tapahtuu
osittain kumppa-
nuuspoyta —toimin-
tamallin avulla

Kunta ottaa kayt-
t6on osallistavan
budjetoinnin osaksi
talousarvion valmis-
telua

Hankitaan ja ote-
taan kayttoon sah-
kéinen palautejar-
jestelma

www.tammela.fi

—tapaamiset

Osalllistavan bud-
jetoinnin kautta
paatettava euro-
maara

Kayttoonotto

rona rajoituksista
johtuen

Ei toteutunut

Palautejarjestel-
man valmistelu ja
koekayttéénotto
toteutettiin kotisi-
vujen uudistami-
sen yhteydessa
syksylla 2020. Pa-
lautejarjestelman
toimivuutta paran-
netaan vuoden
2021 aikana,
jonka jalkeen kayt-
téonotto koskee
koko kunnan pal-
velutuotantoa.
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1.4.3 Vetovoima, tasokas asuminen ja yrittajyys

HYOTYTAVOITE TOIMENPITEET KUVAUS MITTARIT OTEUMA 2020

Luontomatkailun inf- Eerikkilan ja Luonto- Torronsuon ren-

rahankkeet

Keskustapuiston ta-
pahtumien kehittami-
nen

Suunnitteluun ja
paatdksentekoon
osallistaminen

TAMMELA

keskuksen yhteys
Torronsuolle valtatie
2 alittamalla. Torron-
suon luonto-reittiyh-
teys suolle Some-
rontien varresta ja
uudet yhteydet valta-
tien 2:lta Kiljamoon.
Rengasyhteyksia ra-
kennetaan ja reitteja
kunnostetaan.

Torialueen parempi
hyddyntédminen: ke-
sétori ja muitakin to-
ritapahtumia entisten
liséksi

Asukkaiden, asukas-
yhteisdjen ja yritys-
ten aktiivinen osallis-
tuminen / osallista-
minen kunnan suun-
nitteluprosesseihin ja
vastuun jakaminen
toimenpiteista.

Kehitetaan palaute-
jarjestelma kunta-
laisten suuntaan

www.tammela.fi

gasreitti valmistuu.

Kansallispuistojen
infrarahoituksen
toimenpiteet

Toripéivien ja ta-
pahtumien maara

Kumppanuuspoyta
Norrintie 4 koulura-
kennuksen tule-
vasta kaytosta

Osallistamistilai-
suuksien maara.

Palautteiden
maara

Rengasreitti val-
mistui.

Toimenpiteita
tehty Torronsuon
ja Liesjarven
kp:ssa.

Kiljamon parkki-
paikan laajennus
jéi liilan pieneksi
kavijamaarien ra-
jahtaessa. Uutta
parkkipaikkaa et-
sittiin.

Tammelan Kaita-
jarvelle tehty uusi
taukopaikka.

Liesjarven kp:n
kavijamaarat kas-
voivat 41 % ja
Torronsuon kp:n
72 %

Toripaivia oli 18.
Liséksi oli Street
Food tapahtuma
ja Mikaelin tapah-
tuma.

Ei toteutettu.

Ei jarjestetty lu-
kuun ottamatta
Porras-Riihival-
kama vesihuolto-
linjan maasto-
kaynteja.

Ei toteutettu.
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Yritysten toiminta-
edellytysten kehitta-
minen

Tammelan toiminta
tonni

Tonttivarannon var-
mistaminen

TAMMELA

Eri viranomaisista
ym. tahoista koos-
tuva ryhma, ratkoo
yhdessa yritysten
ongelmia (ELMA-
ryhma).

Yrittgjille tarjotaan

edullisia toimitiloja,
jotta tilat eivat olisi
tyhjana

1000 € suuruinen

tuki aloittaville pk-yri-

tyksille tai muualta
Tammelaan muutta-
ville pk-yrityksille
seka olemassa ole-

ville yrityksille toimin-

nan kehittamiseen.

Kunnalla tulee olla

kaavoitettuna laadul-

lisesti tasokkaita
tontteja. Kunta on
myos aktiivinen
esim. maanhankin-
nassa, jotta kun-
nassa on yrityspoh-
jaista rakentamista
omakotirakentami-
sesta kerrostalora-
kentamiseen. Asun-
toja tarvitaan kaikille
ikaryhmille seka ke-
saasukkaille talvi-
asunnoiksi. Maan-

hankintaa tehoste-
taan kiinnostavim-
pien maa-alueiden
suuntaan

www.tammela.fi

Ryhman kokoontu-
misten maara

Tyhjien tilojen
maara

Toimintatonnin ha-
kijoiden maara.

Myytyjen tonttien
maara.

Asuntotuotannon
maara kunnassa.

Hankittujen raken-
nus- ja maa-aluei-
den maara.

Ryhma ei kokoon-
tunut.

Teollisuustilat saa-
tiin tayteen vuo-
den loppuun men-
nessa. Tyhjia tiloja
vuokrattiin kun-
nantalolta ja Nor-
rintielta.

Toimintatonnin ha-
kijoita oli nelja.

Tehtiin myyntipaa-
tokset yhdesta ri-
vitalotontista ja yh-
desta omakotiton-
tista.

Kaarlentielle ra-
kennettiin uutta
asuntoaluetta,
josta tulee 9 tont-
tia myyntiin.

Kunnan toimesta
ei rakennettu uu-
sia asuntoja.

Ei hankittu uusia
maa-alueita.
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rakennusluvitus

huolehtiminen

Nopea ja joustava

Vesist6jen kunnosta

Rakennusjarjestys
paivitetdan mahdolli-
simman joustavaksi
ja mahdollistavaksi.

Toimivat lupaproses-
sit ja lyhyet kasittely-
ajat

Jotta rantaa voidaan
kayttaa virkistyk-
seen, on veden kor-
keus seka laatu pi-
dettava virkistyskay-
ton kannalta kun-
nossa.

Paivitetty raken-
nusjarjestys

Sahkoisen lupa-
haun kehittdminen

Tuetaan kunnassa
toimivia vesiensuo-
jeluyhdistyksia

1.4.4 Hyvinvoiva, motivoitunut ja tuloksistaan tunnettu henkilosto

HYOTYTAVOITE TOIMENPITEET KUVAUS MITTARIT OTEUMA 2020

nan uudistamista

Digitaalisen HR-ty6-
poydan kayttéonotto kayttéén mobiilissa
osana palkanlasken-

Laaditaan henkilds-
ton osaamiskartoitus

Henkilostolla otetaan

toimiva reaaliaikai-
nen lomasuunnittelu
ja poissaolojen hal-
linta

Esimiehilla kaytdssa
HR-analytiikkaa joh-
tamisen tueksi.

Toteutetaan yli-
opisto-opiskelijan
tutkimustyona osaa-
miskartoitus henki-
I6stolle

HR sovellutuksen
hankinta ja kayt-
téonotto toteutunut
/ ei toteutunut

HR analytiikka
kayttoonotettu /ei
kayttoonotettu

Osaamiskartoitus
toteutunut / ei to-
teutunut

Ymparistolauta-
kunnassa tehtiin
paatos rakennus-
jarjestyksen péivit-
tamisesta ja an-
nettiin ohjeet ty6ta
varten.

Seudullisessa ra-
kennusvalvon-
nassa valmisteltiin
sahkdisté lupaha-
kua.

Vesiensuojeluyh-
distyksille jaettiin
avustusta 10000
€.

Palkanlaskennan
kilpailutus tehty ja
ulkoisen palvelun-
tuottajan HR-oh-
jelmisto otettu
koko henkiloston
kayttoon
1.12.2020 alkaen.

Esimiesten HR-ra-
portointi tuli osana
palvelun tuottajan
ohjelmistoa, mutta
sité ei ole viela
otettu kayttoon.

Osaamiskartoitus
ei ole toteutunut.
Tullaan toteutta-
maan osana uutta
HR-ohjelmaa.

TAMMELA b

www.tammela.fi




Kannustava palkitse- Uudistetaan ja kuva-

minen

Kehitysohjelman mu-

kainen toimeenpano

TAMMELA

taan kirjallisesti kun-
nan palkitsemisjar-
jestelma

Kuvataan kirjallisesti
tyon ja tydelaman
perustilanne, toimi-
joiden kompetenssit
hyvinvoinnin edista-
misessd, henkildston
hyvinvoinnin koko-
naistilanne, tyéhyvin-
vointia kehittavien ja
tukevien toimintojen
maarittely ja hyvin-
voinnin johtamisen
rakenteet.

www.tammela.fi

Uudistaminen ja
kuvaaminen aloi-
tettu / ei aloitettu

Kehitysohjelmassa
suunnitellut toi-
menpiteet toteutu-
neet / eivat toteudu

Palkitsemisen ny-
kytila on kuvattu ja
uudistaminen on
aloitettu

Kirjallista kuvausta
ei ole toteutettu.
Henkiléstén hyvin-
voinnin tilanne
kartoitettu henki-
I6stokyselyssa ja
tyoterveysky-
selyissa.
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1.6

Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Kanta-Hameen vaestokehitys jatkoi kokonaisuutena laskuaan 7 vuotta perakkain, mutta laskua oli sel-
vasti vahemman kuin neljana aiempana vuonna. Vuonna 2020 Kanta-Hameen asukasluku vaheni 222
asukkaalla (2019 vahennys 383, 2018 vahennys 1284). Vaestonlaskun hidastuminen johtuu maakuntien
valisen nettomuuton parantumisesta. Merkittéavaa oli, ettd Hameenlinna, Loppi ja Tammela olivat ainoat
maakunnan kunnat, jotka saivat vaestoélisaysta.

Hameenlinnan seudun véaestodlisdys oli 89 asukasta. Riihimaen seudulla asukasmaaran vahennys oli 110
henkil6a. Forssan seutukunnan asukasmaara vaheni jo 13 vuotta perakkain. Kertomusvuonna vahennys
oli 201 asukasta (2019 vahennys 317 asukasta, 2018 vahennys 378 asukasta).

Tammelan vaestokehitys kaantyi vuonna 2020 yllattaen kasvu-uralle ja vékiluku 31.12.2020 oli 6020 asu-
kasta. Vaestolisays oli hentoista +6 asukasta, mutta henkisesti kdannds positiiviseen on merkittava. Koro-
nan myoté monipaikkaisuus ja paikasta riippumattoman tydntekemisen mahdollisuudet kasvoivat merkit-
tavasti. Tama on Tammelalle iso mahdollisuus kadantaa vaestokehitys pysyvamminkin kasvu-uralle tai ai-
nakin hidastaa negatiivista vaestokehitysta. Kunnan tulee tehda kaikki mahdollinen, etta paikkariippumat-
toman tyon tekemisen mahdollisuudet tunnistetaan ja yhdistetddn nimenomaan Tammelaan.

Kanta-Hameen tydllisyys heikkeni kertomusvuonna, joka vastaa koko maan kehityssuuntaa. Kaikissa
Kanta-Hameen seutukunnissa ty6ttomyysaste oli korkeampi kuin edellisvuotena vastaavana ajankohtana.
Vuoden lopussa Tammelan kunnan tyottomyysprosentti oli 8,6 prosenttia (2019 7,5% ja 2018 6,9%).

Olennaiset muutokset kunnan taloudessa ja toiminnassa

Tammelan kunnan ylijadma oli tilinpdatésvuonna 1 258 502,89 euroa. Tulokseen vaikuttivat ennakoitua
parempi valtionosuuksien ja verotulojen kertyminen. Tuloslaskelman ja erityisesti vuosikatteen kautta tar-
kasteltuna Tammelan kunnan talous parani edelliseen vuoteen verrattuna merkittavasti.

Verotulojen 1,025 milj. euron nousu vuodesta 2019 vuoteen 2020 seka valtionosuuksien1,977 milj. euron
nousu nakyivat suoraan vuosikatteen maarassa. Vuonna 2020 vuosikatetta kertyi 3,2 milj euroa. Asu-
kasta kohti laskettuna kunnan vuosikate nousi -100,8 eurosta 536,5 euroon per asukas.

Alla olevassa taulukossa vuosien 2011 -2020 vuosikatteet miljoonina euroina.

2011 | 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

vuosikate milj. € 1,8 0,36 2,1 2,7 2,1 1,96 2,3 0,86 | -06 |32

Verotulot nousivat kokonaisuutena 4,7 prosenttia edellisesta vuodesta. Verotulojen kertyméa kokonaisuu-
tena nousi talousarviossa ennakoidusta 0,08 milj. euroa suuremmaksi. Vuodesta 2019 yhteiséveron
tuotto nousi 12,0 prosentilla. Tuloverot nousivat 5,6 prosentilla. Kiinteistdverojen tuotto laski 12,5 prosent-
tia edellisesta vuodesta.

TAMMELA b

www.tammela.fi



Alla olevassa taulukossa kunnalle tilitetyt verotulot tuhansina euroina vuosina 2011-2020:

yhteisévero muutos tulovero muutos kiinteistovero muutos yhteensa muutos

2011 1430 -49% 15682 1,4% 1019 0,4 % 18131 0,8 %
2012 942 -34,1% 15979 19% 1033 1,4 % 17 955 -1,0%
2013 1106 174% 17347 8,6 % 1302 26,0 % 19 755 10,0 %
2014 1159 48% 17819 2,7% 1427 9,6 % 20 405 33%
2015 1294 11,7% 18107 16% 1468 29% 20 869 23%
2016 1209 -6,6% 18021 -0,5% 1478 0,7% 20708 -0,8 %
2017 1335 104% 19172 6,4 % 1552 50% 22 059 6,5 %
2018 1245 -6,7% 18349 -4,3 % 1583 2,0% 21177 -4,0 %
2019 1282 3,0% 18 880 29% 1609 1,6 % 21771 28 %
2020 1444 126 % 19944 5,6 % 1407 -126% 22795 4,7%

Vuonna 2013 valtio alensi verojen tilitysta kunnille jaAdnnds- ja kiinteistéverojen osalta. Tama vaikutti ker-
taluonteisesti verokertymiin.
Kunnalle tilitetyt verotulot, 1000 €
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Valtionosuusjarjestelma uudistui vuonna 2015. Uusi jarjestelma painottaa mm. sairastavuutta ja tyopaik-
kaomavaraisuutta. Valtionosuuksia kertyi tilinpdatésvuonna 13,8 milj. euroa. Valtionosuudet ylittavat ta-
lousarviossa ennakoidun 1,6 milj. eurolla, johtuen kertaluontoisesta korona-avustuksesta. Edellisesté
vuodesta valtionosuudet nousivat 16,8 prosenttia.

Ulkoiset toimintatuotot (myyntitulot, maksutuotot, tuet ja avustukset sek& muut toimintatuotot) laskivat
edellisvuodesta 3,1 prosenttia ollen 4,1 milj. euroa. Kokonaisuutena ulkoiset kayttotulot (verot, valtion-
osuudet, toimintatuotot) kasvoivat 7,6 prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna.

Kunnan ulkoiset toimintamenot (henkiléstémenot, palvelujen ostot, aineet ja tarvikkeet, avustukset seka
muut toimintamenot) pienenivat edelliseen vuoteen verrattuna 2,6 prosenttia. Ulkoiset toimintamenot oli-
vat tilinpaatésvuonna 37,5 milj. euroa. Forssan seudun hyvinvointikuntayhtymalle ulkoistettu sosiaali- ja
terveystoimen menot olivat kokonaisuudessaan 20,86 milj. euroa eli 55,7 prosenttia kunnan kokonaisme-
noista.

Investointiosan nettomenot olivat yhteensa 0,9 milj. euroa, jossa oli laskua 0,1 milj. euroa edellisen vuo-
teen verrattuna. Alla olevasta taulukosta nakyy eri vuosien investointien nettomenot miljoonina euroina.

2011 2012 2013 ‘2014 ‘2015 ‘2016 2017 2018 2019 2020

Investointien netto-

s 6,5 34 3,6 3,3 2,0 15 19 1,8 1,0 0,9
menot milj. €

Kiinteistétoimen palvelualueella kunnantaloa saneerattiin, Tammitorpan huoneistoremontteja tehtiin sita
mukaan, kun huoneistoja vapautui. Energiatehokkuusinvestointeja ja muita pienempia talonrakennuksen
investointihankkeita tehtiin suunnitelmien mukaisesti. Vesilaitoksen merkittdvimmat investointihankkeet
olivat Porras -Liesjarvi vesihuoltolinjahanke seka Riihivalkama — Porras runkoviemarihanke, jotka molem-
mat jaivat keskeneraisiksi kertomusvuonna.

Kunnan rahoitustarve edellytti koko vuoden tilapéisten lyhytaikaisten kassalainojen kaytt6a. Lyhytaikaista
kassalainaa oli tilinpaatéshetkella 4,0 milj. euroa. Pitkdaikaista lainaa ei otettu kertomusvuonna. Pitkaai-
kaisia lainoja lyhennettiin vuoden aikana 856.994 eurolla. Kunnan pitkdaikainen lainakanta vuoden vaih-
teessa oli yhteensa 5,4 milj. euroa. Kokonaislainaméaara oli 9,4 milj. euroa, mika teki 1.561 euroa per asu-
kas. Kunnan maksuvalmius oli tyydyttava koko kertomusvuoden.

TAMMELA -
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1.7

Seuraavassa on verrattu Tammelan kunnan vuosikatetta, investointeja seka poistoja euroina per asukas
vuosina 2003-2020.

Vuosikate, investoinnit ja poistot
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700

600
500
400
300
200
100

0
-100

2018 | —

Ploancan
2020

™ < Lo © N~ (e} (2]
o o o o o o o
o o o o o o o
N N N N N N N

mmm \/uosikate mmm |nvestointien omahankintamenot ~— —@= Poistot

2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017

-200

Kunnan investointitahti on vuosina 2002 — 2013 ylittdnyt selvasti poistojen tason. Vuodesta 2016 alkaen
investoinnit ovat olleet poistoja pienemmat. Vuonna 2014 poistot kasvoivat johtuen kunnantalon kiinteis-
tosta tehdysta 1,5 miljoonan euron ylimaaraisesta lisapoistosta.

Arvio riskeista ja epavarmuustekijoista

Tammelan kunnan merkittdvimmat riskit ja epavarmuustekijat liittyvat paitsi yleisen taloudellisen tilanteen
kehittymiseen myds kunnan asukaslukuun ja asukkaiden ikdjakaumaan. Yleinen taloudellinen tilanne vai-
kuttaa kunnan verotuloihin mm. kuntalaisten tyollisyyden ja yritysten menestymisen kautta. Muuttoliike
vaikuttaa eniten nuorten aikuisten maaraan ja ikarakenne painottuu entistd enemman elékeikaisten ika-
luokkiin. Vanhimpien ikéluokkien osuudella vaestdsta on suora korrelaatio sote-kustannuksiin. Véaesto-
ryhmien maarien muutokset vaikuttavat myds palvelutuotannon kysyntaan ja tarpeeseen. Yleinen talou-
dellinen tilanne vaikuttaa yritystoimintaan vuokrattavien tilojen kayttbasteeseen, yritysten toimintaedelly-
tyksiin ja sité kautta kunnan antamien takausten realisoitumisriskeihin.

Tybmarkkinatuen maksuosuuden siirto valtiolta kunnille ja pitkaaikaistyottdmien aktivointivelvoite aiheut-
tavat huomattavia lisdkuluja, joita ei ole taysimaaraisesti korvattu kunnille. Valtionosuusuudistus vahentaa
valtion rahoitusosuutta ja myos sitd kautta aiheuttaa toiminnan sopeuttamistarvetta seuraavien vuosien
aikana.

Sosiaali- ja terveystoimen uudistukseen liittyva kunnan rahoitusvelvoitteen mahdollinen siirtyminen lahi-
vuosina valtiolle muuttaa kunnan rahoitusrakenteen perusteellisesti.

Vuosien 2018-2020 taloudellinen selviytyminen on ollut sidoksissa kahteen tekijaan, sosiaali- ja terveys-
palvelujen tuottajan Forssan seudun hyvinvointikuntayhtyman taloudelliseen onnistumiseen seka valtion-
osuuksien maaran kehitykseen tehdyn valtionosuusuudistuksen jalkeen.
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Sosiaali- ja terveyspalvelut muodostavat vuosibudijetilla mitattuna yli puolet kunnan palveluntuotannosta.
Mahdolliset ylitykset aiheuttavat peruskunnalle valittdmia rahoitus- ja maksuvaikeuksia.

Vuoden 2020 osalta korona muutti kuntiin kohdistuvia epavarmuustekijoitd merkittavasti. Taloudellisen
suunnan ennustaminen kavi lahes mahdottomaksi pandemian ensimmaisiné kuukausina. Loppuvuotta
kohden ennustettavuus koheni ja suunta alkoi hahmottumaan. Keskeinen kysymys on, ettéa milloin pande-
mia julistetaan paattyneeksi ja millaiseen maailman talouden tilaan siirrytd&n globaalin elvytyspolitiilkan
jalkeen?

Tammelan kunnan taloudellinen likkumavara on vahainen. Sosiaali- ja terveydenhuollon toimintakulut
ovat yli 50 prosenttia kaikista toimintakuluista. Tulevaisuuden kannalta on keskeista hillitd naiden toimin-
takulujen kasvua kaikilla kaytettavissa olevilla ratkaisuilla. Perusterveydenhuollon liséaksi myds erikoissai-
raanhoidon kulurakenteeseen tulee kiinnittdéd huomiota. Valmistuttuaan ASSI —sairaala tulee hillitsem&an
kuntamaksujen kasvukerrointa, mikali sosiaali- ja terveyspalvelut ovat viela tuolloin peruskuntien vas-
tuulla.

Nyt kasiteltavana oleva tilinpaatds katkaisee kunnan alijgdméakierteen. Suunnan muutos on oikein terve-
tullut ja tarpeellinen. On hyva muistaa, etta ylijgdmainen tulos rakentui taysin ulkopuolisten erien varaan.
Kunnan tuottavuus ei kohentunut omin toimin toimintavuotena ja jatkossakin talouden suunnan kaanta-
miseksi tarvitaan rohkeita paatoksia. Nama paatokset tulee tehda vuosina 2021 ja 2022, ettei tilanne
ajaudu suunnan muutoksen kannalta mahdottomaksi. Suunnan k&antémiseen tarvitaan vaikeita paatok-
sia — kaikille osapuolille tuskallista kipupakettia — kunnan olemassa olon turvaamiseksi.

Edesséa olevat esitykset valmistellaan virkavastuulla ja niiden valmistelussa noudatetaan hyvan hallinnon
toimintamallia. Nain varmistetaan, ettéa paatoksentekijoilla on kaytettavissa tarpeelliset tiedot paatdksen-
teon tueksi. On selvad, ettéd valmistelu ei tule tyydyttdméaén kaikkia kuntalaisia. Valmistellut paatdsesityk-
set haastetaan ja osoitetaan vaarin seka puutteellisesti valmistelluiksi. Kaiken keskustelun keskella on
hyva muistaa, etta virkamiehet valmistelevat ja esittavat paatdsesitykset virkavastuullisina.

Koronavirus on levinnyt Aasiasta maailmanlaajuiseksi pandemiaksi. Maailman taloutta elvytetdan ras-
kaasti velkarahalla. Elvytys on ollut tarpeellista, mutta olennaista on ymmartaa, etta velkarahalla ei tule-
vaisuutta voi kestavasti rakentaa. Kuntatalouden kannalta olennainen kysymys on, ettd milloin pandemia
julistetaan paattyneeksi ja millaisessa tilassa julkinen talous siind kohtaa on?

Tammelan kunnan sisdisen valvonnan ja kokonaisvaltaisen riskienhallinnan perusteet paivitettiin loppu-
vuodesta 2015. Paivitetty ohje tuli voimaan 1.1.2016 lahtien. Sisaisen valvonnan tarkoituksena on edistaa
kunnan toiminnan laadukasta johtamista, riskien ennaltaehkaisya ja hallintaa, mahdollisuuksien ja vah-
vuuksien hyddyntamistd, toiminnan jatkuvaa kehittdmista ja tuloksellisuuden arviointia.

Sisaisella valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia niité toiminta- ja menettelytapoja, joilla tilivelvolliset
toimielimet, viranhaltijat ja muut esimiehet pyrkivat varmistamaan, ettéa

¢ kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista

o Paatdsten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa

e Lain sdanndksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatdksia noudatetaan

e Omaisuus ja voimavarat turvataan.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdaminen perustuu kunnan perustehtéavaan, toimintaymparis-
ton analysointiin, kuntastrategiaan sekéa toiminnan ja talouden tavoitteisiin. Riskienhallinta siséltda kunnan
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tavoitteita uhkaavien riskien tunnistamisen, arvioinnin ja priorisoinnin seka tuloksellisen hallinnan. Val-
tuuston hyvaksymien tavoitteiden saavuttamiseksi sekd hyvan hallintotavan toteuttamiseksi riskien tunnis-
tamisen, hallinnan seké siséisen valvonnan toimintatavat tulee sisallyttdd muun muassa
e johtamis- ja paatoksentekoprosesseihin
e toiminnan ja talouden seké investointien riski- ja lisdarvoperustaiseen suunnitteluun
e toiminnan (ml. tietojarjestelmét), omaisuuden hallinnan, hallinnon ja taloudenhoidon menettelyta-
poihin

Johdon vastuulla oleva riskienhallinta on osa siséista valvontaa, sen tavoitteena on saada kohtuullinen
varmuus kunnan strategisten, toiminnan ja talouden tavoitteiden saavuttamisesta seké toiminnan jatku-
vuudesta ja hairiottdomyydesté. Riskienhallinnalla ennaltaechk&istéén toiminnan jatkuvuutta ja hairiotto-
myytté uhkaavia tapahtumia perustuen ydintoimintojen ja jarjestelmien tunnistamiseen, hyvaksyttavéan
riskitason maarittelyyn seka riittavien riskien hallinnan menetelmien toimeenpanoon. Riskienhallintapro-
sessi kattaa

e toimintaympariston analysoinnin

e uhkien ja mahdollisuuksien riittdvan kokonaisvaltaisen tunnistamisen ja kuvaamisen

¢ uhkien ja mahdollisuuksien toteuttamisen todennédkoéisyyden ja seurauksen analysointi
¢ Riskien hallinnan menettelyiden ja mahdollisuuksien hyédyntamisen maarittelyn seka
¢ Toimeenpanon valvonnan ja tuloksellisuuden raportoinnin seké arvioinnin

Kuntastrategian, toiminnan ja talouden sekéa sisaisen valvonnan ja kokonaisvaltaisen riskienhallinnan ta-
voitteet tulee yhdistaa, jotta siséinen valvonta ja riskienhallinta eivat muodostu erilliseksi toiminnoiksi. Tu-
loksellinen riskienhallinta on olennainen osa lapinakyvyyttd, laadukasta ja vastuullista paatéksentekopro-
sessia, jolloin se pitaa sisallaan riittavat vaikutusten arvioinnit ja perustuu tosiseikkoihin.

Omistajaohjauksen nékdkulmasta konserniyhtididen laadukasta paatdksentekoa ja riskienhallintaa ediste-
tadan konserniohjeen maarayksilla, asiantuntevilla hallituksen jasenilld, seka velvollisuudella hankkia kun-
nan kanta konserniohjeessa maaritellyissa merkittavissa asiakokonaisuuksissa ennen paatoksentekoa.

Tammelan kunnan paivitetty konserniohje astui voimaan 1.1. 2020.

Vesihuoltolain 22.8.2014/681 muututtua 1.9.2014 Tammelan kunnan vesihuoltolaitoksesta muodostettiin
1.1.2015 kirjanpidollinen taseyksikk6. Samassa yhteydessa hulevesiverkon yllapitokulut, suunnitelman
mukaiset poistot ja sen hetkinen padoma (1.334.817 euroa) siirrettiin yhdyskuntatekniikan palvelualuee-
seen.

Jatkossa vesihuoltolaitoksen osalta noudatetaan tasejatkuvuutta. Sille laaditaan tilikausittain kirjanpitolain
mukainen toimintakertomus, tase, tuloslaskelma ja rahoituslaskelma seka niiden liitteet. Liiketoiminnan
eriyttdmisesta annetun suosituksen mukaisesti vesihuoltolaitoksella on silti edelleen oma tehtavéaalue
kéayttotalousosassa.

Tammelan kunnan seka vesihuoltolaitoksen tuloslaskelmat sisaltavat korvauksen peruspddomasta
(= kunnan vesihuoltolaitoksen toimintaan sijoittama pddoma). Vuonna 2020 peruspaaomasta perittiin
0,5 prosentin korkoa.
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Kayttotalousosassa maararahat osoitetaan tehtavittain siten, ettéa netto on sitova. Jos tavoite hyvaksytaan
talousarvioon, se sitoo valtuustoa alempia viranomaisia samalla tavoin kuin maararaha. Talousarvioon
hyvaksytaan sitoviksi toiminnan mitattavissa olevat tavoitteet poikkihallinnollisten kehittdmisohjelmien mu-
kaisesti. Tavoitteita maariteltdessa ei ole eroteltu erikseen sitovia ja muita tavoitteita.

Investointiosan maararahat osoitetaan toimielimille hankeryhmittéin ja hankkeittain siten, etté netto on
sitova. Mikali investointiryhman kustannusarvio ylittda hankekohtaisen rajan, sitoo maararaha toimielinta
hankekohtaisesti.

Hankekohtaiset rajat ovat seuraavat:

e atk-ohjelmat ja muut pitkavaikutteiset menot 20.000 €

e irtaimisto 20.000 €

e arvopaperit ja muut pitkavaikutteiset sijoitukset 100.000 €

¢ yhdyskuntarakentaminen 100.000 €

e talonrakentaminen 100.000 €
Hankekohtaisten investointien osalta kustannusarvion sisélla tapahtuvat vaihtelut eri suunnitelmavuosien
valilla ovat sallittuja.

Tavoitteiden toteutuminen, resurssien kayton ja toiminnan tuloksellisuuden toteutumisen seuranta tapah-
tuu ja esitetdan toimintakertomuksessa ja talousarvion toteutumisvertailussa. Lisaksi tehdaan kvartaaleit-
tain osavuosikatsaukset, jotka annetaan kunnanvaltuustolle tiedoksi.

Lautakuntien tulee seurata tavoitteidensa toteutumista kvartaaleittain ja laatia siité kirjalliset raportit seka
kasitella ne lautakunnassa mahdollisia toimenpiteité varten.

Talousarvioon tehtavistd muutoksista paattaa valtuusto. Talousarvion muutosten esittamisoikeus ja
—velvollisuus koskee samalla tavoin sekd méaararahoja etta tavoitteita (sitovat tavoitteet). Talousarvio-
muutokset on pyrittava tekemaan talousarviovuoden aikana valittomasti, kun muutostarve on tiedossa.

Arviointi on oleellinen osa kunnan johtamisjarjestelmaa seka toiminnan ja palvelujen kehittamisen véline.
Arvioinnin tuloksena tehtavat johtopaatokset ohjaavat toimintaa, vaikuttavat uusien tavoitteiden asettami-
seen tai entisten tarkistamiseen. Arvioinnin tehtdvana valtuustotasolla on osoittaa strategioiden tarkista-
misen tarpeet ja kehittdmisen kohteet. Arviointi on osa kunnan jatkuvaa kehittdmisprosessia. Kunnallisen
arvioinnin tarkein osa on kunnanvaltuuston asettamat tavoitteet ja niiden arviointi. Tavoitteiden lahtokoh-
tana ovat kunnan strategiat. Kuntalaissa 410/2015 edellytetaan, ettéa kuntakonsernille asetetaan toimin-
nan ja talouden keskeiset tavoitteet ja esittdmaan toimintakertomuksessa selvityksen tavoitteiden toteutu-
misesta riittdvan kuvan saamiseksi kunnan toiminnasta ja tavoitteista. Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto
on antanut ohjeet konsernitilinpaatéksen laatimisesta (2015).

Arvioinnin ydin on arvottaminen eli sen osoittaminen, onko jokin asia hyvin vai huonosti, arvokas vai ar-
voton, hyodyllinen vai hyddyton. Kunnallisessa palvelutoiminnassa koko jarjestelmén olemassaolon tar-
koitus on kansalaisten peruspalveluista huolehtiminen ja hyvinvointiyhteiskunnan rakenteiden tulokselli-
nen toiminta. Peruskysymys kunnallisen toiminnan ja tuotettujen palveluiden arvioinnissa on, kuinka hyvin
kunta onnistuu tehtéviensa hoitamisessa ja jarjestamisessa.

Tarkastuslautakunnan tehtavana on valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden to-
teutumisen arviointi. Tarkastuslautakunta suorittaa arviointinsa vertaamalla rinnakkain valtuuston hyvak-
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symaa talousarviota, kunnanhallituksen allekirjoittamassa tilinpaatdksessa olevaa toimintakertomusta se-
k& omia havaintojaan. Arviointikertomuksen kasittely ja tavoitteiden saavuttamisen arviointi kunnanval-
tuustossa on tarked osa valtuuston suorittamaa tavoitteellista johtamista. Tilinp&aatds, tilintarkastuskerto-
mus ja arviointikertomus esitetdan samassa kokouksessa.

Vuonna 2016 Tammelassa otettiin kayttéon kasvavan ja kehittyvan kunnan strategia. Strategian keskei-
sia tavoitteita ovat mm. kunnan asukasluvun nostaminen ja elinkeinoelaméan vahvistaminen. Strategia
koostuu neljasta kehitysohjelmasta, jotka lapaisevat kunnan toimialoja poikkihallinnollisesti. Strategian
toteuttamista tukee uudistettu organisaatiorakenne, jossa toiminnot jakautuvat kolmeen toimialaan.

Talousarvion tavoitteiden toteutumista seurataan valtuustotasolla kvartaaleittain kolmen osavuosikat-
sauksen ja kunnan tilinpaatoksen yhteydessa. Osavuosikatsaus laaditaan neljannesvuosittain siten, etta
siind seurataan talousarviossa asetettujen toiminnallisten tavoitteiden toteutumista maérarahaseurannan
liséksi.

Kunnan toimintakertomuksessa kuluneelta tilikaudelta esitellaan seké toiminnallisten etté taloudellisten
tavoitteiden toteutuminen samalla tasolla kuin talousarviossakin. Tilinpaatos, josta toimintakertomus muo-
dostaa tarkeé&n osan, allekirjoitetaan kunnanhallituksessa seuraavan vuoden maaliskuun loppuun men-
nessa. Tilinpaéatds on tuotava kunnanvaltuuston kasittelyyn kuntalain mukaisesti viimeistaan kesa-
kuussa.

Taman liséksi arviointia suoritetaan pitkittaisvertailuna eli kunnan talous- ja muita tietoja seurataan myos
pidemmalta aikavalilta aikasarjoina yms.

Arviointi tuottaa tietoa valtuutetuille itselleen, kuntalaisille, kunnan viranhaltijoille ja tyontekijoille sek& ym-
pardivalle yhteiskunnalle siitd, miten kunta tehtévissdan on onnistunut tai edistynyt. Arviointi on parhaim-
millaan systemaattinen prosessi, joka tuottaa oikeaa, luotettavaa ja ajankohtaista tietoa kunnan tehtavan
tai yksittéisen toiminnon tilasta sellaisenaan tai suhteessa asetettuihin tavoitteisiin. Ottaen huomioon val-
tuuston roolin kunnan keskeisten tavoitteiden asettajana ja strategioitten maarittajana, tulee arvioinnin
valtuustotydskentelysséa painottua erityisesti etukateisarviointiin ja toiminnan aikaiseen arviointiin.

Arviointi kuuluu olennaisesti myos lautakuntien tehtaviin ja ne seuraavat tavoitteita tarkemmalla tasolla
kuin valtuusto. Lautakunnat raportoivat tavoitteiden saavuttamisesta kunnanhallitukselle, joka muokkaa
niistd oman kertomuksensa valtuustolle.

Palvelualueilla tapahtuvaa toimintojen arviointia toteutetaan kunnallisen tydmarkkinalaitoksen kunnallisen
palvelutoiminnan tuloksellisuusarvioinnista antaman suosituksen pohjalta. Palvelualuekohtaisessa toimin-
tojen arvioinnissa keskeisella sijalla ovat arviointikeskustelut palvelualueen palavereissa ja kehityskes-
kusteluissa.
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Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelman ja siité laskettavien tunnuslukujen avulla.

TULOSLASKELMA
Ulkoiset 2020 2019
1000€ 1000€
Toimintatuotot 4 135 4 269
Valmistus omaan kayttéén 28
Toimintakulut -37 460 -38 459
Toimintakate -33 325 -34 162
Verotulot 22 795 21771
Valtionosuudet 13772 11 795
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 5 2
Muut rahoitustuotot 26 31
Korkokulut -43 -44
Vuosikate 3230 -607
Poistot ja arvonalentumiset -2 063 -2133
Satunnaiset tuotot
Tilikauden tulos 1167 -2 740
Tilinp&atossiirrot 92 628
Tilikauden ylijaama 1259 -2112

Toimintakate ilmoittaa paljonko toimintamenoista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan ly-
hennyksiin. Vuosikatetta tulee arvioida seka tuloksen muodostumisen, etta rahoituksen riittavyyden kan-
nalta. Tuloslaskelmassa vuosikatteen on katettava poistot eli pitkévaikutteisten tuotannontekijoiden kay-
tostd aiheutuneet kustannukset. Rahoituslaskelmassa vuosikatteen riittavyytté arvioidaan ensisijaisesti
investointien ja lainanlyhennysten suhteen.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisdé tai vahentdd kunnan
omaa paaomaa. Tilikauden tuloksen jalkeen esitettavat erét ovat poistoero- ja tuloksenkasittelyeria.
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Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/toimintakulut, % 11,5 11,8 12,2 111 11,0
Vuosikate/ poistot, % 95,8 113,9 42,0 -28,5 156,6
Vuosikate, €/asukas 313,4 376,9 1415 -100,8 536,5
Asukasmaara 6241 6 156 6 071 6 018 6021

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista:
=100 x Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttéon)

Tunnusluku osoittaa, paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi palvelusuoritteiden myynti- ja maksu-
tuloilla sek& muilla varsinaisen toiminnan tuloilla.

Vuosikate prosenttia poistoista:
=100 x Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Kun vuosikate/poistot -tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tai kuntayhtyman tulorahoituksen
olevan riittava. Oletusta voidaan kuitenkin pitaa patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat
kunnan keskimaaraista vuotuista investointitasoa pitkalla aikavalilla. Investoinneilla tarkoitetaan talldin
poistonalaisten investointien omahankintamenoa, joka saadaan vahentamalla hankintamenosta valtion-
osuudet ja muut rahoitusosuudet

Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko

Vuosikate €/asukas:
= Vuosikate / Asukasmaara tilikauden lopussa

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa.
Konsernikohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edella mainittu keskimaarainen vuotui-
nen investointitaso asukasmaaralla. Keskimaaraista, kaikkia kuntakonserneja koskevaa tavoitearvoa ei
voida asettaa. Muun muassa konserniyhteisojen toimintojen siséltd vaikuttaa vuosikatetavoitteen maarit-
tamiseen konsernissa. Asukasmaarana tunnusluvun laskennassa kaytetdan kunnan asukaslukua tilikau-
den lopussa. Kuntayhtymékonsernissa asukasmaarda ja asukaskohtaista tunnuslukua ei esiteta.
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Tulorahoituksen kehitys

Ulkoiset, 1000 € 2016 2017 2018 2019 2020 muutos
Toimintatuotot 4 155 4273 4431 4268 4135 -3,1%
Verotulot 20 708 22 060 21177 21771 2 2795 4.7 %
Valtionosuudet 13111 12 299 11 585 11 795 13772 16,8 %
Tulorahoitus yhteensa 37 974 38 632 37 193 37 835 40 702 7,6 %

Kunnan ulkoinen tulorahoitus

Tulorahoitus
tuet ja avustukset

1%
muut tuotot
maksutuotot 3%
1%
myyntituotot
5%
valtionosuudet
34 %
verotulot

56 %

Kunnan tulorahoituksen kehitys kokonaisuutena oli kertomusvuonna nouseva, 7,6 prosenttia. Eri tulola-
jeista kunnan laskuttamat toimintatuotot laskivat edellisestéd vuodesta 3,1 prosenttia. Verotuotot nousivat
4,7 prosenttia. Valtionosuudet nousivat 16,8 prosenttia.
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Toimintamenot

Ulkoiset ja sisdiset, 1000 €

Henkildstémenot 10 368 10 163 10 030 10 052 9743 -3,1%
Palvelujen ostot 24 448 25110 25 333 27 091 26 753 -1,3%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1925 1978 1855 1782 1769 -0,7%
Avustukset 829 755 737 785 756 -3,7%
Muut kulut 928 884 889 1425 873 -38,7%
Toimintamenot 38 498 38 889 38 845 41 135 39 894 -3,0%

Henkilostdmenojen kehitysté arvioidaan tarkemmin henkildstokertomuksessa 2020

4 N

Toimintamenojen kehitys lajeittain
1000 €
25 000
20 000
= 2016
15 000 m 2017
2018
10000 1 = 2019
2020
5000 -
0
Henkil6sto Palvelujen Aineet, Avustukset  Muut menot
-menot ostot tarvikkeet
ja tavarat
- J

Kunnan kokonaismenot laskivat kertomusvuonna yhteensa 3,0 prosenttia. Henkiléstémenot laskivat 3,1
prosenttia. Tama johtui osaksi sddsttvapaiden pitamisestd ja lomapalkkavelan pienentymisesta. Henki-
l6stémenojen kehitys on jo useamman vuoden ollut varsin maltillista ja suunta on ollut aleneva.

Palvelujen ostot laskivat yhteensa 1,3 prosenttia. Téhan ryhmaén siséltyvat mm. sosiaali- ja terveyspalve-
lut, jotka hankitaan Forssan seudun hyvinvointikuntayhtymalta. Sosiaalipalveluiden menot laskivat 1,3
prosenttia edellisesta vuodesta. Terveyspalveluiden menot kasvoivat viime vuonna 1,5 prosenttia.

Aine-, tarvike- ja tavaraostot laskivat 0,7 prosenttia.
Avustukset laskivat 3,8 prosenttia. Tahan ryhmaan kirjataan mm. tydmarkkinatuen kuntaosuudet.

Muut menot kuluryhm&n menot sen sijaan laskivat 38,7 prosenttia. Edellisend kertomusvuonna Kirjattiin
Kaukjarven koulun myyntitappiot (513 956,41 €) ja kertomusvuonna kirjattiin Letkun koulun myyntitappiot
(52 221,88 €).
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Toimintamenojen jakaantuminen

avustukset

19% muut kulut

/ 22 %

aineet, tarvikkeet, tavarat
4,4 % —————

henkilostdmenot
24,4 %

palvelujen ostot
67,1 %

Toimintamenoista palvelujen ostoilla on hallitseva asema, 67,1 prosenttia. Palvelujen ostoista valtaosa on
Forssan seudun hyvinvointikuntayhtymalta hankittavia sosiaali- ja terveyspalveluja. Niiden osuus on ko-
konaismenoista 51,7 prosenttia. Omien henkiléstémenojen osuus kokonaismenoista on vajaa neljannes.
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2.2 Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siité laskettavien tunnuslukujen

avulla.
RAHOITUSLASKELMA 2020 2019
Ulkoiset 1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3230 -607
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat 4 492

Investointien rahavirta

Investointimenot -957 -1 656
Rahoitusosuudet investointeihin 10 11
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 27 151
Toiminnan ja investointien rahavirta 2314 -1 608

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset

Pitk&daikaisten lainojen lisays 3000
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -857 -627
Lyhytaikaisten lainojen muutos -200
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset -444 -65
Rahoituksen rahavirta -1301 2108
RAHAVAROJEN MUUTOS 1013 500
Kassavarat 31.12. 1700 687
Kassavarat 1.1. 687 187

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirta

ja sen kertyma 5 vuodelta, 1 000 € -3 597 -229 3148 17212 512,5
Investointien tulorahoitus, % 128,0 115,7 46,6 -36,9 340,9
Lainanhoitokate 2,9 2,6 1,2 -0,8 3,6
Laskennallinen lainanhoitokate 2,7
Kassan riittévyys, pv 4,0 9,3 1,8 6,2 15,8
Asukasméara 6241 6 156 6 071 6018 6021
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Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1.000 euroa
= Toiminnan ja investointien rahavirta - valituloksen tilinpdatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyméa
(rahoituslaskelmasta)

Investointien omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpdatdésvuonna on positii-
vinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %:
=100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitusprosentti osoittaa, kuinka suuri osa investoinneista on rahoitettu vuosikatteella.

Lainanhoitokate:
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo tulorahoituksen riittdvyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhennysten maksuun.
Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluku on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1,
joudutaan vieraan paddoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai véahenta-
maan rahavaroja. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo yli 2, tyydyttava kun tunnusluku
on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaé alle yhden.

Laskennallinen lainanhoitokate:
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhen-
nysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.

Kassan riittavyys (pv):
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.

Tammelan kunnan liikkumavaran kehitys

sy 0sikate ss=|ginojen lyhennykset
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TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Tietokoneohjelmistot
Muut pitkavaikutteiset menot
AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
SIJOITUKSET
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset
Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS
Valmiit tuotteet
SAAMISET
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

RAHAT JA PANKKISAAMISET

VASTAAVAA YHTEENSA

www.tammela.fi

2020
1000 €

35874
52

15

37

27 853
4175
15 036
7 550
545
547

7 969
7816
56

97

95

95

3035
45
45
1290

1290
978
54
158
100

1700

39 004

2019

1000 €

37 047

95
36
59

28 983

4168

15591

8 459
693
72

7 969
7 816
56

97

95

95

2054
47
47
1320

1320
907
89
150
174

687

39 196




TASE
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden ylijagdma

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen paddomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteiséilta
Saadut ennakot
Ostovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

www.tammela.fi

2020
1000 €

23195
14 943
49
1653
5291
1259

2693
2243
450

808

730
78

12 308
4542
4542

7766
4 000
857

34
1280
145
1450

39 004

2019
1000 €

21937
14 943
49
1653
7404
-2112

2785
2335
450

25
25

828

749
79

13 621
5 494
5399

95

8 127
4000
857

38
1704
169
1359

39 196




2016 2017 2018 2019 2020

Omavaraisuusaste, % 70,0 70,4 69,3 63,1 66,4
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 30,4 28,6 30,4 35,9 30,2
Kertynyt ylijadma (alijagdama), 1 000 € 8 075 8 476 7 404 5292 6 550
Kertynyt ylijadma (alijadma), €/asukas 1294 1376 1220 879 1088
Lainakanta 31.12., 1000 € 8 627 8 080 8 083 10 256 9 399
Lainakanta 31.12., €/asukas 1382 1313 1331 1704 1561
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1 000 € - - - 10 268 9407
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas - - - 1706 1562
Lainasaamiset 31.12., 1 000 € 230 97 97 97 97
Asukasmaara 6241 6 156 6 071 6018 6021

Vuoden 2020 lainakannassa on mukana 4 milj. euroa korollista lyhytaikaista kassalainaa.
Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %:
=100 x (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma - Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja sen kykya selviytyd sitoumuk-
sista pitkalla tahtayksella. Omavaraisuuden hyvané tavoitetasona voidaan noin 70 %:n omavaraisuutta.
50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta velkarasitetta.
Omavaraisuusaste koko kuntasektorilla v. 2018 oli keskimaarin 59,6 % (Lahde: Tilastokeskus 20.9.2019).

Suhteellinen velkaantuneisuus, %:
=100 x (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Suhteellinen velkaantuneisuusprosentti kertoo, kuinka paljon kunnan kayttdtuloista tarvittaisiin vieraan
paaoman takaisinmaksuun. Se on omavaraisuusastetta kayttékelpoisempi tunnusluku kuntien valisessa
vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden ik&, niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta
tunnusluvun arvoon.

Mit& pienempi tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisin-
maksusta tulorahoituksella. Suhteellinen velkaantuneisuus koko kuntasektorilla oli v.2019 keskimaarin
62 % (Lahde: Tilastokeskus 4.9.2020).

Kertynyt ylijadma (alijadma)

= edellisten tilikausien ylijadma (alijadma) + Tilikauden ylijadma (alijadma)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynyt ylijgdmaa tulevien vuosien liikkumavarana, tai paljonko on
kertynyt alijadmaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas
= (edellisten tilikausien ylijaama (alijgdma) + Tilikauden ylijaama (alijidma)) / Asukasmaara

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijadman tai katettavan kertyneen alijagdman maaran. Asukas-
maarana kaytetaan tilinpaatdésvuoden paattymispaivan mukaista kunnan asukasmaaraa.
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Lainakanta 31.12.
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta paaomaa.

Lainat €/asukas
= lainakanta / asukasmaara

Lainat ja vuokravastuut 31.12.,
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokra-vastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisaamalla lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokravastuiden
maara huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edellda mainittu lainojen ja vastuiden maara tilinpaatos-
vuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainasaamiset 31.12.
= sijoituksiin merkityt jvk —lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden yh-
teisdjen investointien rahoittamiseen

Tulot 1000 € Menot 1000 €
Toiminta Toiminta

Toimintatuotot 4135 Toimintakulut 37 460

Verotulot 22795 - Valmistus omaan kayttoon

Valtionosuudet 13771 Korkokulut 43

Korkotuotot 5 Muut rahoituskulut

Muut rahoitustuotot 27 Satunnaiset kulut

Satunnaiset tuotot

Tulorahoituksen korjauseréat Tulorahoituksen korjauserét

- Pysyvien vastaavien hyddykkei-
den -23 +/- Pakollisten varausten muutos 25
- Pysyvien vastaavien myyntitap-
luovutustulot piot -52

Investoinnit Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin 10 Investointimenot 957

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden 26

luovutustulot
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vahennys Antolainasaamisten lisdykset

Pitk&aikaisten lainojen lisays Pitkaaikaisten lainojen véahennys 857

Lyhytaikaisten lainojen lisays Lyhytaikaisten lainojen véahennys
Kokonaistulot yhteensa 40 746 Kokonaismenot yhteensa 39 290

www.tammela.fi



2.5 Kuntakonsernin toiminta ja talous

251 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen siséltyvista yhteisdista

Kunnan, joka tytaryhteis6ineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyttaa tilinpaatok-
seensé konsernitilinpaatés. Konsernitilinpaatds laaditaan konserniyhteisdjen taseiden ja tuloslas-
kelmien seka niiden liitetietojen yhdistelméana. Konsernitilinpaatdékseen sisallytetdan lisaksi kon-
sernin rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden
kéaytosta tilikauden aikana.

Konsernitilinpdatéksen tavoitteena on selvittda ne varat, velat ja vastuut, joihin kunnalla on omis-
tajuuteen tai sopimukseen perustuvaa maaraysvaltaa.

Tilikauden konsernitilinpaatdokseen yhdistellaan tytaryhteiso:
Kiinteistd Oy Tammelan Vuokra-asunnot

Seuraavat kuntayhtymaét:

Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyma
Hameen maakuntaliitto, kuntayhtyma

Forssan seudun hyvinvointikuntayhtyma
Eteva, kuntayhtyma

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin kuntayhtyma

Seka yhteisyhteiso:
Tammelan Aluelampd Oy

50 %
8.8%
7 0,7 %
Kuntayhtyma:
Lounais-Hameen 3.2%
i Kuntayhtyma:
!{(;rzgjtuskunta-yh- / 16.6 % \ Kanta-Hameen
Kuntayhtyma: , Kuntayhtyma; | Sairaanhoitopilri
Hameen / Eteva
maakuntaliitto =
Kuntayhtyma:
Forssan seudun
hyvinvointikunta-
yhtyméa
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2.5.2 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Konsernin tuloslaskelma

TULOSLASKELMA 2020 2019

1000 € 1000 €
Toimintatuotot 26 062 25 760
Toimintakulut -59 528 -59 922
Osuus osakkuusyhteisén voitosta/tappiosta -4 2
Toimintakate -33470 -34 160
Verotulot 22 795 21771
Valtionosuudet 14 784 12 718

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 4 1
Muut rahoitustuotot 36 39
Korkokulut -91 -93
Muut rahoituskulut -2 -2
Vuosikate 4 056 274

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -2 814 -2 882
Satunnaiset eréat 9
Tilikauden tulos 1242 -2 599
Tilinpaatossiirrot -13 -14
Véahemmistéosuudet -1
Tilikauden ylijaama (alijadma) 1229 -2 614

Konsernituloslaskelman tunnusluvut

2016 2017 2018 2019 2020
Toimintatuotot/toimintakulut, % 44,4 44,3 44,7 43,0 43,8
Vuosikate/ poistot, % 114,2 121,3 49,7 9,5 144,1
Vuosikate, €/asukas 501,4 532,4 266,7 45,5 673,7
Asukasméara 6241 6 156 6 071 6018 6021

Konsernin toiminta prosentti toimintakuluista (%):
=100 x Toimintatuotot / Toimintakulut

Tunnusluku kuvaa maksurahoituksen osuutta toimintamenoista.

Konsernin vuosikate prosenttia poistoista (%):
=100 x Vuosikate / Poistot

Konsernin vuosikate €/asukas:
Konsernikohtainen tavoitearvo saadaan jakamalla keskim&arainen vuotuinen investointitaso emokunnan
asukasmaaralla.
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Konsernin rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA 2020 2019
1000 € 1000 €

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 4 056 274
Satunnaiset erat 9
Tulorahoituksen korjauserat -18 476

Investointien rahavirta

Investointimenot -1 300 -2 118
Rahoitusosuudet investointeihin 29 63
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustuotot 37 170
Toiminnan ja investointien rahavirta 2804 -1126

Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -97 -97
Antolainasaamisten véahennykset 98 97
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen liséys 142 3141
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -1 257 -1041
Lyhytaikaisten lainojen muutos -170
Oman paaoman muutokset 24 -21
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaoman muutos 26 -12
Vaihto-omaisuuden muutos -28 3
Saamisten muutos -202 -668
Korottomien velkojen muutos -511 357
Rahoituksen rahavirta -1 805 1589
RAHAVAROJEN MUUTOS 999 463
Rahavarat 31.12. 2050 1043
Rahavarat 1.1. 1051 580
Rahavarojen muutos 999 463
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Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut

2016 2017 2018 2019 2020
Investointien tulorahoitus, % 1149 88,3 57,0 13,3 319,2
o ooty oo 4o i em 2o 7as
Lainanhoitokate 2,9 25 14 0,3 31
Laskennallinen lainanhoitokate - - - - 2,1
Kassan riittdvyys, pv 5,2 10,1 34 6,0 12,0

Konsernin investointien tulorahoitus (%):
=100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno

Tunnusluku osoittaa tulorahoituksen osuuden investointien omahankintamenosta.

Konsernin toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma 5 vuodelta, €

= Toiminnan ja investointien rahavirta — vélituloksen tilinpaatdésvuoden ja neljan edellisen vuodenker-
tyma (rahoituslaskelmasta)

Konsernin lainanhoitokate:
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Tunnusluku osoittaa konsernin tulorahoituksen riittavyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten
maksuun.

Laskennallinen lainanhoitokate:
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kéaytettavisséa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennys-
ten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita.

Konsernin kassan riittavyys:
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Tunnusluku osoittaa, monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa konsernin kassavaroilla.
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Konsernin tase

TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

www.tammela.fi

2020
1000 €

42 430
110

66

44

39 266
4 494
25 546
7 580
855
786
3054
68
2921

61

128

7309
175

5084

5084

2050

49 867

2019
1000 €

44 047
160

93

67

40 826
4 487
26 478
8 494
1 046
316
3061
74
2924

58

105

6 023
146

4834

4834

1043

50175




TASE 2020 2019

VASTATTAVAA 1000 € 1000 €
OMA PAAOMA 27 267 26 038
Peruspdédoma 14 943 14 943
Arvonkorotusrahasto 83 83
Muut omat rahastot 1716 1716
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 9 296 11910
Tilikauden ylijaaméa 1229 -2 614
VAHEMMISTOOSUUDET 5 5

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset 63 85
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1070 1019
VIERAS PAAOMA 21462 23028

Pitkaaikainen korollinen vieras padoma 9 555 10 749

Pitkaaikainen koroton vieras paaoma 67 62

Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma 5288 5 304

Lyhytaikainen koroton vieras pddoma 6 552 6913
VASTATTAVAA YHTEENSA 49 867 50 175

Konsernitaseen tunnusluvut

2016 2017 2018 2019 2020
Omavaraisuusaste, % 58,7 58,3 56,5 52,0 54,8
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 33,6 33,6 34,5 38,0 34,1
Kertynyt ylijaama (alijaama), 1 000 € 12730 13207 11487 9296 10525
Kertynyt ylijaama (alijgama), €/asukas 2 040 2 145 1892 1545 1748
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 14 266 14 123 14 027 15 958 14 843
Konsernin lainat, €/asukas 2 286 2294 2 310 2 651 2 565
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 € - - - 16 365 15 273
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas - - - 2719 2 537
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € - - - 4 4
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Konsernin omavaraisuusaste (%):

=100 x (Oma paadoma + Vahemmistbosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) /
(Koko paédoma - Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijgdmaan sietokykya ja sen kykya selviytya si-
toumuksista pitkalla tahtayksella.

Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus (%):
=100 * (Vieras padoma — Saadut ennakot) / Kayttétulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon konsernin kayttotuloista tarvittaisiin vieraan paaoman takaisinmak-
suun.

Konsernin kertynyt yli/alijagama (€)

= Edellisten tilikausien ylijagdma (alijagama) + Tilikauden ylijagdma (alijagéma)

Luku osoittaa, paljonko konsernilla on kertynytté ylijadmaéa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka pal-
jonko on kertynyttd alijadmaéa. Tunnusluku kertovat konsernitalouden tasapainon

Konsernin kertynyt yli/alijaama €/asukas

= Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma) + Tilikauden ylijgama (alijgama)] / Asukasmaara

Luku osoittaa konsernin asukaskohtaisen kertyneen ylijaaman tai katettavan kertyneen alijadman maa-
ran.

Konsernin lainakanta 31.12.
= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Konsernin lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Lainakantaan lasketaan talléin koko
vieras paaoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seké osto-, siirto- ja muilla veloilla.

Konsernin lainat €/asukas
= konsernin lainakanta / kunnan asukasmaara

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokra-vastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisdamalla konsernin lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokra-
vastuiden maara huomioidaan konsernitilinpaatdksen liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Konsernin lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edell& mainittu lainojen ja vastuiden maara tilinpaatos-
vuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Konsernin lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja konsernin omistamien ja muiden
yhteis6jen investointien rahoittamiseen.
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Kuntakonsernin merkittdvimmat osat ovat osuudet kuntayhtymista Forssan seudun hyvinvointikuntayh-
tyma, Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin kuntayhtymé&, Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyma, tytaryhtit
Koy Tammelan Vuokra-asunnot ja osakkuusyhtid Tammelan Aluelampé Oy.

Kertomusvuosi oli seitsemas, jolloin Forssan seudun hyvinvointikuntayhtyma vastasi sosiaalipalveluista.
Terveyspalveluiden sopimusohjauksen osalta vuosi sujui taloussuunnitelman mukaisesti. Sosiaalipalve-
luiden osalta kunta sai maksupalautuksia kuntayhtymalta. Sosiaalipalvelujen tuotteistaminen on viela

kehityksen alla. Hyvinvointikuntayhtyméan tulevaisuus on myés sidoksissa tulevaan sote -uudistukseen.

Koy Tammelan Vuokra-asunnoilla on taseessaan merkittavasti velkaa. Yhtion tuloskehitys on kuitenkin
viime vuosina ollut varsin tyydyttavaa. Yhtién rakennuttama uusi vuokrarivitalo valmistui vuonna 2018.

Osakkuusyhtid Tammelan Aluelamp6 Oy:lla on lammon hankinnasta pitkaaikainen ostosopimus yhtién
toisen omistajan Vapo Oy:n kanssa. Vapo Oy:n toimesta uusittu pellettikayttdinen lampdlaitos on toimi-
nut varsin hyvin. Yhtion taloudellinen tila on vakaa.
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3 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN TASAPAINOTTAMIS-
TOIMENPITEET

3.1 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kunnanhallituksen on Kuntalain 115 8:n mukaan tehtéva toimintakertomuksessa tai sen antamisen yhtey-
dessé esitys tilikauden tuloksen késittelystéa seka talouden tasapainottamista koskevista toimenpiteista.

Tilikauden tuloksella tarkoitetaan kunnan tuloslaskelman tulosta ennen varauksia ja rahastosiirtoja.

Tilikauden tulos on 1 258 502,89 euroa ylijgdmainen. Kunnanhallitus esittaa tilikauden tuloksen késitte-
lysta seuraavaa:

e tuloutetaan tehtyja poistoeroja 91 667,80 euroa

o tilikauden ylijagdma 1 258 502,89 euroa kirjataan taseen omaan paédomaan kohtaan tilikauden
yli/-alijgama.
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4 TOIMINNAN JA TALOUDEN TOTEUTUMINEN
4.1 Tavoitteiden toteutuminen

Kayttotalousnetto, kehitys palvelualueittain, 1 000 €

Hallinto- ja kehittdmispalvelut 2009 1868 -7,0%
Sosiaalipalvelut 8 899 8 787 -1,3%
Terveyspalvelut 11894 12 070 1,5%
Sivistyspalvelut 10 356 10 070 -28%
Tekniset palvelut 1004 531 -47,1 %
Kayttotalous yhteensa 34 162 33 326 -2,4 %

Kayttotalouden nettomenojen kehitys

1000 €
14 000
12 000
10 000
g 000
6 000
4 000
2000 -

=2013
2020

Hallinto- ja Sosiaali- Terveyden- Sivistys- Tekniset
kehittamis-  toimi huolto palvelut  palvelut
palvelut
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KAYTTOTALOUSNETTO

Tekniset palvelut; 1,6 % Hallinte- ja
kehittdmispalvelut; 5,6 %

Sivistyspalvelut; 30,2 % Sosiaalitoimi; 26,4%

Terveydenhuolto; 36,2 %

Kayttétalouden nettomenot v. 2020 olivat 33,3 milj. euroa, jossa on laskua edellisvuoteen 2,4 prosenttia.
Hallinto- ja kehittamispalvelut pienensivéat nettomenojaan 7,0 %, kaikkien muiden palvelualueiden netto-
menot pienenivét paitsi terveyspalveluiden menot, jotka kasvoivat 1,5 %:lla. Tama johtui Kanta-Hameen
sairaanhoitopiirilta tulleelta alijgdmien kattamislaskusta sekd FSHKY:n ylim&araisesté koronalaskusta.
Sivistyspalveluiden nettomenojen lasku oli 2,7 % ja teknisten palveluiden 47,1 %, Sosiaalipalveluiden net-
tomenot laskivat 1,3 %.

Terveyspalveluiden nettomenot kasvoivat 175 719 euroa ja sosiaalipalveluiden menot laskivat 112 430
euroa. Menojen laskuun vaikuttivat mm. Forssan seudun hyvinvointikuntayhtyméan sosiaalipalveluiden

maksupalautus. Sivistyspalveluiden nettomenot laskivat 286 347 euroa ja teknisten palveluiden menot
laskivat 473 041 euroa.

Kunnan verotulot ylittivat alkuperéisen budjetoidun yhteensa 84 313 eurolla. Verotulojen kehitys oli arvioi-
tua parempi. Valtionosuudet ylittivat budjetoidun 1 600 992 eurolla. Valtionosuudet nousivat vuodesta
2019 1 976 411 euroa, kun mukaan lasketaan verotulomenetysten kompensaatio. Rahoitustuottojen ja -
kulujen toteutuma oli 37 563 euroa arvioitua parempi.

Vuosikate oli 3 230 108,96 euroa, mikd on 2 045 490 euroa alkuperdista talousarviota parempi.

Kunnan investointiosan nettomenot toteutuivat talousarvioon ndhden 29,4 prosenttisesti.
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4.2 Kuntastrategian toteutuminen

4.21 Hallinto- ja kehittamispalvelut

Hallinnon ja talouden palvelualue

Hallinnon ja talouden palvelualue tuottaa ja kehittaa toimialoille yleis-, talous-, henkildsto- ja tietohallin-
non palveluja. Hallintopalveluilla luodaan omalta osaltaan edellytykset kunnanvaltuuston ja —hallituksen
seka kunnan muiden toimialojen ja toimielinten tuloksekkaalle toiminnalle.

Talousarvio 2020 Toteuma 2020 Poikkeama

Toimintatulot 377 042,00 481 672,10 104 630,10
Toimintamenot -1 925 017,00 -1 890 820,28 34 196,72
Netto (Toimintakate) yhteenséa -1 547 975,00 -1409 148,18 138 826,82
Poistot TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Poistot ja arvonalentumiset 28 933 29 822 43299 -53749 -26 683
Suoritteet TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Asukasmaara 6 156 6 071 6018 5950 6021
Tarkastuspaivat 8 11 11 8 10
Kokoukset kpl/Kv 8 6 7 4 6
Kokoukset kpl/Kh 20 16 14 12 19
Henkilokuntamaara 246 245 237 244 230

SO
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Elinvoiman ja ty6llisyyden palvelualue

Tammelan kunta ostaa yrityspalvelut Forssan Yrityskehitys Oy:lté.

Talousarvio 2020 Toteuma 2020 Poikkeama
Toimintatulot 105 000,00 121 517,70 -16 517,70
Toimintamenot -707 255,00 -580 539,02 -126 715,98
Netto (Toimintakate) yhteensé -602 255,00 -459 021,32 -143 233,68
Poistot TP 2017 TP 2018 TP2019 TA 2020 TP 2020
Poistot ja arvonalentumiset 7 5 4 3 3
Suoritteet TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Maatilojen sukupolvenvaihdos 2 1 1 4 6
Peltoa viljelyksessa / ha 9041 9 007 9 007 9000 9231
Toimivat maatilat 196 187 180 185 177
SPéatltoalaan perustuvat tukihakemuk- 200 186 180 184 177
Hirvivahinkohakemukset 1 0 1 2 0
Tyollistettyja pitkaaikaistyottomia 23 21 17 15 21
Kuntalisa 1 1 1 1 0
Perustetut yritykset 36
Toimintansa lopettaneet yritykset 22

Korona epidemian vuoksi asiakaspalvelussa on siirrytty padasiassa puhelin ja nettipalveluun. Henkil6-
kohtaista palvelua saa varaamalla ajan. Maaseutuyksikdn vastuulla olevat tuet on maksettu ilman viivy-
tyksia.

Sukupolvenvaihdoksiin on laskettu myds tilat, joissa on perustettu esim. yhtyma tai oy uuden ja vanhan
sukupolven edustajan valilla. Sukupolvenvaihdoselakkeet yms. jarjestelyt, jotka aiemmin mahdollistivat
selkedmman spv:n ovat loppuneet.
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4.2.2 Sosiaali -ja terveyspalvelut

Sosiaali- ja terveyspalvelut tammelalaisille jarjestdd Forssan seudun hyvinvointikuntayhtymad FSHKY.

Talousarvio 2020 Toteuma 2020 Poikkeama
Toimintamenot -8 932 000,00 -8 786 894,66 145 105,34
Netto (Toimintakate) yhteenséa -8 932 000,00 -8 786 894,66 145 105,34
Poistot TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Poistot ja arvonalentumiset 5165 3616 2533 1773 1774
Kotihoidon ja vanhustydn suoritteet
Suoritteet TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Kotihoitokaynteja, hlot, 75 v. ja yli 127 128 150 125 149
Kotihoitokaynteja, hlot, alle 75 v. 24 22 28 20 30
Kotihoitokaynnit 93 815 96 602 *» 78502 80 000 89 217
Kotisairaanhoitokaynnit 558 431 416 450 426
SHL —kuljetuspalveluasiakkaat 41 42 11 15 15
Omaishoidon tuen saajat 58 63 60 55 53
Tehostettu palveluas. ostopaikat 5 7 6 6 11
Tehostettu palveluas, oma tuotanto 64 56 58 42 52
Tehostettu palveluas. ostopaikat, pv 1412 1631 1861 2 200 1884
'Fl)'shostettu palveluas. oma tuotanto, 21 613 21 000 19 727 15 300 17 992
Tehostettu palveluas, asiakkaat, Ikm 85 79 83 140 81
Laitoshoidon hoitopaikat 35 32 32 30 23
Laitoshoidon hoitopaivat 11 413 10751 9733 11 000 5 464
Lyhytaikaishoitopvt, tehostettu 63 110 83 40 89
palv.as.
Lyhytaikaishoitopvt, laitoshoito 5257 3544 3226 2 000 2973
Laitoshoitopv:n nettokust. €/pv 115,06 128,07 131 131 172,11
Tehostettu palveluas., oma tuotanto 86,95 90.43 101,28 90 104.89

hoitopaivan nettokustannus, €/pv
Henkildstémitoitus, laitoshoito 0,60 0,60 0,60 0,60 0,61

Henkiléstémitoitus tehostettu palve-

luas., oma tuotanto 056 0.56 0,56 0,60 0,55

¥ Kotihoitokayntien lukumaaran ero johtuu toiminnanohjausjarjestelman muutoksesta. Tietojen ke-
ruun tapahtumat tulevat eri jarjestelmén kautta ja siten eri tavalla. Luvut eivat ole verrattavissa
edelliseen vuoteen.
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Toimeentuloturvan suoritteet

Suoritteet TP 2017 TP 2018 TP 2019  TA 2020 TP 2020

Toimeentulotapaukset/perheet * 82 82 88 85 73
Taydentavan toimeentulo-

tuen kust. keskim. €/kk 541 832 825 1250 1093
Taydentavan toimeentulotuen kustan-

nukset yht. € 6 492 9 990 9904 15000 13114
Ennaltaehkéisevan toimeentulo-

tuen kust. keskim. €/kk 781 1330 1625 2083 828
Ennaltaehkaisevan toimeentulo- 9377 15 961 19 504 25000 9936

tuen kust. yht. €

* Perustoimeentulotuki siirtyi 1.1.2017 alkaen Kelalle

Perhepalvelujen suoritteet

Suoritteet TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Perhetyon suoritteiden lukumaara « 3375 2728 2186 2 500 3059
Kotipalvelun suoritteiden luku-

A 1229 2006,5 3724 3400 1 495
Uusien yhteydenottojen maara perhe- 34 29 21 30 24
neuvolaan

Oppilashuollon méaraaikojen toteutu-

minen (%) 41 57 67 100 67
Huostassa olevien maara 12 12 14 12 13
Perhehoidon hoitovuorokaudet 3144 2040 2 046 1870 3714
Laitoshoidon hoitovuorokaudet 2 585 2762 3285 3260 3110
Lastensuojeluilmoitusten maara 153 130 132 110 108
SHL:n ilmoitusten maara 5 12 19 40 17
Lastensuojelutarpeen selvitysten 99.7 99.9 100 100 100

maaraaikojen toteutuminen (%)

* Perhety6n suorite on 0,5 h tydaikaa. Sisaltaa kaikki tunnit, jotka tiettyyn perheeseen kaytetaan;
varsinaiset kaynnit, matkat, puhelut, kirjaamiset, valmistelut

**) Kotipalvelun suorite on 0,5 tuntia hoitajan tydaikaa
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Aikuissosiaalitydn suoritteet

Suoritteet TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
MYP —asiakkaita 31 21 25 25 25
\If;tntouttavan tyotoiminnan toimintapail- 2012 2024 2 000 2000 1540
VPL:n mukaiset asumispalvelupaivét 1095 1460 1460 1460 1460
VPL:n mukaiset kuljetuspalveluasiak- 63 75 80 77 77
kaat

Henkilékohtaista apua saavat 23 28 32 32 32
Kehitysvammaisten 471 207 400 490 266
tyotoiminnan toimintapaivat

thltygyammalsten paivatoiminnan toi- 1264 1015 1050 750 535
mintapaivat

\lf;[hltysvammalsten asumispalvelupéi- 5588 5367 5 400 5990 6126
Kehitysvammaisten perhehoitopaivét 377 410 400 0 0
Mielenterveys- ja paihde-kuntoutujien 815 667 1150 1544 2962

asumispalvelupaivat
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Terveyspalvelut

Talousarvio 2020 Toteuma 2020 Poikkeama
Toimintamenot -11 903 000,00 -12 069 915,98 -166 915,98
Netto (Toimintakate) yhteenséa -11 903 000,00 -12 069 915,98 -166 915,98

Terveyspalveluiden ylitys oli 166 915,98 €, joka johtui Forssan seudun Hyvinvointikuntayhtyman
koronakustannusten laskusta 135 200 €. Liséksi Kanta-Hameen sairaanhoitopiirilta tuli lasku ta-
seen alijddmien kattamisesta 88 229 €, samaan aikaan pakollista varausta purettiin taseesta
(25 426,78 €), joka paransi tulosta.

TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020

Forssan seudun hyvinvointikuntayhtyma: perusterveydenhuolto

Avohoito (mukana paivystys v. 2020) 17 846 17 173 10168 12684 11171
Erityistoiminnot 145 139 198 183 160
Vuodeosaston hoitopaivat 418 1125 800 649 870
Suun terveydenhuolto 7731 7 393 7700 7970 7 185

Forssan seudun hyvinvointikuntayhtyma: Forssan sairaala, erikoissairaanhoitoa
Poliklinikkakéaynnit/yleissairaudet

(vahennetty paivystys v. 2020) 7247 7 141 6632 4423 4 292
Hoitojaksot/yleissairaudet 753 502 447 460 369
Avohoito/mielenterveystyo 2 684 2830 2530 2440 2 458
Ecc))ilttcc))palvat/psyklatrlan erikoissairaan- 384 378 464 477 311
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4.2.3

Sivistyspalvelut

Varhaiskasvatuksen palvelualue

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja
hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka.

Talousarvio 2020 Toteuma 2020 Poikkeama
Toimintatulot 439 733,00 355 058,40
Maararahamuutos -60 000,00
Toimintatulot yhteensa 379 733,00 355 058,40 -24 674,60
Toimintamenot -3511 416,00 -3 386 692,21
Maararahamuutos -48 000,00
Toimintamenot yhteensé -3 559 416,00 -3 386 692,21 172 723,79
Netto (Toimintakate) yhteensa -3 179 683,00 -3 031 633,81 148 049,19

Poistot TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020

Poistot ja arvonalentumiset 19 271 22288 * 157 535 8 351 163 866

*) Kiinteistétoimen palvelualueelta on siirretty rakennuksiin kohdistuvat suunnitelmamukaiset
poistot varhaiskasvatuksen palvelualueelle.

Suoritteet TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Paivakodin lasndolopaivat 32 062 31704 33152 34 000 29 145
Paivakotipaikat 225 213 233 225 215
Perhepéaivahoidon lasnéolopaivat 6 530 6 313 5725 6 500 5356
Perhepéaivahoitopaikat 42 42 39 42 39
L\)Ag:\tljapéiivahoito/ lapsia per toiminta- 27 20 16 20 0
Muu péivahoito/ toimintapaivat 20 20 19 19 0
Esiopetuksen lasnaolopaivat 11155 9501 9 267 9 000 8313
Esiopetuspaikat 73 47 68 67 61

Covid-19 pandemia vaikutti lasten lasn&olopaivien maaraan vahentévasti maalliskuun
puolivalistéd kesdan 2020 asti.
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Perusopetuksen palvelualue

Perusopetuksen tavoitteena on tukea oppilaiden kasvua ihmisyyteen ja eettisesti vastuukykyiseen yh-
teiskunnan jasenyyteen seké antaa heille elaméassa tarpeellisia tietoja ja taitoja. Lisaksi perusopetuksen
tulee edistaa sivistysta ja tasa-arvoisuutta yhteiskunnassa seka oppilaiden edellytyksia osallistua koulu-
tukseen ja muutoin kehittda itsedén elaménsé aikana.

Talousarvio 2020 Toteuma 2020 Poikkeama
Toimintatulot 177 411,00 251 202,74 -73 791,74
Toimintamenot -6 548 813,00 -6 378 658,68 -170 154,32
Netto (Toimintakate) yhteensé -6 371 402,00 -6 127 455,94 -243 946,06
Poistot TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Poistot ja arvonalentumiset 51520 58 490 * 254211 67 344 210 352

* Kiinteistétoimen palvelualueelta on siirretty rakennuksiin kohdistuvat suunnitelmamukaiset
poistot perusopetuksen palvelualueelle.

Suoritteet TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Peruskoululaiset 679 665 628 604 602
Peruskoulujen opettajat 60 56 54 52 56
Peruskoulujen kuljetusoppilaat 245 240 242 260 233
Koulunkaynnin ohjaajat 14 14 14 13 16
Yhteisten koulujen oppilaat 15 16 17 18 17
Lukion opiskelijat 110 100 91 100 88
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Kulttuuri- ja vapaa-ajan palvelualue

Kulttuuri- ja vapaa-ajan palvelualue yllapitaa asukkaiden hyvinvointia ja terveytta jarjestamalla kulttuuri-,
liikunta-, nuoriso- ja kirjastopalveluita.

Talousarvio 2020 Toteuma 2020 Poikkeama
Toimintatulot 137 200,00 117 271,59
Maéararahamuutos -28 000,00
Toimintatulot yhteensa 109 200,00 117 271,59 117 271,59
Toimintamenot -1 129 639,00 -1 027 937,13 101 701,87
Netto (toimintakate) yhteensa -1 020 439,00 -910 665,54 109 773,46
Poistot TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Poistot ja arvonalentumiset 47 438 71275 67 452 51 900 89 457
Suoritteet TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Tyodllistettavia nuoria 165 100 128 140 54
Nuorisotyon ohjaustunnit 1097 1432 1874 1 400 1375
Kulttuuritilaisuuksiin osallistujat 5414 5 805 4739 4 000 3251
Kirjastossa kaynteja 32 877 27725 30 552 40 000 42435
Kirjastoaineiston lainat 79 396 73298 72237 84 000 71087
Liikunnanohjaustunnit 1050 1090 1115 1300 520
Musiikkiopiston opiskelijoita 36 39 35 38 36
Musiikkileikkikoulun ryhmia 3 2 2 2 3
Kuvataidekoulun opiskelijoita 24 48 24 24 24
Kansalaisopiston opiskelijatunnit 6 047 11 500
Kansalaisopiston opetustunnit 859 902 764
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4.2.4 Tekniset palvelut

Yhdyskuntatekniikan palvelualue

Palvelualue huolehtii kunnan katujen, puistojen ja muiden yleisten alueiden kunnossapidosta ja rakenta-
misesta tavoitteena turvallinen ja viihtyisa asuinymparistd. Palvelualueella on myds liikketoimintaa, kuten
kunnan metsien hoito, jota toteutetaan metsésuunnitelman mukaan.

Talousarvio 2020 Toteuma 2020 Poikkeama
Toimintatulot 263 010,00 336 433,87
Maararahamuutos -143 000,00
Toimintatulot yhteensa 120 010,00 336 433,87 216 423,87
Toimintamenot -1 105 092,00 -1132 729,14 -27 637,14
Netto (toimintakate) yhteensa -985 082,00 -796 295,27 188 786,73
Poistot TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Poistot ja arvonalentumiset 570 690 569 151 662 073 684 730 634 401
Suoritteet TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Avustettavat tiet/km 297 289 284 297 192
Hoidettavat puistoalueet/ha 16,3 16,4 16,4 17,7 17,7
Venesillan leirintdalue/ha 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7
Kadut ja tiet/km 30,5 30,4 325 33 33
Metsien hoito/ha 582 591 *) 644 644 644

*) Kunnan metsasuunnitelma uusittiin. Metsaala lisdéantyi edelliseen suunnitelmaan verrattuna.

Tulot toteutuivat huomattavasti talousarviota paremmin. Lisétulot tulivat metsénhakkuista, jotka
oli tarkoitus tehda jo edellisenéd vuonna. Ne viivastyivat huonojen korjuukelien vuoksi ja saatiin
vasta nyt paatokseen.
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Kiinteistdjen palvelualue

Palvelualue huolehtii kunnan rakennettujen kiinteistdjen ja tilojen kunnossapidosta, korjausinvestoin-
neista ja uudisrakentamisesta. Toiminta kasittaa toimitilojen vuokrauksen lisaksi kunnan asuntojen
vuokrauksen, Palvelualueen tavoitteena on tarjota seka sisaisen, etta ulkoisen vuokrauksen kautta kayt-
tajille toimivia ja terveellisia toimitiloja ja asuntoja.

Talousarvio 2020 Toteuma 2020 Poikkeama
Toimintatulot 2 305 645,00 2 001 544,37
Maararahamuutos -20 000,00
Toimintatulot yhteensa 2 285 645,00 2001 544,37 -284 100,63
Toimintamenot -1 790 609,00 -1 787 269,05 3339,95
Netto (toimintakate) yhteensa 495 036,00 214 275,32 -280 760,68
Poistot TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Poistot ja arvonalentumiset 791615 831168 575437 901072 572659

* Kiinteistétoimen palvelualueelta on siirretty suunnitelmamukaisia poistoja varhaiskasvatuksen
seka perusopetuksen palvelualueille. Rakennusten poistot kohdistetaan ao. palvelualueille.

Suoritteet TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Toimitilat/m? 21100 21100 20791 20493 19841
Asunnot/m 2 6 454 5676 5676 5676 5676
Muut tilat/m 2 2877 2877 2877 3175 2877

Menot toteutuivat talousarvion mukaan, mutta tuloja jai toteutumatta. Tuloja jai saamatta Korona
—epidemian vuoksi, koska tilojen vuokralaisille annettiin vuokrahelpotuksia ja vuokra-asukkailla oli
maksuvaikeuksia. Vastaanottohalli oli suurimman osan vuotta vajaakaytdssa, mutta saatiin vuok-
rattua tayteen vuoden lopussa. Letkun koulun myynnisté tuli alaskirjausta.
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Kaavoituksen ja lupien palvelualue

Palvelualue huolehtii kunnan maankayton suunnittelusta, rakentamisen ohjauksesta sekd ympariston-
suojelusta. Maankayton suunnittelun tavoitteena on luoda edellytyksia kunnan alueelliselle kehitykselle.
Rakennusvalvonta kasittelee lakisdateiset rakennusluvat seka edistaa, opastaa ja valvoo laadukkaan
rakennuskannan ja viihtyisdn ympaéristén syntymisté ja sailymista. Ymparisténsuojelu kasittelee lakisaa-
teiset luvat, ilmoitukset ja antaa lausuntoja sek& omalta osaltaan huolehtii ympéristdasioiden edistami-
sesta, valvonnasta, neuvonnasta.

Talousarvio 2020 Toteuma 2020 Poikkeama
Toimintatulot 99 700,00 84 886,67 -14 813,33
Toimintamenot -458 374,00 -478 863,22 -20 489,22
Netto (toimintakate) yhteensé -358 674,00 -393 976,55 -35 302,55
Poistot TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Poistot ja arvonalentumiset 132 630 57 934 40 255 61 319 34 967
Suoritteet TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Rakennusluvat 136 141 133 150 142
Poikkeamisluvat 14 12 4 15 17
Maa-ainesluvat 3 4 2 2 0
Ympéristoluvat 2 3 2 2 2
Suunnittelutarveratkaisut 0 0 0 3 1
limoitukset / muutospiirustukset 56 102 42 90 56

Rakennus- ja huoneistorekisterin tietojen korjauksesta aiheutui lisdkustannuksia rakennusvalvon-
nan menokohtaan. Rakennusvalvonnan lupaméaarat ja nain ollen myés lupatulot eivat toteutuneet
suunnitellusti, vaikka lupamaarat edellisesta vuodesta kasvoivatkin. Valvottavien maa-aines|u-
pien maaré vaheni eikd uusia lupia mydnnetty, joten taltakin osin tulot jaivat arvioitua pienem-
miksi.
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Ruuan ja puhdistuksen palvelualue

Ruoka- ja puhdistuspalvelut tuottavat asiakkailleen ravitsemussuositusten mukaisia ateriapalveluja ja
vastaa kiinteistdjen puhtaanapidosta joustavasti, taloudellisesti ja tehokkaasti asiakaslahtoisella toi-
mintatavalla tukemalla muiden palvelualueiden perustehtdavaa ammattitaitoisesti.

Talousarvio 2020 Toteuma 2020 Poikkeama
Toimintatulot 2118 071,00 1938 036,74
Maararahamuutos -129 800,00
Toimintatulot yhteensa 1988 271,00 1938 036,74 -50 234,26
Toimintamenot -1 966 805,00 -1 827 926,48 138 878,52
Netto (Toimintakate) yhteenséa 21 466,00 110 110,26 88 644,26
Poistot TP 2017 TP2018 TP2019 TA 2020 TP 2020
Poistot ja arvonalentumiset 27 992 31175 22119 15720 15720
Suoritteet TP 2017 TP2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Koulukeskuksen keittio 124 000 119 100 116 000 125 000 92100
Portaan keittié 15700 12 000 11 300 14 000 10550
Ruisluodon keittio 153 300 156 000 154 000 156 000 143000
Teuron keittid 4100 4 400 4 500 3200 4140
Siivottavat alat /m? 20 500 20 500 19200 18902 18902

Koulukeskuksen ja Portaan ruokapalveluissa suoritteissa vahentymista koronapandemian vuoksi.

Ruisluodon ruokapalveluissa Kertun kammarin lakkauttaminen vaikuttaa suoritteiden vahenemi-
seen.
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Vesihuollon palvelualue

Vesihuoltolaitoksen tehtéavana on toimittaa yksityisille asiakkailleen ja neljalle kunnassa toimivalle vesi-
huolto-osakeyhti6lle puhdasta hyvalaatuista talousvetta seka vastaanottaa naiden asiakkaiden jatevedet
ja huolehtia niiden asianmukaisesta puhdistuksesta.

Vesihuollon palvelualue Talousarvio 2020 Toteuma 2020 Poikkeama
Toimintatulot 852 425,00 881 140,60 28 715,60
Toimintamenot -545 306,00 -545 986,57 -680,57
Netto (Toimintakate) yhteensa 307 119,00 335 154,03 28 035,03
Poistot TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Poistot ja arvonalentumiset 321 813 315 437 307 748 351 023 313 390

Suoritteet TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020

Vesimaara/ms3

Verkostoon pumpattu 311918 324 029 305412 310 000 310 056
Laskutettu 304 023 308 047 298 284 300 000 292 091
Jatevesimaara/m?

Jatevedenpuhdistamolle pumpattu 253 874 239 712 265 864 250 000 272 350
Laskutettu 189 059 184 585 185 456 195 000 185 483

YHTEENSA Talousarvio 2020 Toteuma 2020 Poikkeama
Toimintatulot 6 875 237,00 6 568 764,78

Maararahamuutos -380 800,00

Toimintatulot yhteensé 6 494 437,00 6 568 764,78 74 327,78
Toimintamenot -40 523 326,00 -39 894 232,42

Maararahamuutos -48 000,00

Toimintamenot yhteensa -40 571 326,00 -39 894 232,42 677 093,58
Netto (toimintakate) yhteensa -34 076 889,00 -33 325 467,64 751 421,36
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Tuloslaskelman toteutumisvertailu

Talousar-
Talousar- vio
Alkuperainen vio- muutosten

Sisaiset ja ulkoiset menot talousarvio  muutokset jalkeen Toteuma Poikkeama
Toimintatulot

Myyntitulot 3922631 -129800 3792831 3969592 -176 761

Maksutulot 480 050 -60 000 420 050 398 770 21280

Tuet ja avustukset 176 425 176 425 305 447 -129 022

Muut toimintatulot 2226 131 -191 000 2035131 1 894 956 140 175

Toimintatulot 6 805 237 -380 800 6424 437 6 568 765 -144 328
Valmistus omaan kaytt6on 70 000 70 000 70 000
Toimintamenot

Henkiléstémenot -10 082 447 -48 000 -10130447 -9743102 -387 345

Palvelujen ostot -27 041 667 -27 041 667 -26 753 436 -288 231

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 826 410 -1826 410 -1768632 -57 778

Avustukset -752 100 -752 100 -755 903 3803

Muut toimintamenot -820 702 -820 702 -873 159 52 457

Toimintamenot -40 523 326 -48 000 -40571 326 -39 894232 -677 094
Toimintakate -33 648 089 -428 800 -34 076 889 -33 325468 -751 421
Verotulot 22 711 000 -971 000 21740000 22795313 -1055313
Valtionosuudet 12 170 568 825251 12995819 13771560 -775 741
Rahoitustulot ja -menot

Korkotulot 1640 1640 5260 -3 620

Muut rahoitustulot 35881 35881 47 983 -12102

Korkomenot -65 000 -65 000 -42 992 -22 008

Muut rahoitusmenot -21 381 -21 381 -21 547 166

-48 860 -48 860 -11 296 -37 564

Vuosikate 1184 619 -574 549 610070 3230109 -2620039
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2 196 804 -2196 804 -2063274 -133 530
Tilikauden tulos -1 012 185 -574 549 -1586 734 1166835 -2 753 569
Poistoeron vahennys 105 868 105 868 91 668 14 200
Tilikauden ylijadma (alijaama) -906 317 -574 549 -1 480 866 1258503 -2739 369
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Talousarvio 2020 TP 2020 % Netto
KUNNANHALLITUS
Investointimenot -185 000,00 -18 484,20
Investointimenot yhteensa -185 000,00 -18 484,20 10 % -166 515,80
Investointitulot 10 000,00
Investointitulot yhteensa 10 000,00 5 158,29 52 % 4841,71
Investoinnit, netto -175 000,00 -13 325,91 8 % -161 674,09
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Investointimenot -1 041 000,00 -411 531,01
Investointimenot yhteensa -1 041 000,00  -411 531,01 40 % -629 468,99
Investointitulot 51 065,23 -51 065,23
Investoinnit netto -1 041 000,00  -360 465,78 35% -680 534,22
YMPARISTOLAUTAKUNTA
Investointimenot -30 000,00 -32 699,14
Investointimenot yhteensa -30 000,00 -32 699,14 109 % 2 699,14
Investointitulot 5 000,00 9 882,85
Investointitulot yhteensa 5 000,00 9 882,85 -4 882,85
Investoinnit, netto -25 000,00 -22 816,29 91 % -2183,71
SIVISTYSLAUTAKUNTA
Investointimenot -60 000,00 -56 977,29
Investointimenot yhteensa -60 000,00 -56 977,29 95 % -3022,71
Investointitulot
Investoinnit netto -60 000,00 -56 977,29 95 % -3022,71
VESILAITOS
Investointimenot -1 730 000,00 -437 684,18
Investointimenot yhteensa -1 730 000,00 -437 684,18 25 % -1 292 315,82
Investointitulot
Investoinnit, netto -1 730 000,00 -437 684,18 25 % -1 292 315,82
INVESTOINNIT YHTEENSA
Investointimenot -3 046 000,00  -957 375,82
Investointimenot yhteensa -3046 000,00  -957 375,82 31% -2 088 624,18
Investointitulot
Investointitulot yhteensa 15 000,00 66 106,37 441 % -51 106,37
Investoinnit, netto -3031 000,00 -891 269,45 29 % -2 139 730,55
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45 Rahoitusosan toteutuminen

TA TA
muutok- muutosten
TA 2020 set jalkeen Toteuma Poikkeama
1000€ 1000¢€ 1000 € 1000 € 1000 €
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1185 -575 610 3230 -2 620
Satunnaiset eréat
Tulorahoituksen korjauserat 4 -4
Investointien rahavirta
Investointimenot 3046 3046 957 2089
Rahoitusosuudet investointimenoihin 5 5 9 -4
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden 10 10 27 -17
luovutustulot
Toiminta ja investoinnit, netto -1 846 -575 -2421 2313 -4 734
Rahoitustoiminta
Rahoitus
Antolainojen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen liséys 3000 3000 3 000
Pitk&aikaisten lainojen vahennys 1007 1007 857 -150
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Vaikutus maksuvalmiuteen 147 -575 -428 1456 -1 884
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4.6 Yhteenveto valtuuston hyvaksymien maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Méaérarahat Tuloarviot
1000 € Alkup. TA:n TA Toteu- Poik- Alkup. TA:n TA Toteu- Poik-
talous- | muutok- | muut:n tuma keama | talous- | muutok- | muutn tuma keama
arvio set jalkeen arvio set jalkeen

Kayttdtalousosa
Hallinnon ja talouden palve-
lualue 1925 1925 1891 34 377 377 482 -105
Elinvoiman ja ty6llisyyden
palvelualue 707 707 580 127 105 105 122 -17
Varhaiskasvatuksen palve-
lualue 3511 48 3559 3387 172 440 -60 380 355 25
Sosiaalipalvelut 8 932 8 932 8 787 145 0
Terveydenhuollon palvelut 11 903 11903 | 12070 -167 0
Perusopetuksen palvelu-
alue 6 549 6 549 6 379 170 177 177 251 -74
Kulttuuri- ja vapaa-ajan pal-
velualue 1130 1130 1028 102 137 -28 109 117 -8
Yhdyskuntatekniikan palve-
lualue 1105 1105 1133 -28 263 -143 120 336 -216
Kiinteist6jen palvelualue 1791 1791 1787 4 2 306 -20 2286 2 002 284
Kaavoituksen- ja lupien pal-
velualue 458 458 479 -21 100 100 85 15
Ruoan- ja puhdistuksen
palvelualue 1967 1967 1828 139 2118 -130 1988 1938 50
Vesihuollon palvelualue 545 545 546 -1 852 852 881 -29
Tuloslaskelmaosa
Verotulot 22711 -971 21740 | 22795 | -1055
Valtionosuudet 12 170 825 12995 | 13772 -777
Korkotulot 2 2 5 -3
Muut rahoitustulot 36 36 48 -12
Korkomenot 65 65 43 22 0
Muut rahoitusmenot 21 21 21 0 0
Investointiosa 0
Maa-alueet 100 100 12 88 10 10 5 5
Hallinnon ATK-ohjelmat 85 85 7 78 0
Muu irtaimisto 0 0
Muu yhdyskuntarakentami-
nen 116 116 79 37 0
Hankekohtainen, investoin-
nit 140 140 98 42 0
Rakentaminen, hankekoh-
taiset 500 500 20 480 0
Muu rakentaminen 285 285 214 71 51 -51
Ympéristdhankkeet 30 30 33 -3 5 5 9 -4
Vapaa-ajan lautakunnan
ATK-ohjelmat 0 0
Vapaa-ajan ltk:n irtaimisto 60 60 57 3 0
Vapaa-ajan Itk:n muut 0 0
Vesilaitos, hankekohtaiset 1600 1600 357 1243 0
Vesilaitos, muu rakentami-
nen 130 130 80 50 0
Rahoitusosa 0
Pitk&aikaisten lainojen li-
says 3000 3000 3000
Pitk&aikaisten lainojen véa-
hennys 1007 1007 857 150 0
Lyhytaikaisten lainojen
muutos 0 0
Oman padoman muutokset -25 25
Vaikutus maksuvalmiuteen 147 -575 -428
Yhteensa 44 809 -527 44 282 1053
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TULOSLASKELMA 2020 2019
Ulkoiset 1000 € 1000 €
Toimintatuotot
Myyntituotot 2 111 650,25 2 080 302,35
Maksutuotot 398 769,60 447 190,37
Tuet ja avustukset 305 447,19 308 920,21
Muut toimintatuotot 1318 958,89 1432 460,84
Toimintatuotot 4 134 825,93 4 268 873,77
Valmistus omaan kayttoéon 28 320,00
Toimintakulut
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot -7 783 184,84 -8 039 120,71
Henkilosivukulut -1 959 917,51
Elakekulut -1 686 479,86 -1 775 348,13
Muut henkildsivukulut -273 437,65 -237 977,61
Palvelujen ostot -24 956 861,27 -25 150 758,77
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 701 652,40 -1755051,41
Avustukset -755 902,53 -785 418,74
Muut kulut -302 775,02 -715 727,51

Toimintakulut

Toimintakate

-37 460 293,57

-33 325 467,64

-38 459 402,88

-34 162 209,11

Verotulot 22 795 312,88 21770 807,21
Valtionosuudet 13 771 560,00 11 795 149,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 5 259,93 1721,18
Muut rahoitustuotot 26 602,63 31191,28
Korkokulut -42 992,46 -43 434,68
Muut rahoituskulut -166,38 -125,50
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -11 296,28 -10 647,72
Vuosikate 3230 108,96 -606 900,62
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2 063 273,87 -2 132 666,00
Tilikauden tulos 1166 835,09 -2 739 566,62
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 91 667,80 627 471,54
Varausten lisays (-) tai véhennys (+)
Tilikauden ylijaama 1258 502,89 -2 112 095,08
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RAHOITUSLASKELMA

Sisaltaa ulkoiset rahan lahteet ja rahan kayton

Toiminnan rahavirta

Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserét

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavienhyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitk&aaikaisten lainojen lisays
Pitk&aaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

www.tammela.fi

2020

1000 €

3 230 108,96

3 824,19

-957 375,82

9 882,85
26 972,55

2313412,73

-856 994,00

-20 173,88
2331,13
30 369,02
-456 281,07

-1 300 748,80

1012 663,93

1699 713,21
687 049,28

2019

1000 €

-606 900,62

492 286,34

-1 655 876,41

11 044,10
151 416,50

-1 608 030,09

3 000 000,00
-626 994,00
-200 000,00

-46 859,99
3 591,22
-132 690,72
110 805,86

2 107 852,37

499 822,28

687 049,28
187 227,00



TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet

Tietokoneohjelmistot

Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteét rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Muut saamiset

Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Valmiit tuotteet
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

www.tammela.fi

2020
1000 €

35874 563,19
5171891

14 522,62

37 196,29

27 854 057,04
4175 130,48
15 036 324,10
7 549 733,58
545 434,21
547 434,67
7968 787,24
7 815 500,06
56 474,00

96 813,18

94 947,40

94 947,40

3034 891,71
44 859,37
44 859,37

1290 319,13

0,00

1290 319,13
978 345,83
54 000,00
158 425,46
99 547,84

1699 713,21

39 004 402,30

2019
1000 €

37 046 567,61
94 676,06

35 820,10

58 855,96
28983 104,31
4168 485,57
15590 726,35
8 459 129,46
692 955,49
71 807,44
7968 787,24
7 815 500,06
56 474,00

96 813,18

94 668,78

94 668,78

2054 927,93
47 190,50
47 190,50

1 320 688,15

0,00

1320 688,15
906 750,05
89 330,00
150 407,14
174 200,96

687 049,28

39 196 164,32




TASE

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspd&doma

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijgama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisgilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisdilta
Saadut ennakot

Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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2020
1000 €

23 195 442,26
14 943 188,36
48 900,32

1 653 009,54
5291 841,15
1258 502,89

2692 926,54
2242 926,54
450 000,00

0,00
0,00

807 982,69

729 581,66
78 401,03

12 308 050,81
4 541 994,00
4 541 994,00

7 766 056,81
4 000 000,00
856 994,00

34 137,39
1280 141,87
144 967,98

1 449 815,57

39 004 402,30

2019
1000 €

21 936 939,37
14 943 188,36
48 900,32

1 653 009,54
7 403 936,23
-2 112 095,08

2784 594,34
2334 594,34
450 000,00

25426,78
25 426,78

827 877,95

749 034,12
78 843,83

13 621 325,88
5494 538,32
5398 988,00

0,00

0,00

95 550,32

8 126 787,56
4 000 000,00
856 994,00

38 056,56
1703 807,68
168 650,21
1359 279,11

39 196 164,32




5.4 Konsernilaskelmat

Konsernin tuloslaskelma

TULOSLASKELMA 2020 2019

1000 € 1000 €
Toimintatuotot 26 062 25 760
Toimintakulut -59 528 -59 922
Osuus osakkuusyhteisén voitosta/tappiosta -4 2
Toimintakate -33 470 -34 160
Verotulot 22 795 21771
Valtionosuudet 14 784 12 718

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 4 1
Muut rahoitustuotot 36 39
Korkokulut -91 -93
Muut rahoituskulut -2 -2
Vuosikate 4 056 274

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -2 814 -2 882

Arvonalentumiset

Satunnaiset erat 9
Tilikauden tulos 1242 -2 599
Tilinpaatossiirrot -13 -14
Vahemmistéosuudet -1
Tilikauden ylijaama (alijadma) 1229 -2 614
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Konsernin rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA 2020 2019
1000 € 1000 €

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 4 056 274
Satunnaiset erat 9
Tulorahoituksen korjauserat -18 476

Investointien rahavirta

Investointimenot -1 300 -2118
Rahoitusosuudet investointeihin 29 63
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustuotot 37 170
Toiminnan ja investointien rahavirta 2804 -1126

Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -97 -97
Antolainasaamisten vahennykset 98 97
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 142 3141
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1 257 -1041
Lyhytaikaisten lainojen muutos -170
Oman paaoman muutokset 24 -21
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padoman muutos 26 -12
Vaihto-omaisuuden muutos -28 3
Saamisten muutos -202 -668
Korottomien velkojen muutos -511 357
Rahoituksen rahavirta -1 805 1589
RAHAVAROJEN MUUTOS 999 463
Rahavarat 31.12. 2050 1043
Rahavarat 1.1. 1051 580
Rahavarojen muutos 999 463
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Konsernin tase

TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisbosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

www.tammela.fi

2020
1000 €

42 430
110

66

44

39 266
4 494
25 546
7 580
855
786

3 054
68
2921

61

128

7 309
175

5084

5084

2050

49 867

2019
1000 €

44 047
160

93

67

40 826
4 487
26 478
8 494
1 046
316
3061
74
2924

58

105

6 023
146

4 834

4 834

1043

50175




TASE
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspd&doma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden ylijagdma

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen korollinen vieras padoma
Pitkaaikainen koroton vieras paaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

www.tammela.fi

2020
1000 €

27 267
14 943
83
1716
9 296
1229

63

1070

21 462
9 555
67
5288
6 552

49 867

2019
1000 €

26 038
14 943
83
1716
11 910
-2 614

85

1019

23028
10 749
62
5304
6913

50175




6 LITETIEDOT

Tilinpaatos kasittaa tuloslaskelman, taseen ja niiden liitteena ilmoitettavat tiedot seka talousarvion toteutumis-
vertailun ja toimintakertomuksen. Liitetiedoilla tdydennetaan tuloslaskelman ja taseen tietoja siten, etta tilinpaa-
t0s antaa oikeat ja riittévét tiedot kunnan toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

6.1

Tilinpaatdksen liitetiedot

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmat (Liitetieto 1)

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahen-
nettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitel-
man mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen
perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien osakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon tai todennéakdiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO -periaatteen mukaisesti hankintamenon tai sitd alemman
todennakdoisen hankintamenon tai todenndkdisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Tuloslaskelman ja taseen esitystapa (Liitetieto 2)

Tuloslaskelmassa ja taseessa on noudatettu kirjanpitolautakunnan antamia ohjeita.

Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin (Liitetieto 3)

Oikaisuihin ei ole ollut tarvetta.

Selvitys edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuudesta paattyneen tilikauden tietoihin (Liite-
tieto 4)

Oikaisuihin ei ole ollut tarvetta

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset (Liitetieto 5)

Ei selvitettavaa.
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6.2

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty tytaryhteiso ja kaikki kuntayhtymaét, joissa kunta on jasenena.

Siséiset liiketapahtumat ja katteet

Konserniyhteisdjen keskinéiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty sekd konserniyhteiso-
jen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty.
Pysyvien vastaavien hyddykkeisté ei ole kayty kauppaa.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset sekéa poistoero on jaettu omaan paa-
omaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa seka osak-
kuusyhteisdjen yhdistelemisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja tytaryhteison seké kuntayhtymien keskindinen omistus on tehty hankintamenomenetelmalla.

Vahemmistéosuudet
Ei selvitettavaa.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteis6,Tammelan Aluelampé on yhdistelty konserniyhteisén omistusosuutta vastaavalla maa-
ralla osakkuusyhteison voitosta.

Kuntayhtymat
Kuntayhtymien taseet ja niiden liitetiedot on yhdistelty lukuarvoiltaan omistusosuuden mukaisesti. Tase,
tuloslaskelma ja rahoituslaskelma ovat yhdistelty kuntayhtymien perustietojen mukaan
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6.3

Tuloslaskelman liitetiedot

Toimintatuotot (Liitetieto 6)

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston ohjeiden mukaan on tuloslaskelman liitteessa esitettava toimintatuotot

kunnan maarittelemina tehtavakokonaisuuksina.

Seuraavassa taulukossa on toimintatuotot esitetty tehtavaalueittain.

Toimintatuotot tehtavaalueittain Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Yleishallinto 211 580,69 325 903,64 135 409,41 137 766,96
Sosiaali- ja terveyspalvelut 20980 246,99 | 20524 844,77
Opetus- ja kulttuuripalvelu 930 956,88 | 1015 490,44 697 904,56 843 293,15
Yhdyskuntapalvelut 330 924,92 173 847,38 330 924,92 173 847,38
Muut palvelut 3608 286,62 3719927,66| 2970587,04| 3113966,28
Kunnan toimintatuotot yhteensa 26 061 996,10 | 25760013,89| 4 134825,93| 4268 873,77
Verotulojen erittely (Liitetieto 7)
Verotulot 2020 2019
Kunnan tulovero 19 944 077 18 879 728
Osuus yhteisdveron tuotosta 1444 159 1282234
Kiinteistovero 1407 077 1 608 845
Verotulot yhteensa 22 795 313 21 770 807
Valtionosuuksien erittely (Liitetieto 8)

Valtionosuuksien erittely 2020 2019
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 9 026 656 10 146 582

Siita: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus (+/-) 2 945 629 2 959 008

Jarjestelmamuutoksen tasaus (+/-)

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -1 338 957 -1310 441
Verotulomenetysten kompensaatio 3138 232
Verotulomenetysten korvaus
Valtionosuudet yhteensa 13 771 560 11795 149

Palveluiden ostot eriteltyina asiakaspalveluiden ostoihin ja muiden palveluiden ostoihin

(Liitetieto 9)

Palveluiden ostot 2020 2019
Asiakaspalveluiden ostot 21411 799,07 | 21434 737,31
Muiden palveluiden ostot 3545 062,20 3716 021,46
Palveluiden ostot yhteensé 24 956 861,27 | 25 150 758,77

Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet valtuustoryhmittain eriteltyina

(Liitetieto 10)

.
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Ei selvitettavaa.

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista (Liitetieto 11)

Kunnanvaltuusto on kokouksessaan 10.12.2013 hyvaksynyt suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden poistojen maarittdmisessa on kaytetty valtuuston 10.12.2013 hyvaksy-
maa poistosuunnitelmaa. Vuonna 2013 valmistuvissa hyédykkeissa on noudatettu uusia lyhyempia pois-
toaikoja ja poistoprosentteja. Vanhoissa poistonalaisissa omaisuuserissé noudatetaan kunnanvaltuuston
9.12.1996 hyvaksymaa poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu pysyvien vastaa-
vien hyodykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen pitoajan mukaan. Alle 10.000 euron suurui-
set hankinnat kirjataan kayttdmenoiksi.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmét ovat:

Tilit Selite Poistoaika  Poistomenetelm& poisto%
Aineettomat hyodykkeet
1005 Tietokoneohjelmistot 2 vuotta Tasapoisto
1010 Muut pitkavaikutteiset menot 2 vuotta Tasapoisto
1020 Ennakkomaksut Ei poistoaikaa
Aineelliset hytdykkeet
1100 Maa-alueet Ei poistoaikaa
1110 Asuinrakennukset 30 vuotta Tasapoisto
1115 Hallinto- ja laitosrakennukset 20 vuotta Tasapoisto
1120 Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 vuotta Tasapoisto
1123 Muut rakennukset 20 vuotta Tasapoisto
1130 Kadut, tiet, torit, puistot Menojaannds 20 %
1131 Sillat, laiturit, uimalat Menojaannos 25 %
1134 Muut maa- ja vesirakenteet Menojaannos 20 %
1140 Veden jakeluverkostot Menojaannos 10 %
1141 Viemariverkostot Menojaannos 10 %
1142 Ulkovalaisulaitteet Menojaannos 20 %
1150 Muut kiinteat rakenteet ja laitteet Menojaannos 25 %
1151 Laitosten koneet Menojaannos 25 %
1160 Muut kuljetusvélineet Menojaannos 30 %
1161 Autot Menojaannos 30 %
1170 Muut koneet ja kalusto Menojaannos 30 %
1171 ATK-laitteet Menojaannos 40 %
1190 Ennakkomaksut Ei poistoaikaa
1195 Keskeneréiset hankinnat Ei poistoaikaa
Sijoitukset
1201 Tytaryhteisbosakkeet ja —osuudet Ei poistoaikaa
1203 Kuntayhtymaosuudet Ei poistoaikaa
1205 Osakkuusyhteisdosakkeet ja —osuudet Ei poistoaikaa
1207 Yhteisyhteistéosakkeet ja —osuudet Ei poistoaikaa
1208 Muut osakkeet ja osuudet/osakkuudet & om.yhteis. Ei poistoaikaa
1209 Liikelaitosten peruspadomaosuudet Ei poistoaikaa
1210 Muut osakkeet ja osuudet Ei poistoaikaa
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Selvitys tuottoihin ja kuluihin sisaltyvista pakollisten varausten muutoksista (Liitetieto 12)

Pakollisten varausten muutokset Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Potilasvahinkovakuutusmaksut 1.1. (ky) 63.331,62 77 066,20
Lisaykset tilikaudella 7 417,03
Vahennykset tilikaudella
Potilasvahinkovakuutusmaksut 31.1. (ky) 63.331,62 84 483,23 0,00 0,00
Konsernin pakolliset varaukset ovat Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin tekemié varauksia.
Pysyvien vastaavien hydodykkeiden myyntivoitot ja —tappiot (Liitetieto 13)
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden Konserni Kunta
myyntivoitot ja -tappiot 2020 2019 2020 2019
Muut toimintatuotot
Maaomaisuuden myyntivoitot 22 970,91 11 066,61 22 970,91 11 048,35
Rakennusten myyntivoitot 331,71
Muut myyntivoitot 5062,41 31 322,97 31 318,86
Myyntivoitot yhteensa 28 033,32 42 721,29 22 970,91 42 367,21
Muut toimintakulut
Maaomaisuuden myyntitappiot 1 252,65 18 806,51 1 252,65 18 806,51
Rakennusten myyntitappiot 48 913,86 495 149,90 48 913,86 495 149,90
Muut myyntitappiot 2 123,68 2 055,37
Myyntitappiot yhteensa 52 290,19 513 956,41 52 221,88 513 956,41
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely (Liitetieto 14)
Satunnaisten tuottojen ja kulujen Konserni Kunta
erittely
2020 2019 2020 2019
Satunnaiset tuotot
Tybsyke Oy:n osakkeiden luovutusvoitto 8 989,47
Tekme Oy:n osakkeiden luovutusvoitto
Satunnaiset tuotot yhteensa 0,00 8 989,47 0,00 0,00
Satunnaiset kulut
Satunnaiset kulut yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
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Rahoitustuotot, jotka ovat saatu osuuksista muissa yhteisdissa (Liitetieto 15)

Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erit-

tely 2020 2019
Osinkotuotot muista yhteisdista 7 843,00 13 426,55
Peruspadoman korot kuntayhtymilta

Yhteensa 7 843,00 13 426,55

Erittely poistoeron muutoksista (Liitetieto 16)

Erittely poistoeron muutoksista 2020 2019
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 91 667,80 627 471,54
Yhteenséa 91 667,80 627 471,54

6.4 Tasetta koskevat liitetiedot

6.4.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Lainan liikkeelle laskemisesta aiheutuneet kuluksi kirjaamattomat menot ja pddoma-alennukset

(Liitetieto 17)

Ei selvitettavaa

Arvonkorostusten periaatteet ja niiden kohteiden arvonmaaritysmenetelmat (Liitetieto 18)

Arvonkorotukset Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019

Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1. 82 932,50 82 932,50 48 900,32 48 900,32

Arvonkorotukset

Arvonkorotuksen purku
Arvo 31.12. 82 932,50 82 932,50 48 900,32 48 900,32
Arvonkorotukset yhteensa 82 932,50 82 932,50 48 900,32 48 900,32
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Tiedot pysyvisté vastaavista tase-erakohtaisesti (Liitetieto 19)

Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet

Aineettomat hyddykkeet
Hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Rahoitusosuudet tilikaudella
Véahennykset tilikaudella
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto
Arvonkorotus/-alennus
Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineelliset hyddykkeet

Hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto
Arvonkorotus/-alennus
Kirjanpitoarvo 31.12.

Sijoitukset

Hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Arvonkorotus/-alennus
Kirjanpitoarvo 31.12.

Muut lainasaamiset
Muut saamiset

Pysyvit vastaavat yhteensa

94 676,06
39 380,14
-9 882,85

-72 454,44

51718,91

Maa-alueet
4 119 585,25
11 803,20

-5 158,29

48 900,32

4175 130,48

Tytaryhtio
-osakkeet
171 927,08

171 927,08

Rakennukset
15590 726,35
199 437,15
-50 464,46
-703 374,94

15 036 324,10

Kuntayhtyma-
osakkeet

4782 137,35

4782 137,35

l,\
| @,‘)»@

|
1

5
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11

Kiinteat
rakenteet
8 459 129,46
158 619,85

-1 068 015,73

7 549 733,58

Omistus-
yhteisd
-osakkeet

25 228,19

25 228,19

“
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Koneet ja
kalusto

692 955,49
72 508,25
-600,77
-219 428,76

545 434,21

Muut
osakkeet ja
osuudet

2 836 207,44

2836 207,44

Kesken-
eraiset
hankinnat

71 807,44
475 627,23

547 434,67

Yhteensa
7 815 500,06
0,00
0,00
0,00
7 815 500,06

96 813,18
56 474,00

35874 563,19

Yhteensa
28 934 203,99
917 995,68
0,00
-56 223,52
0,00
-1 990 819,43
48 900,32
27 854 057,04
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Omistuksia muissa yhteisdissa koskevat liitetiedot (Liitetiedot 20-22)

Tytéryhteisot, kuntayhtyméosuudet sekéd osakkuusyhteisot

(ilman eliminointia)

Nimi Koti- Kunnan Konsernin | Kuntakonsernin osuus (1000 e)
paikka omistus- omistus- omasta vieraasta tilikauden
osuus osuus paa- paa- tappiosta/
omasta omasta voitosta
Tytéryhteisot
Koy Tammelan Vuokra-asunnot Tammela 100 % 100 % 171 5085 0
Osakkuusyhteisd
Tammelan Aluelampd Tammela 50 % 50 % 52 204 -4
Kuntayhtymaét
Forssan seudun hyvinvointiky. Forssa 16,6 % 16,6 % 3344 3123 -84
Lounais-Hameen koulutusky. Forssa 8,8 % 8,8 % 1724 170 76
Eteva ky Lammi 0,3% 0,3% 61 169 2
Héameen liitto H:linna 3.2% 3,2% 56 14
K-H sairaanhoitopiirin ky H:linna 0,7% 0,7 % 569 703 45

Pitka- ja lyhytaikaiset saamiset tytaryhteisdilta, kuntayhtymilta seka osakkuus- ja muilta omistus-

yhteistyoyhteisoilta (Liitetieto 23)

Saamisten erittely

2020

2019

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Pitkaaikaiset

Lyhytaikai-
set

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa
kunta on jasenena
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Saamiset osakkuus- seka muilta
omistusyhteysyhteisdilta
Myyntisaamiset

Yhteensa

20 814,40

32 168,52
20,21

53 003,14

15 549,72

18 074,36

33 624,08
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Siirtosaamisiin sisaltyvét olennaiset erét (Liitetieto 24)

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset
erat Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Kelan korvaus ty6terveyshuollosta 84 964,59 93 949,83 37 933,34 40 565,88
Muut tulojaémaét 16 231,62
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yh-
teensé 84 964,59 93 949,83 37 933,34 56 797,50
Siirtosaamiset ovat vuodelle 2021 kuuluvia menoja, jotka on maksettu vuoden 2020 aikana tai
vuoden 2020 tuloja, jotka kertyvat vasta vuonna 2021.
Taseen vastattavaa koskevat liitetiedot
Tase-erd kohtainen erittely oman paaoman erien lisayksista ja vahennyksista seka siirroista nai-
den erien valilla (Liitetieto 25)
Oman p&doman erittely Konserni Kunta
2020 2019 2020 2018
Peruspdaoma 31.12. 14943 188,36 | 14943 188,36 | 14943 188,36 | 14 943 188,36
Arvonkorotusrahasto 31.12. 82 932,50 82 932,50 48 900,32 48 900,32
Arvonkorotuksen purku
Arvonkorotus 31.12. 82 932,50 82 932,50 48 900,32 48 900,32
Muut omat rahastot
Rahaston pddoma 1.1. 374 780,99 375 614,45 311 987,42 311 987,42
Lisaykset 60,43 -833,46
Rahaston paédoma 31.12. 374 841,42 374 780,99 311 987,42 311 987,42
Investointirahasto 31.12. 1341 022,12 1341022,12| 1341022,12| 1341022,12
Edellisten tilikausien yli/alijaama 1.1. 11910525,02| 13131478,09| 7403936,23| 8476 173,03
Lisaykset tilikaudellla -2 614 208,96 | -1644408,15| -2112 095,08 | -1072 236,80
Vahennykset tilikaudella -244,16 423 455,08
Edellisten tilikausien yli/alijgdma 31.12. | 9296 071,90 | 11910525,02| 5291841,15| 7403936,23
Tilikauden ylijadma / alijgdma 1228952,57| -2614208,96| 1258502,89| -2112 095,08
Oma padaoma yhteensa 27 267 008,87 | 26 038 240,03 | 23 195 442,26 | 21 936 939,37
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Erittely poistoerosta (Liitetieto 26)

Erittely poistoerosta 2020 2019
Investointivaraukseen liittyva poistoero 2242 926,54 | 2334594,34
EVL -poistoihin liittyvé poistoero

Yhteensa 2242 926,54 | 2334594,34

Pitkdaikaiseen vieraaseen padomaan kuuluvat lainat, jotka eraantyvat myéhemmin kuin viiden

vuoden kuluttua (Liitetieto 27)

Pitk&aikaiset velat 2020 2019

Lainat muilta luotonantajilta 1952 402,00| 2462 300,00
Pitkaaikaiset velat yhteensa 1952 402,00| 2462 300,00

Erittely liikkeelle lasketuista joukkovelkakirjalainoista (Liitetieto 28)

Joukkovelkakirjalainat 2020 2019

Alle vuoden kuluessa eraéntyvat kuntatodistuslainat 4 000 000,00 | 4 000 000,00
Pitkdaikaiset velat yhteensa 4 000 000,00| 4 000 000,00
Pakollisten varausten erittely (Liitetieto 29)

Pakollisten varausten erittely Konserni Kunta

2020 2019 2020 2019

Muut pakolliset varaukset 25 426,78
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu (ky) 63 331,62 84 483,23

Pakolliset varaukset yhteensa 63 331,62 84 483,23 0,00 25 426,78

Konsernin pakolliset varaukset koostuvat Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin potilasvahinkovakuu-

tusmaksu vastuusta.
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Pitka- ja lyhytaikaiset velat tytaryhteisoille, kuntayhtymille sekéa osakkuus- ja muille omistusyh-

teistyodyhteisoille (Liitetieto 30)

Vieras paaoma 2020 2019
Pitkdaikaiset |Lyhytaikaiset |Pitkaaikaiset |Lyhytaikaiset
Velat kuntayhtymille, joissa
kunta on jasenena
Ostovelat 32 168,52 47 509,54
Velat osakkuus- seka muille
omistusyhteysyhteisdille
Ostovelat 22 715,30 22 249,78
Vieras paaoma yhteensa 54 883,82 69 759,32
Maksuvalmiuden kannalta merkittava sekkitililimiitti (Liitetieto 31)
Ei selvitettavaa.
Muut velat (Liitetieto 32)
Vuokrakohteen lunastusvelka
Tammelan Vanhusten Tuki ry:n lunastusvelka 2020 2019
Lunastusvelan maara 31.12. 95 550,32 193 550,32
Laskennalliset verovelat
Laskennalliset verovelat 2020 2019
Lyhytaikainen koroton vieras paaoma 99 547,69 87 728,57
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat (Liitetieto 33)
Siirtovelkojen olennaiset eréat Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Lyhytaikaiset siirtovelat
TSL‘;’;‘;’G” ja henkilosivukulujen jakso- | 5 406 166 67| 2 635 627,48 932562,31| 987 853,38
Korkojaksotukset 23 434,00 27 570,41 8 199,44 9 506,64
Valtionosuusennakot 263 574,97 72 225,88 263 574,97 72 225,88
Muut menojaamat 1 046 681,56 752 254,67 245 478,85 289 693,21
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 3 819 857,20| 3487 678,44 1449 815,57 1359279,11
Siirtovelat yhteensa 3819857,20 | 3487678,44| 144981557 | 1359279,11
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6.5 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyitd koskevat liitetiedot

Velat, joista kunta on pantannut, kiinnittanyt tai muulla tavalla antanut vakuudeksi omaisuuttaan

eriteltyna vakuuslajeittain (liitetieto 34)
Ei selvitettavaa.

Erittely annetuista vakuuksista (Liitetieto 35)

Ei selvitettavaa.

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot (Liitetieto 36)
Taseen liitetietoina on ilmoitettu takausvastuut.

Yhteenlaskettu arvo kunnan antamista muista kuin edella 34-36 kohdissa tarkoitetuista vakuuk-

sista (Liitetieto 37)
Ei selvitettavaa

Vuokrasopimusten mukaisten jaljella olevien maarien yhteissumma (Liitetieto 38)

Vuokravastuut

Konserni

Kunta

2020

2019

2020

2019

Vuokravastuut

Vuokravastuut yhteensa

seuraavalla tilikaudella maksettava
osuus

sopimuksiin siséltyvat lunastusvelvoit-
teet

Leasingvastuut
Leasingvastuut yhteensa
seuraavalla tilikaudella maksettava
osuus
siita kiinteistoihin liittyvéat rahoitus-
leasingvastuut

64 822,59
6 081,11

365 107,40
98 356,95

80 396,87
22 440,22

331 935,31
88 863,84

8 028,04
4 468,20

12 235,70
3 037,36

Kunnan antamat vastuusitoumukset sen kanssa samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puo-

lesta (Liitetieto 39-40)

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019

Takaukset samaan konserniin

kuuluvien yhteis6jen puolesta

Alkuperédinen pddoma 5227 848,08 5227 848,08
Jéljella oleva paaoma 3947 828,82 | 4 366 186,56
Takaukset muiden puolesta

Alkuperainen paaoma 9272518,82| 9272518,82 9262522,82| 9262522,82
Jéljella oleva pdaoma 5097 487,89 | 5818 657,66 5090 615,64 | 5811 368,91

Ylla olevasta taulukosta selvidvat kunnan takausvastuiden kokonaissummat, jotka muodostuvat
useasta eri takauksesta. Osa takausvastuista saattaa realisoitua.
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Vastuu Kuntien takauskeskuksen vastuista

2020

2019

Kunnan osuus takauskeskuksen vastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuk-

40 123 771,00

36 609 411,00

senrahastosta 31.12. 25 001,00 24 087,00
Muut kuntaa koskevat taseen ulkopuoliset jarjestelyt (Liite 41)

Muut taloudelliset vastuut Konserni Kunta

2020 2019 2020 2019
Arvonliséveron palautusvastuu 1237 456,43 | 1305141,78 | 1018 630,38 | 1071 153,99
6.6 Ymparistoasioiden harkinnanvarainen esittaminen

Pitkavaikutteiset ymparistomenot

Pysyviin vastaaviin siséltyvia aktivoituja

pitkavaikutteisia ymparistomenoja 2020 2019

Muut pitkavaikutteiset menot

Kunnan osuus vesistdjen kunnostukseen 17 686,45 31 596,50
Yhteenséa 17 686,45 31 596,50

Henkildsto4, tilintarkastajan palkkioita ja intressitapahtumia koskevat liitetiedot

Henkiloston lukumaara (liitetieto 42)

Henkiléstén lukumaara 31.12. palvelualoittain 2020 2019
Hallinto ja kehittamispalvelut 16 17
Sivistyspalvelut 157 161
Tekniset palvelut 57 59
Yhteensa 230 237

Henkiloston lukumaara on laskettu Kunnallisen tyémarkkinalaitoksen henkilostéraportointia koskevan
suosituksen (2013) mukaan. Suosituksen mukaan henkildstomaaraan lasketaan:

e vakinaiset
e maaraaikaiset
o tyollistetyt
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Tilikauden palkat, palkkio, elakekulut ja muut henkilésivukulut (liitetieto 43)

Henkilostokulut 2020 2019
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 9743 102,35 | 10 052 446,45
Yhteensa 9743 102,35 | 10 052 446,45

Luottamushenkilén palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt luottamushen-
kildmaksut (liitetieto 44)

h]uu(?;irtifgﬁ]r;ilslzrg palkoista perityt ja tilitetyt luotta- 2020 2019

Keskustan Tammelan Kunnallisjarjesto ry 3339,40 4 155,04
Tammelan Kokoomus ry 1 250,00 1 558,75
Tammelan Sosiaalidemokrattinen Yhdistys ry 2 409,38 2 480,64
Vasemmistoliiton Tammelan osasto ry 101,25 253,13
Lounais-Hameen Vihreat ry 457,50 680,63
Meidén Tammela yhdistys 581,25 791,26
Yhteensa 8 138,78 9 949,45

Tilitarkastusta suorittavalle tilintarkastusyhteisdlle maksetut palkkiot (liitetieto 45)

Tilintarkastajan palkkiot 2020 2019
BDO Audiator Oy

Tilintarkastuspalkkiot 8 519,35 6 513,00
Yhteensa 8 519,35 6 513,00

Intressitapahtumat (liitetieto 46)

Sidonnaisuusrekisteri on laadittu kuntavaaleissa 2017 valituista luottamushenkil6ista kuntalain (410/2015)
§:n 84 mukaisessa laajuudessa.

Kunnanjohtajan kanssa on solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on sovittu erokorvauksesta.

Lahipiirin tai konsernin l&hipiirin kanssa ei ole toteutettu tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.
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Vesihuoltolaitoksen tehtavana on toimittaa yksityisille asiakkailleen ja neljélle kunnassa toimivalle vesihuolto-
osakeyhtidlle puhdasta hyvalaatuista talousvetta. Yksityisasiakkaiden liséksi vetta toimitetaan Etela-Tammelan
Vesihuolto Oy:lle, Kaukjarven Vesihuolto Oy:lle, Liesjarven Vesi Oy:lle ja Pohjois-Tammelan Vesihuolto Oy:lle.

Syrjanharjun vedenottamosta vesi toimitetaan vesihuoltolaitoksen omaan vesijohtoverkkoon seka Etela-Tamme-
lan Vesihuolto Oy:n verkkoon. Télla jakelualueella vesi toimitetaan asiakkaille vesitornin kautta, jossa vesi kasi-
telladn UV-suodattimella. UV-suodatuksella varmistetaan, ettéd vedessa ei ole haitallisia bakteereita. Vesitornilla
yllapidetaan riittava vedenpaine verkossa, lisaksi jakelualueella on nelja paineenkorotus-pumppaamoa, joiden
avulla verkostopainetta nostetaan alueilla, joilla vesitornin tuottama paine ei riita. Lisaksi joillakin kiinteistéilla on
kiinteistokohtainen paineenkorotin. Kunnan vesihuoltolaitoksen vesijohtoverkkoja on kirkonkylan liséaksi Kukku-
ramaen, Lamalan, Vekkilan, Alhon, Hevoniemen, Matintuomion, Ruisluodon ja Kyddn alueilla. Lisaksi vesijohto-
verkkoa on Nuutin, Tapolan ja Kaukjarven teollisuusalueen alueilla. Nuuttiin ja Tapolaan vesi johdetaan Etela-
Tammelan Vesihuolto Oy:n verkosta.

Patinkiharjun vedenottamolla vesi kasitellaan kalkkikivisuodattimella ja UV-suodatuksella. Vesivarastona toimii
alavesisailio, vesi pumpataan vesijohtoverkkoon ja vedenpainetta pidetaan ylla pumpuilla. Kalkkikivisuodatuk-
sella saadaan lisattyd veden kovuutta seka nostettua veden pH:ta. Patinkiharjun vedenottamosta vesi toimite-
taan Pohjois-Tammelan Vesihuolto Oy:n ja Kaukjarven Vesihuolto Oy:n vesijohtoverkkoon seka kunnan Kauk-
jarven teollisuusalueelle.

Kunnan omistamalla Liesjarven vedenottamolla Erdkeskus Metsakouluntiell& (entinen metséoppilaitos) vesi ka-
sitelldadn aktiivihiilisuodatuksella, lipedn annostelulla ja UV-suodatuksella. Aktiivihiilisuodatuksella poistetaan ve-
desta kasvinsuojeluainejaamia, joita on pienina pitoisuutena Liesjarven kasittelemattomassa raakavedessa. Li-

pean annostelulla kohotetaan veden pH:ta. Liesjarven vedenottamolla vesivarastona on alavesisailio, josta vesi
pumpataan vesijohtoverkkoon ja vedenpainetta pidetaan ylla pumpuilla.

Vettd pumpattiin verkostoon 310 056 m?3, josta laskutettiin 292 091 m3. Laskuttamatonta vetta joutui hukkaan
noin 5,8 %. Vesijohtovuotoja oli yksi.

Kunnan vesijohtoverkko huuhdeltiin syksylla, jotta verkkoon ei muodostuisi sakkaa. Jaetun veden laatu oli kai-
killa vedenottamoilla ja verkostoalueilla jokaisella tarkkailukerroilla moitteetonta, lukuun ottamatta Patinkiharjun
yht& verkostovesinaytettd, jonka pH oli alle tavoitearvon 6,5. Vesimittarit luettiin neljasti vuoden aikana autolla
jakelualueet kiertéden etdluentalaitteella. Osa mittareista saatiin jatkuvaan seurantaan, vesitornin katolle asenne-
tun antennin valityksell&.

Jatevettd otettiin vastaan Eteld-Tammelan Vesihuolto Oy:n, Liesjarven Vesi Oy:n ja Pohjois-Tammelan Vesi-
huolto Oy:n viemariverkostoista sek& kunnan vesihuoltolaitoksen omalta keskusta-alueen viemargintialueelta,
joka on sama kuin vesijohtoverkon alue. Kunnan vesihuoltolaitos hoitaa viemardinnin myds Kaukjarven kyléan ja
teollisuusalueen alueilla. Nama jatevedet johdetaan siirtoviemarilla Forssaan Kaukjarven pohjoispuolitse. Téahan
viemériin vastaanotetaan myds HAMK Mustialan jatevedet. Lisaksi kunnan vieméardinti ulottuu Papinsillantien ja
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Nuutinkulmantien vartta Riihivalkaman koululle seka Valtaimenkujaa Haivian tienhaaraan. Naihin viemareihin
otetaan vastaan Etela-Tammelan Vesihuolto Oy:n jatevedet sekd kunnan omien viemardintialueen jatevedet,
joita tulee Nuutin kaava-alueelta ja Ahoméaesté seka Saloniementieltd ja Hannulantieltd. Nama jatevedet johde-
taan yhdesséa kunnan keskusta-alueelta johdettavien jatevesien kanssa Forssan verkostoon Mustaojalla.

Jatevettd otettiin vastaan yhteensa 272350 m3, josta laskutettiin 185 483 m3. Vuotovesia viemareihin joutui yh-
teensa n. 31,9 %. Vuotovesien maara johtuu alkuvuoden runsaista sateista. Jatevesi johdetaan Liesjarven vesi-
laitosta lukuun ottamatta Forssan vesihuoltoliikelaitoksen jatevedenpuhdistamolle puhdistettavaksi. Liesjarven
alueen jatevedet puhdistetaan Erdkeskus Metsékouluntien (entisen metsaoppilaitoksen) pienpuhdistamolla,
jonka kunta omistaa ja hoitaa. Jatevesiverkoston vieméaritukoksia oli kaikkiaan 3 kappaletta. Tukoksista ei aiheu-
tunut kiinteistoille vahinkoja.

Rakennuskonhteista Liesjarvi-Porras vesihuoltolinja saatiin paaosin valmiiksi ja Kaarelentien asema-kaava-alu-
een vesihuoltolinjat rakennettiin. Kummankin kohteen urakoitsijana toimi Koneurakointi Niittylda Oy Vesilaitos
rakensi myos Fiianpolun viemarin, joka hieman laajentaa viemarointialuetta Kaukjarvella. Vesilaitos asensi uu-
det verkostopumput Patinkiharjun vedenottamolle.

Vesilaitos otti kayttoon tekstiviestipalvelun vesihuollon hairidtiedottamisessa.
Veden ja jateveden kulutushinnat ovat seuraavat (hinnat sis. alv 24 %):

vesi 1,89 €/m3

jatevesi 2,88 €/m3

tukkuvesi 1,31 €/m3

Vesihuoltolaitoksella on kaytdssa vuonna 2015 hankittu siirrettava, henkildauton peravaunun péaalle rakennettu
varavoimakone, jolla voidaan turvata vesihuoltolaitoksen toimintaa mahdollisten sdhkokatkosten aikana. Patinki-
harjun vedenottamolla on kiintedsti asennettu varavoimakone. Erékeskus Metsakouluntiella (entisella metséaop-
pilaitos) on varavoimakone, jonka omistajan kanssa on sopimus varavoiman toimittamisesta Liesjarven veden-
ottamolle ja jatevedenpuhdistamolle. Merkittavia sahkdkatkoja ei kuluneen vuoden aikana ollut.

Vesihuoltolaitoksella ei ollut kuluneena vuonna yhtaan taysiaikaista tyontekijaa. Osan tyfajastaan vesihuoltolai-
toksen tydhon kaytti hallintosihteeri, mittaaja-putkiasentaja, jatevedenpuhdistamon hoitaja (Liesjarvi) ja maanra-
kennusmestari.
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(siséiset ja ulkoiset) 2020 2019
Liikevaihto 881 140,60 878 995,37
Liiketoiminnan muut tuotot 388,00
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -57 413,66 -49 072,79
Palvelujen ostot -392 949,30 -379 367,39
Materiaalit ja palvelut yhteensa -450 362,96 -428 440,18
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -66 919,41 -73 781,53
Henkiléstdsivukulut
Elakekulut -11 100,66 -12 766,84
Muut henkilésivukulut -2 326,05 -2 170,94
Henkildstokulut yhteensa -80 346,12 -88 719,31
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -313 389,96 -307 748,28
Liiketoiminnan muut kulut -15 277,49 -18 857,67
Liikeylijaama 21 764,07 35617,93
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 334,44 196,58
Muut rahoituskulut -19,95 -10,80
Korvaus pagomasta -21 380,75 -21 380,75
Rahoitustuotot - ja kulut yhteensa -21 066,26 -21 194,97
Ylijddma ennen satunnaisia eria 697,81 14 422,96
Ylijadma ennen varauksia 697,81 14 422,96
Tilikauden yli-/alijaama 697,81 14 422,96
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7.2 Vesihuoltolaitoksen rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen muutos

TAMMELA
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2020 2019
21 764,07 35 617,93
313 389,96 307 748,28
-21 066,26 -21 194,97
314 087,77 322 171,24
-437 684,18 -310 214,71
-123 596,41 11 956,53
62 417,83 39 519,07
-75 501,69 84 524,32
-13 083,86 124 043,39
-136 680,27 135 999,92
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VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

AINEELLISET HYODYKKEET
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Keskeneraiset hankinnat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
ALV-saamiset
Muut saamiset/yhdystili
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspadoma
Edellisen tilikauden yli/-alijadma
Tilikauden yli-/alijgdma

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen
Lainat
Ostovelat
Siirtovelat
Lomapalkkajaksotus
Korkojaksotus
ALV-velka

VASTATTAVAA YHTEENSA

2020 2019

3950 591,49 3 826 297,27

3 950 591,49 3 826 297,27

3 593 303,85 3819 173,02

357 287,64 7 124,25

390 911,34 590 009,44

390 911,34 590 009,44

276 692,70 339 391,66
281,13

113 937,51 250 617,78

4 341 502,83 4416 306,71

4 291 601,65 4 290 903,84

4 276 149,29 4276 149,29

14 754,55 331,59

697,81 14 422,96

49 901,18 125 402,87

49 901,18 125 402,87

49 901,18 117 492,16

7 910,71

4 341 502,83 4416 306,71
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Tili Talousarvio TP 2020 % Netto
Hankekohtaiset investoinnit
menot -1 600 000,00 -357 287,64
Investointimenot yht. -1 600 000,00 -357 287,64 22 % -1242 712,36
Muu yhdyskuntarakentaminen
menot -130 000,00 -80 396,54 62 % -49 603,46
Vesihuoltolaitos yhteensa
Investointimenot -1 730 000,00 -437 684,18
Investointimenot yht. -1 730 000,00 -437 684,18 25% -1292 315,82
Investoinnit, netto -1 730 000,00 -437 684,18 -1 292 315,82
Tuotot 2020 2019
Liikevaihto 881 140,60 878 995,37
Poistomene-
Poistosuunnitelma telmé %
Veden jakeluverkosto Menojaannos 10 %
Viemariverkosto Menojaannos 10 %
Pysyvét vastaavat 2020 2019
Poistamaton hankintameno 1.1. 3826 297,27 3823830,84
Lisaykset tilikaudella 437 684,18 310 214,71
Rahoitusosuudet tilikaudella
Tilikauden poisto 313 389,96 307 748,28
Kirjanpitoarvo 3 950 591,49 3826 297,27
Erittely siirtosaamisista 2020 2019
Yhdystilin saldo 113 937,51 250 617,78
Oma pddoma 2020 2019
Peruspddaoma 1.1. 4 276 149,29 4 276 149,29
Edellisten tilikausien ylijgdma 14 754,55 331,59
Tilikauden ylijaama 697,81 14 422,96
Oma padoma yhteensé 4 291 601,65 4 290 903,84
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8 LUETTELOT JA SELVITYKSET

Vuoden 2020 kirjanpitokirjat ja tositelajit seka niiden sailytys

Tositelaji

Tilinpaatds

SETNAYS

Sidottu kirja arkistossa

Tase- ja liitetietoerittelyt

Paperitulosteena arkistossa

Paivakirjat Paperitulosteena arkistossa
Paékirjat Paperitulosteena arkistossa
Muistiotositteet 1 Paperitulosteena arkistossa
Pysyvien vastaavien tositteet 9 Paperitulosteena arkistossa
Tiliotetositteet 010 Paperitulosteena arkistossa
Myyntireskontran suoritustositteet 021 Paperitulosteena arkistossa
Ostoreskontran suoritukset 040 Paperitulosteena arkistossa
Palkkatositteet 300 Paperitulosteena arkistossa
Matkalaskuohjelman tositteet 350 Paperitulosteena arkistossa
Ostolaskutositteet 410-420 Paperitulosteena arkistossa
Sahkoiset ostolaskut 470 Sahkodisessd muodossa

Laskutustositteet (myyntitositteet) 601-703 Paperitulosteena arkistossa

Konsernitilinpdatéksen tositteet

Paperitulosteena arkistossa

Toteutumisvertailu kayttdtaloudesta

Paperitulosteena arkistossa

Toteutumisvertailu investointiosasta

Paperitulosteena arkistossa

Myyntireskontraraportit

Paperitulosteena arkistossa

Ostoreskontraraportit atk-tulosteena

Paperitulosteena arkistossa

Palkkakortistot atk-tulosteena

Paperitulosteena arkistossa
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